UNIVERSIDAD AUTONOMA AGRARIA
“ANTONIO NARRO”

UNIDAD LAGUNA
DIVISION DE CARRERAS AGRONOMICAS

4 W
ﬂ TERRAIE\
< o
= B
<

RS!DAO

S
- ’ % D‘b o
N\

U‘ 1] L“".z
i

"N OINOANY,

&

“PROYECTO DE INVERSION: MEJORAMIENTO
DE UN AGOSTADERO”

Por:

GERARDO ISRAEL MAGALLANES ARREDONDO

MEMORIA (TESINA)

Presentado como requisito parcial
para obtener el titulo de:
Ing. Agronomo en Horticultura

Torredn, Coah. México
Febrero de 2006




UNIVERSIDAD AUTONOMA AGRARIA

“ANTONIO NARRO”

UNIDAD LAGUNA
DIVISION REGIONAL DE CARRERAS AGRONOMICAS

“PROYECTO DE
INVERSION: MEJORAMIENTO DE UN AGOSTADERO”

POR
GERARDO ISRAEL MAGALLANES ARREDONDO

MEMORIA (TESINA)

QUE SE SOMETE A CONSIDERACION DE LOS ASESORES,
COMO REQUISITO PARCIAL PARA OBTENER
EL TITULO DE:

INGENIERO AGRONOMO EN HORTICULTURA
APROBADA POR:

Dr. Luis Felipe Alvar’]ﬁ) Martinez M.C. Enri e\éﬁv'uén s Rodriguez

Asesor Principal Asesor
RV,
A J
N

. . \ .
Dr. Luis Javier I llo Salazar o Luevanos Gonzalez
Asesor

i 2 ~ ; on O e ’I‘Wh\adﬂ
MC. JOSE JAIME LORANO GARCIAcorcinacion 6e 1a b

rreras Acronomicas
ae Larfeia L1

0 D 1 3 »? Torredn, Coah. Febrero de 2006.




UNIVERSIDAD AUTONOMA AGRARIA

“ANTONIO NARRO”

UNIDAD LAGUNA
DIVISION REGIONAL DE CARRERAS AGRONOMICAS

“PROYECTO DE
INVERSION: MEJORAMIENTO DE UN AGOSTADERO”

POR
GERARDO ISRAEL MAGALLANES ARREDONDO

MEMORIA (TESINA)

QUE SE SOMETE A CONSIDERACION DEL H. JURADO
EXAMINADOR, COMO REQUISITO PARCIAL PARA
OBTENER EL TITULO DE:

INGENIERO AGRONOMO EN HORTICULTURA

APROBADA POR: %D\

‘ _
Dr. Luis Felipe Alvaraflo Martinez M.C. EnriqubSifuentes Rodriguez
Presidente Vocal

R\

N Ay ~
Dr. Luis Javier H iflo Salazar M.C. Arma Luevanos Gonzalez
cal Vircal Suplente
. : 0\ >
- h N \% ‘ 1 " { :‘
% j

IVISION

MC. JOSE JAIME)@AN()\GARCMH- rdinacion de :

de Carreras .

Torredn, Coah. Febrero de 2006.




AGRADECIMIENTOS

Primero y antes que nada un agradecimiento especial a DIOS
NUESTRO SENOR por darme la existencia y permitirme llegar a esta
linda etapa de mi vida y poder dar un paso importante en mi carrera.

A mi “ALMA TERRA MATER”

por su gran generosidad y humildad, y por permitirme ser uno mas de
sus hijos aceptandome en su seno con la Unica condicion de estudiar y
superarme.

A mis PROFESORES

que en el transcurso de mi carrera me impartieron clase, por su
amistad, su gran apoyo y por siempre dar y aportar sus conocimientos
para aprenderlos y aprovecharlos.

A mi ASESOR

MC. Luis Felipe Alvarado Martinez por su apoyo y confianza para la
realizacion de este proyecto.

A MIS COMPANEROS Y AMIGOS

Por brindarme su amistad y por los momentos que compartimos juntos
durante nuestros tiempos de estudio.

Luis Barcena Alcazar
Victor Adolfo de la Rosa
Hugo Cesar Ochoa



DEDICATORIAS

A mis PADRES
Victor Manuel Magallanes y Blanca Estela Arredondo

Por su esfuerzo y sacrificio para que pudiera llevar a cabo esta meta.
Por todo el apoyo que me brindaron a lo largo de estos afios, porque a
pesar de mis errores nunca me abandonaron y siempre siguieron
alentandome, pero, sobre todo, por el amor y carifio que me han dado
durante mi vida. Gracias.

A mis HERMANOS
Victor Ivan, Omar Alejandro, Blanca Yazmin y Nadia Guadalupe
Magallanes Arredondo.

Por su apoyo, carifio y por ser una inspiracion en mi vida para
superarme siempre.

A mi ESPOSA
Karla Vanesa Polina Lépez

Por todo su amor, carifio, amistad y compartir conmigo todos los
momentos dificiles y las etapas de alegria y satisfaccién con su ayuda
incondicional.

A mis SOBRINOS
Andrea Angélica, Karime Cecilia, Ana Sofia, Luis Fernando, Alondra
Ivaneth y Xochitl Alejandra

Por venir a dar amor y alegria a esta familia, pero sobre todo a sus
abuelitos.



INDICE Hoja No

INDICE 01
1. RESUMEN EJECUTIVO 05
1A. TECNICO 05
1A.1. INVENTARIO DE ACTIVOS FIJOS 05
1A.2. LOCALIZACION 05
1A.3. PROCESO Y TECNOLOGIA A EMPLEAR 05
1A4. CAPACIDAD Y PROGRAMAS DE PRODUCCION 06
1A.5. DESCRIPCION DE MATERIAS PRIMAS 06
1A.5.1. INSUMOS 06
1A.5.2. PRODUCTOS 06
1A.5.3. SUBPRODUCTOS 06
1A.6. PLAN Y ESTRATEGIA DE COMERCIALIZACION 06
IB FINANCIERO 06
1B.I. PRESUPUESTO DE INVERSIONES Y FUENTES DE FINANCIAMIENTO 06
1B.2. PROYECCION FINANCIERA ANUAL 07
1B3. COSTOS (FIJOS Y VARIABLES DESGLOSADOS E IDENTIFICABLES) 07
1B4. RELACION UTILIDAD COSTO 07
1B.5. TIR 07
1B.6. VAN 07
1B.7. ANALISIS DE SENSIBILIDAD 08
1B.7.1. INCREMENTANDO EN 10% LOS COSTOS TOTALES 08
1B.7.2. DISMINUYENDO EN 10% LOS INGRESOS 08
1C. ORGANIZACIONAL 08
1C.1. ANTECEDENTES. 08
ID. TIPO DE ORGANIZACION 08
1D.1. DIRECTIVOS 08
1D.2. NUMERO DE SOCIOS: 08
ID.3. ESTRATEGIAS FACILITAR LA INTEGRACION DELA CADENA PRODUCTIVA 09
2. OBJETIVOS, METAS Y PROPUESTA DE VALOR 10
a). OBIJETIVOS. 10
b). METAS. 10
c). PROPUESTA DE VALOR 11
3. DIAGNOSTICO PARA LA IDENTIFICACION DE LA IDEA DE INVERSION 12
3.1.  INFORMACION GENERAL DEL GRUPO DE PRODUCTORES 12
3.2. ENTORNO REGIONAL 12
33. CARACTERIZACION DE LA UPR 16
3.4.  SISTEMAS DE PRODUCCION, PROCESOS PRODUCTIVOS 16
3.5. ANALISIS DE LOS COSTOS DE PRODUCCION 16
3.6. INGRESOS Y BENEFICIOS 16
3.7 PARTICIPACION EN EL MERCADO 16
3.8-  IDENTIFICACION DE LA PROBLEMATICA Y NECESIDADES 16
39.- OPORTUNIDADES DE DESARROLLO 17
3.10. LA IDEA DEL PROYECTO DE INVERSION 17
3.11. LA TOMA DE DECISIONES 17
3.12.  ANALISIS DE LA PROBLEMATICA Y LA TOMA DE DECISIONES. 17
i. ANALISIS Y DEFINICION DE LA CADENA PRODUCTIVA EN LA
QUE SE ENCUENTRA INVOLUCRADA LA UPR 17
ii ANALISIS DE LAS MEGATENDENCIAS ECONOMICAS,
LEGALES SOCIOCULTURALES Y TECNOLOGICAS DE LA ACTIVIDAD
PRODUCTIVA QUE SE LLEVAN A CABO EN LA UPR. 19
iii. MATRIZ FODA 20
4.- ASPECTOS ORGANIZATIVOS )
a. ANTECEDENTES 22
b. TIPO DE CONSTITUCION DE LA ORGANIZACION 2
b.i. ANALISIS Y DESCRIPCION DE LA ORGANIZACION ACTUAL 22
b.i.l. FECHA DE CONSTITUCION Y NUMERO DE SOCIOS 22
b.i.2. DOMICILIO: 22

Hoja No 1




INDICE Hoja No

b.i.3. AUTORIDADES DE LAS ORGANIZACIONES: 22
b.i4. ORGANIGRAMA Y FUNCIONES DE LA ORGANIZACION ACTUAL: 22
bii.  ANALISIS Y SELECCION DE LA FIGURA JURIDICA. 22
b.iii.  PRINCIPIOS BASICOS DE OPERACION DE LA FIGURA JURIDICA. 23
c. PERFIL REQUERIDO Y CAPACIDADES DE LOS DIRECTIVOS Y OPERADORES 25
d. RELACION DE SOCIOS. 25
e INVENTARIO DE ACTIVOS F1JOS 25
f. DESCRIPCION DE ESTRATEGIAS QUE SE ADOPTARAN PARA FACILITAR
LA INTEGRACION A LA CADENA PRODUCTIVA Y COMERCIAL. 26
ANALISIS DE MERCADOS 28
SA.  DESCRIPCION Y ANALISIS DE: 28
5A.1. DESCRIPCION DE LA MATERIA PRIMA 28
5A.1.1. NATURALEZA 28
5A.1.2. PRESENTACION 28
5A.1.3. COMPOSICION, CALIDAD, ATRIBUTOS Y NECESIDADES
QUE SATISFACEN 28
5A.1.4. EPOCAS EN QUE ESTARAN DISPONIBLES 29
5A.2. PRODUCTO O SERVICIO EXISTENTE 30
5A.2.1. NATURALEZA Y CLASIFICACION 30
5A.2.2. PRESENTACION, EMPAQUE Y EMBALAJE 30
5A.2.3. COMPOSICION CALIDAD, ATRIBUTOS Y NECESIDADES
QUE SATISFACEN 30
5A.3. SUBPRODUCTOS 31
5A.4. PRODUCTOS SECUNDARIOS 31
5A.5. PRODUCTOS SUSTITUTOS Y/O SIMILARES 31
5B.  CARACTERISTICAS DE LOS MERCADOS DE LOS PRINCIPALES INSUMOS
Y PRODUCTOS 31
5B.1. TIPO DE COMPRADORES DE INSUMOS. 31
5B.1.1. AREAS DE CONSUMO. 31
5B.1.2. PREFERENCIAS DEL CONSUMIDOR. 32
5B.1.3. UBICACION DEL CONSUMIDOR 32
5B.2. TIPO DE COMPRADORES DE LOS PRODUCTOS. 32
5B.2.1. AREAS DE CONSUMO. 32
5B.2.2. PREFERENCIAS DEL CONSUMIDOR. 32
5B.3. UBICACION DEL CONSUMIDOR
5C.  CANALES DE DISTRIBUCION Y VENTA 32
5C.1. ANALISIS Y DEFINICION DE LA ESTRUCTURA DE CANALES
DE DISTRIBUCION Y VENTAS 32
5C.2.  ANALISIS Y DEFINICION DE LOS AGENTES PARTICIPANTES 32
5C.3. ANALISIS Y DESCRIPCION DE LAS FUNCIONES QUE REALIZAN 33
5D.  CONDICIONES Y MECANISMOS DE ABASTO DE INSUMOS Y MATERIA PRIMA 33
5D.1. FUENTE DE ABASTO 34
5D.2. ORIGEN DE LAS MATERIAS PRIMAS 34
5D.3. PRECIOS , 34
5E. PLAN Y ESTRATEGIA DE COMERCIALIZACION 34
5E.1.  ESTRUCTURA DE PRECIOS DE LOS PRODUCTOS Y SUB PRODUCTOS,
ASi COMO POLITICAS DE VENTA 34
SE.2. ANALISIS DE COMPETITIVIDAD 35
5E.2.1. CLASIFICACION DE LA OFERTA , 35
5E.2.2. OFERTA ACTUAL 35
5E.2.3. ANALISIS HISTORICO DE LA OFERTA., 36
SE.2.4. NUMERO Y CARACTERISTICAS DE LOS PRINCIPALES OFERENTES 36
SE.2.5. OFERTA FUTURA. 37
5E.3. TIPO DE DEMANDA 37
5E.3.1. CLASIFICACION DE LA DEMANDA 37
5E.3.2. COMPORTAMIENTO ACTUAL 38
5E.3.3. COMPORTAMIENTO HISTORICO 38

Hoja No 2




INDICE Hoja No

5E.3.4. BALANCE OFERTA DEMANDA 38
5E.4. PRODUCTO O SERVICIO 39
SE.5. DESTINO 39
5E.6. DIFUSION Y PROMOCION 39
5E.7. CARTAS DE INTENCION 39
6. INGENIER{A DEL PROYECTO 40
6A. LOCALIZACION Y DESCRIPCION ESPECIFICA DEL SITIO DEL PROYECTO 40
6A.1. FACTORES CONDICIONANTES DE LA LOCALIZACION 40
6A.1.1. IMPACTO EN LA ESTRUCTURA DE COSTOS 40
6A.1.1.1. ADQUISICION Y TRANSPORTE DE MATERIAS
PRIMAS E INSUMOS. 40
6A.1.12. COSTOS DE PROCESAMIENTO Y RENDIMIENTOS. 40
6A.1.13. TRANSPORTE DE PRODUCTOS TERMINADOS
6A.1.2. FUERZAS LOCACIONALES.(VARIABLES QUE DETERMINAN
LA ACTIVIDAD): 40
6A.12.1. APTITUD AMBIENTAL PARA LA PRODUCCION 40
6A.1.2.2. COSTO DE TRANSPORTE DE MATERIA PRIMA
E INSUMOS. 40
6A.1.2.3. DISPONIBILIDAD Y COSTO DE LOS INSUMOS. 40
6A.1.3. MACROLOCALIZACION 41
6A.2. REQUERIMIENTOS DEL PROYECTO 41
6A.3.APTITUD DE LA REGION PARA EL DESARROLLO DEL PROYECTO 41
6A.4. DESCRIPCION ESPECIFICA DEL SITIO 42
6B. INFRAESTRUCTURA Y EQUIPO 43
6B.1. OBRA CIVIL E INFRAESTRUCTURA REQUERIDA 43
6B.2. ANALISIS Y SELECCION MAQUINARIA Y EQUIPO REQUERIDA 43
6C. DESCRIPCION TECNICA DEL PROYECTO 44
6C.1. COMPONENTES DEL PROYECTO 44
6C.1.1. INFRAESTRUCTURA 44
6C.1.2. MAQUINARIA Y EQUIPO 44
6C.1.3. MATERIA PRIMA 45
6C.1.4. INSUMOS 45
6C.1.5. MANO DE OBRA 45
6C.1.6. GANADO 45
6C.2. PROCESOS Y TECNOLOGIAS A EMPLEAR 45
6C.2.1. PROCESOS DE PRODUCCION 47
6C.2.2. DIAGRAMA DE PROCESO 53
6C.2.3. PARAMETROS TECNICOS 54
6C.3. CAPACIDADAD DE PROCESOS Y PROGRAMAS DE PRODUCCION 54
6C.3.1. ANALISIS DEL MERCADO 55
6C.3.2. DISPONIBILIDAD DE MATERIA PRIMA 55
6C.3.3. INGENIERIA DEL PROYECTO 55
6C.3.3.1 SELECCION DE TECNOLOGIA 55
6C.4. LOCALIZACION 59
6C.5. FINANCIAMIENTO 59
6C.6. INGRESOS 59
6C.7. EGRESOS 59
6C.8. PROGRAMA DE PRODUCCION MENSUAL Y ANUAL 59
6D. ESCENARIOS CON DIFERENTES VOLUMENES DE PRODUCCION 60
6E. PROGRAMAS DE EJECUCION, ADMINISTRATIVO, DE CAPACITACION Y
ASISTENCIA TECNICA 60
6E.1. GESTION DE RECURSOS 60
6E.2. ADMINISTRATIVO 61
6E.2.1. IMPORTANCIA DE LA MANO DE OBRA DE LA SOCIEDAD
Y CONTRATADA 61
6E.2.2. ORGANIGRAMA DE LA EMPRESA 61
6E.3. ASISTENCIA TECNICA 61

Hoja No 3




INDICE Hoja No

6E4. CAPACITACION 62
6E.5. CUMPLIMIENTO DE NORMAS SANITARIAS, AMBIENTALES Y OTRAS.
6E.5.1. ANALISIS DE SOSTENIBILIDAD 62
6E.5.2. VERIFICACION DE IMPACTOS POSITIVOS 62
6E.5.3. VERIFICACION DE IMPACTOS NEGATIVOS 62
6E.5.4. CLASIFICACION Y DICTAMEN AMBIENTAL 62
7. ANALISIS FINANCIERO 63
TA PRESUPUESTOS Y PROGRAMA DE INVERSIONES Y FUENTES DE
FINANCIAMIENTO. 63
7A1. PRESUPUESTO DE INVERSION 63
7A.2. PROGRAMA DE INVERSIONES 63
7A.3. FUENTES DE FINANCIAMIENTO 64
7B. PROYECCION FINANCIERA 65
7B.1. PROGRAMA DE VENTA 65
7B.2. COSTOS (FIJOS Y VARIABLES DESGLOSADOS E IDENTIFICABLES) 65
7B.3. FLUJO DE EFECTIVO MENSUAL (FLUJO DE CAJA MENSUAL)
Y DETERMINACION DEL CAPITAL DE TRABAJO 66
7B.4. PAGO DE CREDITOS Y OTROS COMPROMISOS 67
7B.5. CAPACIDAD DE PAGO (ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA) 67
7B.6. PUNTO DE EQUILIBRIO (P.E. $ Y P.E. EN PORCENTAJE DE PRODUCCION) 68
7B.7. APALANCAMIENTO (EN SU CASO). 68
76, SITUACION FINANCIERA ACTUAL Y PROYECTADA (BALANCE GENERAL
Y ESTADO DE RESULTADOS). 68
7C.1. SITUACION FINANCIERA ACTUAL 68
7C.2. SITUACION FINANCIERA PROYECTADA 69
7D. ANALISIS DE RENTABILIDAD (A PRECIOS Y VALORES CONSTANTES) 69
7D.1. RELACION UTILIDAD / COSTO 70
7D.2. VAN 71
7D.3. TIR 72
7D4.  ANALISIS DE SENSIBILIDAD 72
7D.4.1. INCREMENTANDO EN 10% LOS COSTOS TOTALES 72
7D.4.1.1. RELACION UTILIDAD / COSTO 73
7D.4.1.2. VAN 74
7D.4.2. DISMINUYENDO EN 10% LOS INGRESOS 74
7D.4.2.1. RELACION UTILIDAD / COSTO 75
7D.4.22. VAN 76
8. DESCRIPCION Y ANALISIS DE LOS IMPACTOS 77
8A. INCREMENTO DE LAS UTILIDADES ANUALES DE LA ORGANIZACION Y LOS
SOCIOS 77
8B. DECREMENTO EN LOS COSTOS DE PRODUCCION 7
8C. INCREMENTO EN LOS VOLUMENES DE PRODUCCION 77
8D. EMPLEOS GENERADOS (DIRECTOS E INDIRECTOS) 77
8E. COMPARATIVO DEL VALOR DE LA PRODUCCION GENERADA CON Y SIN EL
PROYECTO 77
9, CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 78
9A. ANALISIS DE RIESGO 78
9B. CLASIFICACION DE LOS DIFERENTES FACTORES DE RIESGO 78
9B.1. ALTERNATIVAS PARA MITIGAR O DISMINUIR SUS EFECTOS 78
9C. DICTAMEN 79
9C.1.  PROBLEMA U OPORTUNIDAD QUE SE ENFRENTA ;COMO EL PROYECTO
CONTRIBUYE A RESOLVERLO? 79
9C.2  PRINCIPALES INDICADORES DEL PROYECTO 79
9C.2.1. INVERSIONES 79
9C.2.2. RENTABILIDAD 79
9C.2.3. RIESGO 80
9C.2.4. IMPACTO AMBIENTAL 80
ANEXOS 81

Hoja No 4




CAPITULO 1
1. RESUMEN EJECUTIVO

1A. TECNICO
1A.1. INVENTARIO DE ACTIVOS FLJOS

Los activos fijos de los solicitantes de acuerdo a su apreciacion superan el millon 688 mil pesos

CONCEPTO UNIDAD CANTIDAD PRECIO UNITARIO MONTO (3)
AGOSTADERO HA 6,283 100.00 628,296.00
CORRAL DE MANEJO UNIDAD 1 30,000.00 30,000.00
CERCO PERIMETRAL KM 32 1,200.00 38,040.00
ZACATE BUFFEL HA 150 1,700.00 255,000.00
NOPAL FORRAJERO HA 200 950.00 190,000.00
VACAS CBZ 50 7,000.00 350,000.00
VAQUILLAS CBZ 27 4,000.00 108,000.00
NOVILLONAS CBZ 13 3,000.00 39,000.00
BECERRAS CBZ 10 1,000.00 10,000.00
SEMENTALES CBZ 4 10,000.00 40,000.00

TOTAL 1,688,336.00

1A.2. LOCALIZACION

El GRUPO DE TRABAJO “LOS VAQUEROS DEL MILAGRO” El Ejido el Milagro, lugar en donde se pretende
instalar el proyecto se localiza al norte de la cabecera del municipio de FRANCISCO 1. MADERO Coahuila. Entre
las coordenadas 103°15” a 103° 20" longitud oeste y 25°42” a 26°42’ latitud norte. A una altura de 1,000 a 1,100
metros sobre el nivel del mar. En terrenos “a nivel” o “casi a nivel”. Limita al norte con el ejido Trincheras; al sur
con tierras de eriazo del ejido Lequeitio; al oeste con el ejido Sarabia del municipio de Tlahualilo, Durango y al este
con tierras del ejido Trincheras.

1A.3. PROCESO Y TECNOLOGIA A EMPLEAR

El sistema de produccién predominante hasta ahora es el pastoreo continuo en agostadero, el presente trabajo eligi6
el sistema de produccion de crias, en este sistema se aprovecha la adaptabilidad del bovino aliment4ndose con la
vegetacion nativa de la region (arbustos, zacate, etc) en clima semidesérticos, Para lograr esto se selecciono la raza
charolais, cuya principales caracteristicas fisicas que distinguen a esta raza, son: Es un animal potente y de gran
tamafio; muestra perfil, rusticidad, robustez y propension a engordar en todas las edades. Se le encuentra en regiones
de clima tropical, subtropical, templado y 4rido, lugares donde aparentemente se ha aclimatado, comportindose con
satisfaccion. Las condiciones habituales de la cria asi como la aptitud a la marcha han dado al Charol4is muy buena
rudeza, conservada cuidadosamente por la seleccion. Una adaptacion facil a las floras muchas veces diferentes de las
de los pastos natales, asimilandolas con provecho

1A4. CAPACIDAD Y PROGRAMAS DE PRODUCCION

El tamafio optimo requerido para el proyecto en estudio se reduce 223 U.A.A, que para llegar a este nimero es
necesario la adquisicién de 30 vaquillas charolais de 18 meses de edad, y lograr las proyecciones de reproduccion y
produccion del hato a lo largo del horizonte de 6 afios y de acuerdo a la proyeccién del desarrollo del hato del
siguiente cuadro, se proyecta obtener al afio 6 un inventario de 148 vacas en produccion, 14 vaquillas, 18 novillonas
y 74 becerras y 4 sementales
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DESARROLLO DEL HATO Y COMERCIALIZACION

CONCEPTO Y UNIDADES VL‘?I\I]‘I(%R S.A. AN

i : 1 2 3 4 5 6
VACAS INICIO DE ANO U.A. 60 77 111 107 128 161 169
VACAS 1.0 50 98 97 95 113 142 148
VAQUILLAS 0.9 27 13 10 34 48 27 14
NOVILLONAS 0.7 13 10 34 48 27 14 18
BECERRAS 0.3 10 34 48 47 56 70 74
BECERROS 0.3 34 49 48 57 72 75
SEMENTALES 1.25 4 4 3 3 3 3 4
TOTAL DE CAB. 104 193 242 274 304 328 333
UNIDADES ANIMAL 91 142 163 190 213 223 223

VENTAS

VACAS DE DESECHO # 4500 6 8 11 11 13 16 17
BECERROS 4420 34 49 48 57 72 75
BECERRAS 4320 0 0 0 20 42 52 55

1A.5. DESCRIPCION DE MATERIAS PRIMAS

Los agostaderos son la principal fuente de alimento del ganado que pastorea libremente en ellos, y sirven de sustento
para la produccion de carne

1A.5.1. INSUMOS

Los principales insumos lo conforman los forrajes, concentrados y sales minerales, el mercado de los principales
insumos para la actividad pecuaria estd conformado de forma oligopélica y oligopsénica, los compradores lo
constituyen todos los propietarios de ganado (bovino, caprino, ovino etc)

1A.5.2. PRODUCTOS

Los productos que se obtienen de la actividad productiva de bovino de camne son: los animales de desecho, becerros
1A.5.3. SUBPRODUCTOS No aplica

1A.6. PLANY ESTRATEGIA DE COMERCIALIZACION

Venta de animales de desecho y becerros a intermediarios o introductores

1B FINANCIERO

1B.1. PRESUPUESTO DE INVERSIONES Y FUENTES DE FINANCIAMIENTO

MONTO FINANCIAMIENTO
CONCE,PTO TOTAL RECURSOS PROPIOS ~ ALIANZA CONTIGO
INVERSION FIJA 351,221.15 119,415.19 231,805.96
PIE DE CRIA BOVINO DE CARNE 240,000.00 81,600.00 158,400.00
BASCULA 46,840.65 15,925.82 30,914.83
PRENSA 34,580.50 11,757.37 22,823.13
REMOLQUE GANADERO 29,800.00 10,132.00 19,668.00
INVERSION DIFERIDA 21,073.27 7,164.91 13,908.36
INVERSION TOTAL * 372,294.42 126,580.10 245,714.32
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1B.2. PROYECCION FINANCIERA ANUAL

PROGRAMA DE VENTA

CONCEPTO ANO1 ANO2 ANO3 ANO4 ANOS5 ANOG6
CAPACIDAD PROGRAMADA: 72%  82%  85%  95%  100% 100%
PRODUCTO (S): 42 60 59 70 88 92
VACAS DE DESECHO 8 11 11 13 16 17
BECERROS 34 49 48 57 72 75
BECERRAS - - 20 42 52 55

1. INGRESOS TOTALES
1.1. INGRESOS POR VENTAS

186,101 267,696 346,141 491,171 613,946 645,124
186,101 267,696 346,141 491,171 613,946 645,124

VACAS DE DESECHO 34,650 49,842 48361 57,669 72,484 75,876
BECERROS 151,451 217,854 211,380 252,063 316,821 331,648
BECERRAS " - 86,400 181,440 224,640 237,600
DATOS

CONCEPTO UNIDAD  PRECIO UNITARIO ()

VACAS DE DESECHO CBZ 4,500

BECERROS CBZ 4,420

BECERRAS CBZ 4,320

1B.3. COSTOS (FIJOS Y VARIABLES DESGLOSADOS E IDENTIFICABLES)

Los costos de produccion estan conformados por costos variables y costos fijos que intervienen directamente e
indirectamente en la actividad pecuaria de bovinos de carne, los primeros son aquellos que estan intrinsecamente
relacionados con la operacién identificando a los insumos alimentacion, sueldos y salarios otros. Los costos fijos son
aquellos que no intervienen directamente en la produccion, citando a los costos administrativos, cuotas etc,

COSTOS
CONCEPTO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6
2. COSTOS DE OPERACION 169,375 195,703 214,509 239,649 251,320 252,021
2.1, COSTOS VARIABLES 166,975 193,303 212,109 237,249 248,920 249,621
ALIMENTACION 75,199 86,567 100,864 112,808 117,997 118,202
SUELDOS Y SALARIOS 83,220 95,801 99,113 110,850 115,949 116,150
MEDICINAS Y VACUNAS 7,507 9,426 10,668 11,845 12,779 12,972
IMPUESTOS Y CUOTAS 1,049 1,509 1,464 1,746 2,195 2,297
2.2. COSTOS FIJOS 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400
ADMINISTRACION 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400
1B4. RELACION UTILIDAD COSTO Para EVALUACIOI\[ PRIVADA =0.78,;
Para la EVALUACION DEL PROYECTO = 0.85

1B5. TIR EVALUACION PRIVADA TIR que resulta es de 12.08 %

EVALUACION DEL PROYECTO TIR que resultaes de 8.42 %
1B.6. VAN EVALUACION PRIVADA tasa 12.0% =VAN de 7,484 pesos;

Tasa 12.5% =V AN negativo de 36,138 pesos

EVALUACION DEL PROYECTO tasa 10.7%,= VAN de 9,783 pesos

Tasa 11.0% = VAN negativo de 20,003 pesos
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1B.7. ANALISIS DE SENSIBILIDAD
1B.7.1. INCREMENTANDO EN 10% LOS COSTOS TOTALES

RELACION UTILIDAD COSTO: Para EVALUACION PRIVADA, 0.63
Para la EVALUACION DEL PROYECTO 0.69
TIR VALUACION PRIVADA TIR que resulta es de 11.03 %
EVALUACION DEL PROYECTO TIR que resulta es de 9.83 %

VAN EVALUACION PRIVADA tasa 11.0% = VAN de 2,469 pesos;
Tasa 11.50% = VAN negativo de 42,528 pesos

EVALUACION DEL PROYECTO tasa 09.0% =VAN de 87,507 pesos;
Tasa 10.00% = VAN negativo de 17,377 pesos

1B.7.2. DISMINUYENDO EN 10% LOS INGRESOS

RELACION UTILIDAD COSTO: Para EVALUACION PRIVADA es de 0.6

Para la EVALUACION DEL PROYECTO: 0.66
TIR EVALUACION PRIVADA TIR que resulta es de 10.24 %
EVALUACION DEL PROYECTO TIR que resulta es de 09.1 %
VAN EVALUACION PRIVADA tasa 10.0%, VAN de 22,192 pesos

Tasa 10.3%, VAN negativo 5,569 pesos

EVALUACION DEL PROYECTO tasa 9.0%, VAN de 9,455pesos

Tasa 9.4% VAN negativo de 31,763 pesos

1C. ORGANIZACIONAL
1C.1. ANTECEDENTES.,

El grupo de productores denominado GRUPO DE TRABAJO “LOS VAQUERO DEL MILAGROQO” del ejido El
Milagro, del municipio de Francisco I. Madero, Coahuila, esta conformado por 8 socios, 7 hombres y una mujer, con
un promedio de edad de 36 afios, y con un nivel de escolaridad de media superior del 62.5 %, con derechos propios a
tierras de uso comin y dedicados a la explotacién pecuaria de bovino de carne, cuyo nivel de ingresos familiares por
quincena es de 1,950 pesos.

1D. TIPO DE ORGANIZACION
El GRUPO DE TRABAJO “LOS VAQUEROS DEL MILAGRO” del gjido El Milagro del Municipio de Francisco
1. Madero, Coah, es un grupo de organizacién informal y actualmente tienen el reconocimiento y aprobacion del
ejido y sus autoridades, sin embargo no cuenta con personalidad juridica.
1D.1.. DIRECTIVOS

PRESIDENTE SR. BERNABE MOLINA BUSTILLOS

SECRETARIO SR. MARTIN A. MOLINA ARMENDARIZ

TESORERO SR. BERNABE MOLINA ARMENDARIZ

1D.2. NUMERO DE SOCIOS: Son 8, 7 hombres y 1 mujer
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1D.3. ESTRATEGIAS QUE SE ADAPTARAN PARA FACILITAR LA INTEGRACION LA CADENA

PRODUCTIVA Y COMERCIAL.
ACCIONES A REALIZAR | RESPONSABLES DE APOYO Y/O EJECUCION
USO DEL RECURSO NATURAL E INFORMACION CLIMATICA
OBRAS DE CAPTACION Y RETENCION DE PRODUCTORES Y SUBSIDIO FEDERAL (PAISRE)
AGUA

ESTABLECIMIENTO DE ZACATE

ESTABLECIMIENTO DE NOPAL FORRAIERO

CERCOS DIVISORIOS Y PERIMETRALES

REPORTES CLIMATOLOGICOS ’_._QNA, (INTERNET)

ORGANIZACION DE PRODUCTORES
ASOCIACION GANADERA | PRODUCTORES (GANADEROS), SAGARPA

ASESORIA, CAPACITACION Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

CAPACITACION EN PRODUCCION PRIMARIA PRODUCTORES, CON EXPERIENCIA EXITOSA
SANIDAD ANIMAL, USO Y AMNEJO DE | TECNICOS, PRODUCTORES, CENTROS DE
AGSOTADERO, GENTICA Y REPRODUCCION Y | INVESTIGACION, CASAS COMERCIALES

- MANEJO EMPRESARIAL

FINANCIAMIENTO |

' CREACION DE UN FONDO DE CONTINGENCIA, | SAGARPA, S.E., BANCA DE DESARROLLO, BANCA
CONVENIOS CON CLIENTES Y PROVEEDORES | COMERCIAL Y SHCP, CLIENTES Y PROVEEDORES

_ PROGRAMA SANITARIO
CAMPANAS SANITARIAS | PRODUCTORES SAGARPA
APLICACION DE RECURSOS ECONOMICOS (EQUIDAD, ADMINISTRACION, APOYOS Y SUBSIDIOS

PROGRAMAS PAPIR, PRODESCA, PROFEMOR, | ALIANZA CONTIGO, CONAZA, CONAFOR
REFORESTACION,

ADQUISICION DE SEMENTALES | SAGARPA /PRODUCTORES
INTEGRACION AGROPECUARIA

CENTRO DE ACOPIO | FINANCIERA RURAL, AGRONEGOCIOS

DEFICIENTE TECNOLOGIA DE MANEJO

TECNIFICACION DE LA PRODUCCION ASISTENCIA TECNICA, UNIONES GANADERAS, .
PRODUCTORES, SAGAPA

|
|
i
CALIDAD GENETICA ]
|
|
|
i
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CAPITULO II
2 OBJETIVOS, METAS Y PROPUESTA DE VALOR

Objeto Social o razén de ser del GRUPO DE TRABAJO “LOS VAQUEROS DEL MILAGRO”. Dentro del objeto
social que establece el GRUPO DE TRABAIJO, se encuentra en primer término el convertirse en una organizacion

econdmica productiva capaz de generar beneficios a sus integrantes, mediante:

v" El mejoramiento del pie de cria

v El acondicionamiento de la infraestructura en el agostadero.

¥v" Concertar financiamientos bancarios, industriales, comerciales y de otras fuentes, o con los mismos
Gobiernos Estatales o municipales para gestionar los recursos materiales y técnicos para ejecutar y
poner en marcha los proyectos correspondientes.

v Consolidar la actividad productiva de acuerdo a los recursos y condiciones existentes.

v" Buscar los esquemas adecuados de comercializacion que les permita acceder a ofertar a las mejores
condiciones que requiera el mercado.

v Contemplar dentro de la planeacién y operacion de los proyectos que se generen, el enfoque de cadenas
agroalimentarias que les permita dar valor agregado a la actividad primaria que desarrollan.

v"  La formalizacién de un fondo de ahorro y préstamo con la finalidad solventar situaciones econémicas
imprevistas.

v" Acceder a la aplicacién de mejoras tecnolégicas.

a). OBJETIVOS.
al.- GENERAL

El fortalecimiento de la actividad productiva que desarrollan a partir del cotejo y matices de su contexto general y
particular el cual incluya a sus componentes en un proceso de planeacion, capacitacion, asistencia técnica y
definicion de metas, ademdas en la confeccion de actividades que traigan el fortalecimiento y vigorizacién de una
empresa rentable capaz de generar beneficios.

a2. PARTICULAR

¥ Realizar un diagnostico participativo que identifique y analice la problemédtica y programar acciones de
trabajo que sirvan de base para establecer un marco de referencia.

v" Impulsar un proceso de planeacion participativa para que los miembros del GRUPO DE TRABAIJO definan
el proyecto de desarrollo al corto, mediano y largo plazo que permita consolidar una empresa productiva y
rentable.

v Desarrollar un proceso de capacitacion integral que permita a los miembros el manejo estratégico de su
empresa en los aspectos técnicos, productivos, administrativos, etc.

v Implementar acciones de asistencia técnica para fortalecer el proceso productivo pecuario.

v Impulsar programas de apoyo al proyecto que estén debidamente sustentados y que respondan a necesidades
especificas.

b). METAS.

DE CORTO PLAZO
v Adquisicién de vientres (Pie de Cria).
v Adquisicién e instalacion de bascula ganadera, prensa y remolque
v Establecimiento de zacate buffel
v" Construccion y acondicionamiento de obras de conservacion de agua (abrevaderos).

DE MEDIANO Y LARGO PLAZO

v"Incremento de la cobertura vegetal
v" Perforacién y equipamiento de pozo con fines de abrevadero y
v"  El equipamiento con un sistema de distribucién de agua hacia los abrevaderos
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c). PROPUESTA DE VALOR

VISION Ser una empresa ganadera considerada como de las mejores empresas en su ramo,
haciendo uso de todas la herramientas, informacién y tecnologias disponibles, que permitan brindar el mejor servicio
y satisfacer la demanda del mercado de carne bovina,

MISION Ver al mercado de exportacién como el polo y la razén de ser de la empresa, y a la calidad
y la eficiencia como la parte fundamental de su quehacer, para que sus integrantes se sientan satisfechos, lograndose
la maxima comunicacién entre ellos para la toma de decisiones en forma conjunta. Asi mismo, fomentar los valores
familiares, el cumplimiento de las responsabilidades sociales y el cuidado del medio ambiente en todos y cada uno
de sus integrantes.

Hoja No 11



CAPITULO 1II
ESTUDIO RETROESPECTIVO Y CIRCUNSPECTIVO DE LA UNIDAD DE PRODUCCION
3. DIAGNOSTICO PARA LA IDENTIFICACION DE LA IDEA DE INVERSION
3.1. INFORMACION GENERAL DEL GRUPO DE PRODUCTORES

El grupo de productores denominado GRUPO DE TRABAJO “LOS VAQUERO DEL MILAGRO” del gjido El
Milagro, del municipio de Francisco 1. Madero, Coahuila, esta conformado por 8 socios, 7 hombres y una mujer, con
un promedio de edad de 36 afios, y con un nivel de escolaridad de media superior del 62.5 %, con derechos propios a
tierras de uso comun y dedicados a la explotacién pecuaria de bovino de carne, cuyo nivel de ingresos familiares por
quincena es de 1,950 pesos.

PERFIL DEL GRUPO DE PRODUCTORES

I NOMBRE t EDAD | A”Jfﬁﬁgas g‘[ﬁﬁgégi VIVIENDA | EDUCACION l Eg\ﬁ[})‘o
PATERNO |  MATERNO | f ol
MOLINA | ARMENDARIZ | MARTIN ALBERTO | 24 | 0 {2000 | PADRES |BACHILLERATO | SOLTERO |
MOLINA | ARMENDARIZ | CARLOS BERNABE | 25 |2 ] 1,500 | PROPIA | BACHILLERATO | CASADO |
MOLINA | BUSTILLOS | HUGO | 44 | 0 | 1,800 | PROPIA | BACHILLERATO | SOLTERO |
MOLINA | BUSTILLOS | BERNABE | 54 | 2 | 2000 | PROPIA | PRIMARIA | CASADO |
HERRADA | TORRES | PRIMO ABEL | 29 | 4 | 1,400 | PROPIA | BACHILLERATO | CASADO |
ARMENDARIZ | BUSTILLOS | ELOISAI | 56 | 0 | 0 | PROPIA | PRIMARIA | CASADA |
ARMENDARIZ | BUSTILLOS | FELIX EXI0 | 39 | 3 | 1,500 | PROPIA | SECUNDARIA | CASADO |
ARMENDARIZ | MOLINA | PEDRO NOE |21 | 0 | 1500 | PROPIA | BACHILLERATO | SOLTERO |

La historia del ejido inicia el 03 de enero de 1983 cuando por causa de una sequia prolongada buscaron superficie de
agostadero para su ganado, solicitando al Gobierno Federal que los dotara con terrenos y se les doté de tierras, con
un total de 6,000 hectareas de agostadero cerril del lote 6B propiedad del sefior Francisco Balauste Guigoitia, con
resolucion presidencial del 10 de agosto de 1983

3.2, ENTORNO REGIONAL

El Ejido el Milagro, lugar en donde se pretende instalar el proyecto se localiza al norte de la cabecera del municipio
de FRANCISCO 1. MADERO Coahuila. Entre las coordenadas 103°15” a 103° 20" longitud oeste y 25°42° a 26°42°
latitud norte. A una altura de 1,000 a 1,100
metros sobre el nivel del mar. En terrenos
“a nivel” o “casi a nivel”. Limita al norte
con el ejido Trincheras; al sur con tierras
de eriazo del ejido Lequeitio; al oeste con
el ejido Sarabia del municipio de
Tlahualilo, Durango y al este con tierras
del ejido Trincheras.

FISIOGRAFIA.- El ejido se encuentra
ubicada dentro de las Provincias
Fisiograficas de la Sierra Madre Oriental,
se clasifica de acuerdo a su Provincia con
la Clave IV con el nombre de Sierras y
Llanuras del Norte, y segin su
Subprovincia con la Clave 20 con el
Nombre Sierra de la Paila, por su Sistema
de Topoformas en Claves 100, 400, 500

Sierra, Bajada y Llanura. (CGSNEGI Carta
Fisiogrifica 1:1,000,000)

GEOLOGIA .- Una prolongacién de la
sierra del Rey, proveniente del municipio
de Sierra Mojada, atraviesa el municipio
de FRANCISCO I. MADERO de norte a
centro, las rocas predominantes en éste municipio estd constituida principalmente por rocas sedimentarias
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mesozoicas y cenozoicas cuya estructura geologica esta asociada principalmente a rocas sedimentarias plegadas,
eventualmente afectadas por cuerpos igneos intrusivos, predominan, las rocas del Periodo Cuaternario (Q) con suelos
aluvial que son parte del 51.94% de la superficie municipal, que a través de su historia de sedimentacion, ha actuado
como receptaculo de sedimentos, sus litofacies tanto transversal como longitudinalmente, en menor porcentaje se
encuentran las rocas del periodo terciario y creticico, sedimentarios a base de conglomerados y yeso que forman

parte de no mas del 10% de la superficie municipal. (CGSNEGI, Carta Geologica 1:250,000)

HIDROLOGIHA - La region se identifica por la Clave RH35 Mapimi de la Cuenca Clave B de la Laguna del
Rey, de la Subcuenca Clave ¢ Charcos de Risa, integrada al 57.12% de la superficie municipal, no presenta
corrientes o almacenamientos perennes, se caracteriza por su aridez y la ausencia casi fotal de elevaciones
importantes. Las cuencas que la conforman son endorreicas o depresiones desérticas. Los cauces son temporales y se
forman a consecuencia de alguna precipitacién intensa, borrandose semanas o meses después. En toda la region los
indices de escurrimiento superficial son muy bajos, menores a los 10 mm anuales que, por supuesto, van a dar al
fondo de los bolsones, en donde se llegan a formar lagunas intermitentes. Los escurrimientos que emanan de la
Sierra de Tlahualilo, las corrientes subterraneas y las pocas captaciones que se logran en épocas de lluvia son las que
proveen el agua al ejido, la corriente de agua més grande en €pocas de lluvia se denomina “ALAMBRE” y se
localiza en la porcion norponiente del municipio (RH35Bc¢). (CGSNEGI, Carta Hidrolégica de Aguas Superficiales, 1:250,000)

CLIMA.- En referencia a los datos oficiales y estadisticos de la estacién climatolégica “La Rosita”
propiedad de la COMISION NACIONAL DEL AGUA. ubicada en el municipio de Torreén a una altitud sobre el
nivel del mar de 1,124 Mts. Cuyas coordenadas son 25° 34" de latitud Norte y 103° 27" de longitud Oeste y a una
distancia de 67 Km. del 4rea de estudio. La precipitaciéon promedio de los tltimos 10 afios es de 204.9 mm anuales,
registrandose el periodo mas himedo durante los meses de junio a septiembre, cuya precipitacién acumulada
durante estos cuatro meses es de 152.2 mm., es decir el 7428 % de la precipitacién total. En razén del
comportamiento pluvial anterior, las principales actividades agricolas de temporal se realizan en estos meses,
quedando como el periodo mas seco del afio de octubre a mayo, con un total de 52.7 mm, lo que representa el
25.72%.

Distribucién Media Mensual de la Precipitacion en mm
Periodo 1993-2002

—4— DISTRBUCION MENSUAL |
BENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET ocr NOV pDic
TOTAL
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC ANUAL
4.1 1.5 53 3.6 13 40.9 19.2 44.7 474 16.6 5 3.6 204.9

Precipitacion y evaporacién media mensual 1993-2002

—— EVAPORACION
~—8— PRECIPITACION

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC

ENE FEB MAR ABR  MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC
EVAPORACION 134.7 164.5 240.8 2814 342.7 292.6 306.6 277.6 2193 181.6 143.8 109.5

PRECIPITACION 4.1 1.5 53 36 13 40,9 19.2 44.7 474 16.6 5. 36
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Es de resaltar que en el periodo de anélisis de las precipitaciones, el afio mas hiimedo fue 1997 en tanto que el mas
seco correspondié a 1994 con 293.7 y 142.4 mm respectivamente, la evaporacion total anual de 1993 a 2002, es de
2,680.2 mm. La cual es considerada como alta y no se equilibra con las precipitaciones, por lo que para efectos del
desarrollar actividades agricolas intensivas seria necesaria la aplicacion de riegos complementarios de acuerdo a los

requerimientos de cada cultivo.

TEMPERATURA.- La temperatura promedio anual en el 4rea de influencia durante los ultimos 10 afios es de
23° C, la media maxima mensual de 29.2° C a la sombra, en tanto que la media minima mensual es de 14.9° C. La
temperatura maxima extrema registrada en este periodo se presento en mayo de 1998 con 42.2° C al abrigo y la
minima extrema en diciembre del afio 1997 con -8° C

Temperaturas promedio mensual periodo 1993-2002

D
42
k| —4— NRAIVA
2 —i—NMNDA
10 MNIVA
0
10 oo -
¢ & &F F 8 P ¢ & v &
ENE___FEB ___MAR _ABR _MAY JUN JUL AGO SET _OCT _NOV__ DIC __ PROMEDIO
MAXIMA 363 35 395 403 422 416 405 39 384 36 348 352 292
MEDIA 153 185 21 252 283 292 288 283 244 228 192 149 230
MINIMA 02 34 6 104 157 184 193 192 156 99 5.4 0.5 14.9
HELADAS.- Por lo general este fendmeno se presenta en los meses de diciembre enero y febrero con

algunas heladas tempranas en el mes de noviembre y tardfas hasta en el mes de marzo

GRANIZADAS.- Estas se presentan en areas muy especificas y reducidas en cuanto al area de influencia, la
frecuencia de estas se puede estimar en 1.3 eventos por afio, y por lo general se registran en los meses de abril y
mayo.

VIENTOS.- Este fendmeno se presenta con regularidad durante todo el afio, sin embargo en los meses
de febrero a abril se registran fuertes tolvaneras, estas no son huracanadas pero si de consideracién ya que en la
mayoria de los casos llegan a causar efectos negativos en las actividades agropecuarias como lo es el dafio a cultivos,
a la infraestructura o la perdida del suelo por efectos de erosion. Estadisticamente y de acuerdo a la informacién de la
Comisién Nacional del Agua en un periodo de observacién de 20 afios (de 1973 a 2002) el mes con mayor
intensidad es noviembre con un promedio de 8.64 Km. Por hora. La dominancia de las corrientes es Nor-noreste con
una velocidad promedio anual durante los 20 afios de 6.12 Km. Por hora.

CLASIFICACION DEL CLIMA .- De acuerdo al segundo método del Dr. C.W. THORNTHWAIT, se
define como arido, nula demasia de agua, semi calido, y baja concentracion de calor en el verano.

SUELOS.- Son de origen aluvial, profundos (mayores de 50 cm) drenaje rapido textura franco-arcillosa a
franco arenosa, de fertilidad mediana. Se pueden distinguir cuatro tipos de suelo:

v Xerosol: Suelo de color claro y pobre en materia organica y el subsuelo es rico en arcilla o carbonatos, con
baja susceptibilidad a la erosion.

v" Regosol: No presenta capas distintas, es claro y se parece a la roca que le dio origen. Su susceptibilidad a la
erosion es muy variable y depende del terreno en el que se encuentre.

¥ Litosol: Suelos sin desarrollo con profundidad menor de 10 centimetros, tiene caracteristicas muy variables
seglin el material que lo forma. Su susceptibilidad a la erosién depende de la zona donde se encuentre,
pudiendo ser desde moderada a alta.

v Yermosol: Tiene una capa superficial de color claro y muy pobre en materia orgénica, el subsuelo puede
ser rico en arcilla y carbonatos. La susceptibilidad a la erosion es baja, salvo en pendientes y en terrenos con
caracteristicas irregulares.

Respecto al uso potencial del suelo, éste es de temporal, agostadero y de uso agricola y de acuerdo su clase o
subclase se clasifican con la clave Al con descripcién mecénica continua A2.2 de subclase De traccién animal

continua y A6 de subclase No aptas para la agricultura integradas al 42.74, 8.22 y 49.04% de la superficie municipal
(Fuente: CGNNEGI. Uso potencial agricola 1:1,000,000)

Hoja No 14



En lo que se refiere al uso pecuario el potencial de suelo denomina el Uso Pecuario y de acuerdo a su clase o
subclase se clasifican con las clave Pl con descripcion para el desarrollo de praderas, P3 con descripcion para el
aprovechamiento de la vegetacion natural diferente del pastizal, P4 para el aprovechamiento de la vegetacién natural
tinicamente por el ganado caprino y P5 no aptas para uso pecuario integradas al 43.15, 9.83, 44.31 y 2.71% de la
superficie municipal. (Fuente: CGNNEGI. Uso potencial ganaderia 1:1,000,000)

La pendiente promedio del area plana localizada entre la serrania (Valle), es del 1.6% por lo que en general ésta no
representa una amenaza que propicie la perdida rapida de suelo por erosién pluvial, aunado a que la mayor parte de
la superficie se encuentra con cubierta vegetal principalmente matorrales como la gobernadora, mezquite, ocotillo,
etc.

VEGETACION.- La vegetacion es la propia de las regiones semidesérticas, cuyos principales ecosistemas
son Matorrales desérticos, chaparral, pastizal, matorrales semidridos, y matorrales asociados, existiendo zona
cubiertas de candelilla, lechuguilla. orégano, chaparro, cenizo, gavia, mezquite, nopal, encinos, chemizo, cortadillo,

sotol, y pastos de gramineas como navajita, agujita, etc entre otros. (INEGL Carta del Uso del Suelo y Vegetacidn, 1: 250,000,
Inédito)

FAUNA.- La herpetofauna esta representada por especies como las lagartijas cola de latigo del género
Cnemidophorus; de especial interés son las especies C. neomexicanus y C. tesselatus, que son clones de hembras
partenogenéticas, que se encuentran en habitats con presencia de disturbio (Wright y Lowe, 1968). Algunas especies
de viboras de cascabel como Crotalus scutulatus y C. atrox, son comunes en el desierto. El Instituto de Ecologia,
realizo un libro acerca de la Ecologia del Desierto Chihuahuense (1981), en el cual se trabajo el 4rea del bolson de
Mapimi, y el objetivo fue la organizacién de algunas comunidades de vertebrados, como es el caso de la tortuga del
bolsén Gopherus flavomarginatus y algunas lagartijas. La avifauna se compone de especies como el correcaminos
Geococcyx californicus 'y la paloma Zenaida macroura. Anderson (1972), realizé un estudio de la taxonomfa y
distribucién de los mamiferos del desierto, en este documento se concentra la informacidn correspondiente a ocho
ordenes, con 25 familias, 65 géneros y 123 especies nativas, algunas especies son las siguientes: murciélago palido
Antrozous pallidus, coyote Canis latrans; zorrillo Mephitis macroura; gato montés Felis rufus y el venado
Odocoileus sp entre otros. Las especies domésticas en el estado son ocho, y son las siguientes: perro Canis
Sfamiliaris; gato Felis catus; caballo Equus caballus; burro Equus asinus; cerdo Sus scrofa; cabra Capra hircus; oveja
Ovis aries y el ganado Bos taurus.

POBLACION: No existe niicleo de poblacion, ya que los 26 integrantes del ejido El Milagro radican en distintas
poblaciones tales como, Francisco 1. Madero, Coah, Tlahualilo y Ceseda, Dgo.

MARCO AGRARIO: El ejido El Milagro tiene una dotacién de 6,000 hectéreas, con resolucion presidencial del
10 de agosto de 1983, inscrito al Registro Agrario Nacional el 18 de octubre de 1996 y bajo el numero
05TMO00000315, con clave catastral G13B86K5000A* .

ORGANIZACION: El ejido El Milagro cuenta con organizacién reglamentada e inscrita en el Registro Agrario
Nacional, la forma administrativa es comunitaria. El comisariado ejidal esta integrados por un presidente, secretario
y tesorero, representados en los C. Carlos Bernabé Molina Armendériz, Oswaldo Espino Bustillos y Cristin Molina
Olguin. Con fecha de eleccion de 2 de octubre del 2003

VIA DE ACCESO Y COMUNICACION.- Al ejido se puede arribar por carretera. La transportacién se
efectiia a través de la carretera estatal No 86 Fco. I. Madero — Quimicas del Rey, y en el kilometro 27 se dobla hacia
el poniente y a través de brecha a lo largo de 7 kilémetros con direccién noroeste hacia el cerro de San Juan se llega
a los terrenos del ejido. En este lugar se recibe sefial de radio y television, otros medios no se encuentran en el 4rea.
La gasolinera mas cerca esta a 25 Km. Aproximadamente.

SALUD. No existen clinicas dentro del drea del ejido, recurren a la poblacién de Tlahualilo Durango a
escasos 15 minutos a recibir atencion médica. Las enfermedades que mas se presentan son gripe, infecciones de
estomago, garganta, resfriados, catarro, etc. Reciben las campafias vacunacion BCG, Polio, DTP, Tétanos y
Sarampi6n, no reportan especificamente la principal causa de muerte, ya que las que ocurren no se realizan con altas
frecuencia.

MARCO EDUCATIVO.- No reciben en el area del ejido servicios de educacion, el 20% de la poblacion es
analfabeta, el 60 % recibe o tiene algin grado de instrucciéon primaria el 20% restante tiene instruccién de
secundaria o superior.

00137
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VIVIENDA.- Existen inicamente 3 viviendas las cuales se utilizan como albergue a los trabajadores que atienden

el ganado, su tenencia es privada. El tipo de construccion es a base de adobe, piso de tierra, techo de quiote o
madera, poseen mas de 2 habitaciones.

AGUA POTABLE.-E!l suministro de agua se realiza mediante el traslado en depdsitos para agua desde Tlahualilo,
Dgo.

ENERGIA ELECTRICA.- No cuenta con energia eléctrica

3.3. CARACTERIZACION DE LA UPR

Deciden organizarse como GRUPO DE TRABAJO a partir del 09 de junio del 2004, para explotar en forma comin
el inventario de ganado bovino que en conjunto alcanza un numero de 104 cabezas, confinadas en el agostadero bajo
el sistema de produccién extensiva y que cuentan con 31.7 kilémetros de cerco perimetral, tres abrevaderos, 200
hectareas de nopal forrajero. 150 hectareas de zacate buffel de temporal y un corral de manejo con bafio de inmersién
donde se les proporciona suplemento alimenticio, utilizan actualmente un total de 6,283-00 hectareas, mismas que
utilizan para el pastoreo del ganado.

3.4. SISTEMAS DE PRODUCCION, PROCESOS PRODUCTIVOS, APLICACIONES
TECNOLOGICAS, EFICENCIA PRODUCTIVA

La ganaderia que se desarrolla en el ejido es la actividad productiva predominante, debido a que ha recibido toda la
atencion del Grupo de Trabajo, y que se manifiesta por el nivel tecnologico que se aplica en la actividad pecuaria; misma
que por su nobleza y las condiciones del agostadero es rentable para los productores. Es notoria la ausencia de buena
administracion que abarque desde la organizacion para la produccién, la aplicacién de procesos o alternativas de
produccion correcta y de una buena comercializacién de la produccion; asi como la defensa de los propios productores
para demandar mejores precios a sus productos.

El sistema de produccion es el pastoreo extensivo, los procesos productivos son précticas que llevan a cabo tales como
vigilancia para detectar animales enfermos, vacunan, desparasitan, vitaminan y suplementan. La aplicacion
tecnolégica se reduce contar con un pie de cria y sementales de razas Herford, Limousin y Charoldis.

La eficiencia productiva que reportan es en: Destete 89%; Mortalidad de adultos 2%, crias después del destete 2%,
Desecho de vacas 10% y sementales del 20%

En cuanto al proceso productivo de becerros
SINTESIS DEL PROCESO PRODUCTIVO DE UN BECERRO

Peso al nacimiento | 30 kg... |
Posoalavema | 170a1s0ke |
Aumento de peso enel periodo | 140-150kg... |
Aumento diario promedio | 0.67kg. |

35, ANALISIS DE LOS COSTOS DE PRODUCCION

Reportan un total de § 69,390 de costos de produccion entre mano de obra, medicina y cuotas principalmente.

3.6. INGRESOS Y BENEFICIOS

Para el 2004 reportan ingresos por un monto de $100,440 pesos y un beneficio bruto de mayor de 31 mil pesos.
3.7. PARTICIPACION EN EL MERCADO

La participacién se da mediante la comercializacion de vacas de desecho y becerros principalmente para el 2004 fue de 6
vacas de desecho y 24 becerros.

3.8- IDENTIFICACION DE LA PROBLEMATICA Y NECESIDADES

Los productores del ejido El Milagro, manifiestan la falta de control en los procesos productivos a través del uso de
registros de los programas sanitarios y programas reproductivos que eficienticen y aseguren la multiplicacion del
hato, la mejora genética de los animales, el incremento de pastas, obras de captacion de agua, sefialando que las
actividades relacionadas con el manejo del hato se efectlia en base a las experiencias de sus miembros. Carecen de
conocimientos técnicos, administrativos y contables, situaciéon que puede provocar desorganizacion y desconfianza
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entre los integrantes del grupo al no contar con sistemas administrativos y contables elementales, que les permita ver
con claridad y transparencia el manejo de los recursos y no cuentan con figura juridica formal y falta de convenios de
comercializacién ya que ésta la llevan a cabo en un total Intermediarismo, y que preocupados por las condiciones
actuales en que desarrollan la explotacion de ganado bovino de carne, determinan organizarse para llevar a cabo
acciones en beneficio del agostadero y aprovechar al maximo la capacidad del mismo, mediante la adquisicién de pie
de cria de ganado bovino, sementales, prensa y bascula ganadera y el establecimiento de pastas (zacate buffel), asi
como el uso y conservacion del suelo y agua mediante obras de conservacion y captacién .

3.9.- OPORTUNIDADES DE DESARROLLO

El mercado demanda el producto principal (becerros), la disponibilidad de tecnologia de mejoramiento genético y
reproduccion de manejo del hato, Apoyos institucionales para el desarrollo del proyecto pecuario y de mejoramiento
de la unidad productiva y las condiciones del uso del suelo y climéticas favorables para incrementar la capacidad de
carga animal

3.10. LA IDEA DEL PROYECTO DE INVERSION

En virtud a los anhelos de los productores de efectuar permanentemente el mejoramiento de la unidad productiva en
el agostadero y de aprovechar éste potencial deciden concretar el incremento del hato mediante la adquisicién de 30
vaquillas de raza charolais, una bascula, una prensa para ganado, y un remolque asf como también el establecimiento
de mas pastas (zacate Buffel), bordos de abrevadero y a mediano plazo la compra de una concesién de pozo con fines
de abrevadero.

3.11. LA TOMA DE DECISIONES

Se decide por parte de los productores llevar a cabo las gestiones necesarias ante las diversas fuentes de
financiamiento para llevar a cabo el proyecto y deciden presentar las propuestas de inversién a:

ALIANZA CONTIGO (SUBPROGRAMA PAPIR): Adquisicién de 30 vaquillas de 18 meses de edad, una
béscula, una prensa y un remolque

ALIANZA CONTIGO (MEJORAMIENTO GENETICO): Adquisicién de sementales

PIASRE: Establecimiento de zacate buffel, construccién de bordos de abrevadero

CONAFOR: Establecimiento de nopal forrajero

3.12. INSTRUMENTOS PARA EL ANALISIS DE LA PROBLEMATICA Y LA TOMA DE
DECISIONES.

i ANALISIS Y DEFINICION DE LA CADENA PRODUCTIVA EN LA QUE SE ENCUENTRA
INVOLUCRADA LA UPR

Para los fines explicativos que busca dar cuenta de como esta estructurada la cadena bovinos carne, se utilizara lo
que podria considerarse la vision lineal o tradicional de la cadena.

El sistema vaca-cria: La cadena bovinos carne se inicia en los explotaciones ganaderas, los cuales
tradicionalmente utilizan el sistema vaca-cria, consistente en explotar en condiciones de agostadero al pie de cria,
mismo que tiene como actividad bésica la venta de becerros. Una vez que las crias producidas en el sistema vaca-
cria llegan al peso de destete, el cual estd influenciado por las condiciones ambientales y el precio en pie en el
mercado, son vendidas en su gran mayoria a intermediarios que a su vez las comercializan a los corrales de engorda,
o bien a otros agentes que se dedican a prepararlos para su exportacion; esto se da principalmente en el caso de los
machos. Son muy pocos los productotes que realizan por ellos mismos la exportacion de sus becerros. Los becerros
comercializados para la exportacién son de mayor calidad genética y pueden ser de razas puras o cruzas comerciales.
Estos son vendidos como numero 1, 1.5, 2 y 3, de acuerdo con su clasificacion, en funcién de la calidad genética y
peso. Con base en ello se fija el precio de comercializacion, mismo que por causas multiples, presenta variaciones a
lo largo del afio’

En el caso de los animales de desecho (por lo general vacas flacas, viejas e improductivas, asi como toros viejos e
infértiles) son comercializados a introductores o tablajeros mismos que los llevan a rastros municipales. En
ocasiones, son sometidos a un periodo de preengorda para aumentar kilos, en un periodo de entre 30 y 60 dias, antes
de destinarlos al sacrificio. Las canales de estos animales, no clasificadas y de baja calidad, pasan a carnicerias de
abasto popular donde seran adquiridas por el consumidor.

! Por ejemplo, si hay una alta demanda de becerros en Estados Unidos, el precio se eleva. Otras variaciones pueden responder al precio internacional
de los granos; si éstos bajan, los compradores estadounidenses no ponen objecién al precio de compra, ya que ello se compensara por la reduccién
de los costos del proceso de engorda.
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Condiciones de la relacién de los productores primario/ industria:  Como se ha mencionado, el sistema
mayormente empleado entre los productores de ganado de engorda es el sistema vaca-cria, el cual consiste en la
produccién de becerros bésicamente para exportacién. Una proporcién menor de los productores venden sus
animales, principalmente las hembras, a intermediarios o engordadores de ganado. Estos productores no tienen una
relacién estrecha con la industria, incluso en ocasiones desconocen cual es el destino final de sus animales y de la
carne producida por éstos. Es evidente, tanto para los sectores productivos, gubernamentales y de investigacion, que
existe un rezago en las relaciones y una falta de integracion entre cada uno de los actores que conforman el sistema
de produccidén de bovinos para carne, de ahf que sea imperativo lograr asociaciones entre ellos, asi como una mayor
organizacion, orientada a buscar participar mas favorablemente en el mercado, y ser todos de manera integrada
quienes tomen las decisiones sobre las estrategias a seguir,

i ANALISIS DE LAS MEGATENDENCIAS ECONOMICAS, LEGALES SOCIOCULTURALES Y
TECNOLOGICAS DE LA ACTIVIDAD PRODUCTIVA QUE SE LLEVAN A CABO EN LA UPR.

Si queremos comprender el presente y prepararnos para el futuro, es preciso desentrafiar aquellas megatendencias
que se han gestado en los tltimos diez afios y que influyen dentro del 4mbito del la UPR.

Econdmicas Maquiladoras, Reformas al articulo 27 Constitucional, Apertura del TLC, Politica
economica nacional, Créditos inaccesibles, Subsidios federales

Socioculturales Participacién de la mujer, Participacién de las dependencias gubernamentales
Integracién y desintegracion familiar

Ambiente Sequia que impacta la disponibilidad de agua en abrevaderos, Sobreexplotacién del
agostadero

Tecnolégicas Tecnificacion del hato, Software
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iii. MATRIZ FODA

El analisis FODA para el GRUPO DE TRABAJO “LOS VAQUEROS DEL MILAGRO” del ejido El Milagro,
Coah, se realizd de acuerdo a los resultados del diagnostico de las dreas que concurren dentro de su procesos y
desarrollo.

SITUACION INTERNA

FORTALEZAS: Caracteristicas o circunstancias del grupo y de sus integrantes, que han servido de sustento
para continuar en el mercado, conocidos también como puntos positivos o atributos que distinguen al grupo de sus
competidores,

1. Cuentan con 104 cabezas de ganado bovino de carne

2. La experiencia adquirida por los socios, a lo largo de los afios de trabajo en la actividad ganadera, lo que les
permite realizar un manejo regular del hato.

3. Se cuenta con la anuencia del ejido para aprovechar el agostadero, asi como la asignacién de superficie para el
establecimiento de pastas con la finalidad de incrementar el nimero de carga animal y de otras areas de terrenos
para infraestructura para el aprovechamiento de suelo y agua.

4. Se cuenta con la infraestructura elemental tanto para el manejo y sanidad del hato

5. Organizaciéon social firme, comprometida, generdndose un alto interés por llevar a cabo el trabajo y
comparticion de la visidn, misién, objetivos y metas del grupo de trabajo.

6. No tiene deudas hasta el momento.

7. Existe ganas de trabajar y visién empresarial en los socios del Grupo de Trabajo.

DEBILIDADES: Caracteristicas o circunstancias del grupo y de sus integrantes, que han mermado
la actuacion del grupo y no le han permitido desenvolverse satisfactoriamente o conocidos como puntos negativos o
limitantes del grupo que lo distinguen desfavorablemente de sus competidores, redestacan las siguientes;

1. Coeficiente de agostadero

2. Insuficiente pastas e infraestructura para la conservacion de suelo y agua

3. Falta de conocimiento de los socios sobre aspectos técnico-productivos entre los que destaca la falta de
conocimientos o actualizacion sobre mejoramiento genético y en un nivel mas avanzado sobre reproduccién.

4, Falta de conocimientos en lo administrativo

5. Carencia de manual de procesos

6. Carecen de personalidad juridica

7. Nivel bajo de percepciones econémicas

SITUACION EXTERNA:

OPORTUNIDADES:  Son aquellas circunstancias fuera del grupo de las cuales se deben aprovechar y obtener un
beneficio de ellas.

1. Existe un mercado local de gran potencial, en virtud de la demanda del producto.

2. Disponibilidad de tecnologia de mejoramiento genético y reproducciéon de manejo del hato como sistema
intensivo tecnificado

3. Apoyos institucionales para el desarrollo del proyecto pecuario y de mejoramiento de la unidad productiva.

4. Existen condiciones del uso del suelo y climaticas favorables para incrementar la capacidad de carga animal

AMENAZAS: Circunstancias que rodean el entorno del grupo y que en dado momento podrfan ocasionar
alguna accidn en contra de la empresa, lo que dificulta el crecimiento, la presencia en el mercado y el logro de los
objetivos de la empresa, destacan:

1. Fendémenos naturales como sequias y tolvaneras e inundaciones que ocasionalmente azotan la regién y
epidemias si no se llevan a cabo los controles sanitarios, que pudieran diezmar el hato.

2. El grupo de trabajo no tiene acceso a crédito oficial y privado y para el desarrollo de su actividad.

3. El incremento de los insumos afio a afio

Las Fortalezas y Debilidades se encuentran dentro del grupo y de las cuales se tiene control absoluto de ellas, Las
oportunidades y amenazas se encuentran fuera del grupo, son hechos que rodean el ambito de la accidn del grupo.

Las FORTALEZAS Y OPORTUNIDADES son para aprovecharlas y las DEBILIDADES Y AMENZAS son
para resolverlas.
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DETERMINACION DE LAS ESTRATEGIAS

Como resultado del Diagnoéstico Participativo, las estrategias ha implementar por los productores son las
alternativas y que constituyen las bases para darle mayor viabilidad al GRUPO DE TRABAIJO “LOS VAQUEROS
DEL MILAGRO” son:

E1= Se acudira al apoyo de los Subprogramas de la Alianza para el campo para adquirir ganado bovino de carne de
registro que vendra a mejorar el ganado bovino con el que cuentan

E2= Se estableceran pastas con la finalidad de incrementar el numero de carga animal

E3= Se realizaran obras de infraestructura para la conservacion de suelo y agua

E4= Se daran cursos de capacitacién a los socios sobre aspectos técnicos productivo y administrativos

ES5= Se adquirira personalidad juridica para tener mayores oportunidades

E6= Se establecera el manual de proceso productivo

PLANO O ACCIONES ESTRATEGICAS
MATRIZ PARA LA SISTEMATIZACION DEL ANALISIS FODA.

MATRIZ FODA DEBILIDADES FORTALEZAS
DI |D2|D3|D4|D5|D6| D7 | F1 | F2 | F3 | F4 | F5 | F6 | ©7
Al | E3 |E2 | E4 E4 E2 | E1 | El1 | El | E1 | El | El
AMENAZAS A2 | E2 | E2 | E6 E5| ES5 E5 | El El El El El El
A3 | E3 [E3 E6 | E4 E4 | E1 | El El El El El
01 | El |E2|E4 | E4 El El | El1 | El El | El [ El | El
02 | El |E2|E4 E6 El El | El [ El EI [ El [ E1 | El
CFORTUBIRES 03 | El |E2]|E4 E5| EIl El | E1 [ El El | E1 [ E1 | El
04 | El |E2|E4 El El | E1 | E1 | El | E1 | El | El
RESULTADOS DEL ANALISIS.
ESTRATEGIAS DEBILIDADES/ DEBILIDADES/ FORTALEZAS/ FORTALEZAS /
AMENAZAS | OPORTUNIDADES AMENAZAS OPORTUNIDADES
El | 0 H 8 | 18 ! 28 |
E2 | 3 | 4 | 1 | 0 |
B3 .| 3 | 0 . 0 il b 0 E
E4 | 3 | 5 | 1 | 0 |
ES | 2 | 1 | 1 i 0 |
E6 | 2 | 1 | 0 i 0 |
TOTALES | 13 | 19 | 21 | 28 |
CLASIFICACION DE ESTRATEGIAS MEDIANTE LA MATRIZ FODA
DEBILIDADES FORTALEZAS
«n | ESTRATEGIA DE SUPERVIVENCIA 13 ESTRATEGIA DEFENSIVA 19
i Este es el cuadrante menos deseado de las empresas, se | A la defensiva, el grupo se encuentra en
7 [tendrd que enfatizar mucho en implementar de una |una situacién intermedia ya que con las
E manera adecuada todas las estrategias requeridas, con el | fortalezas que tiene, se disminuyen las
< | propésito de disminuir las amenazas y debilidades. amenazas
ESTRATEGIA ADAPTATIVA 21 ESTRATEGIA OFENSIVA 28

En este apartado, el grupo tiene muchas oportunidades | Este es el escenario que mas se
que le brinda el entorno, pero asi mismo, tiene muchas | recomienda en las empresas, en
debilidades. relacion al grupo de trabajo en este
apartado, se intersectan las tres
estrategias (Gestionar los apoyos,
capacitacién, formalizarse bajo una
figura juridica)

SITUACION INTERNA Y PRESENTE

OdNLNd A TVNLOV ONYJOLNH

OPORTUNIDADES
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Como resultado del andlisis anterior, se concluye que el GRUPO “LOS VAQUEROS DEL MILAGRO” tiene
suficientes oportunidades por lo que las Estrategias a adoptar por orden de prioridad quedan establecidas de la

siguiente manera:

ORDEN DE
PRIORDAD ESTRATEGIA ACORDADA
ik E1: Se acudira al apoyo de los Subprogramas de la Alianza para el campo para adquirir ganado
; bovino de carne de registro que vendra a mejorar el ganado bovino con el que cuentan
2do E4: Se buscara que se impartan cursos de capacitacion a los socios sobre aspectos técnico
) productivo y administrativos
3ro E2: Se estableceran pastas con la finalidad de incrementar el numero de carga animal
4to E5: Se adquirird personalidad juridica para tener mayores oportunidades
Sto E3: Se realizaran obras de infraestructura para la conservacion de suelo y agua y E6: Se establecera
: el manual de proceso productivo

En el orden de prioridad se observa que la E1 implica la adquisicién de ganado bovino, en virtud de ello, se acuerda
desarrollar el proyecto: “PROYECTO MEJORAMIENTO DE LA UNIDAD PRODUCTIVA EN
AGOSTADERO v se plantea la inversion en la compra de 30 vaquillas, una bascula, una prensa y un remolque
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CAPITULO 1V
4-  ASPECTOS ORGANIZATIVOS

a. ANTECEDENTES

El grupo de productores esta conformado por 8 socios, 7 hombres y una mujer, integrantes del ejido El Milagro,
Coah, con derechos propios a tierras de uso comun, dedicados a la actividad pecuaria de bovino de carne desde hace
mas de 20 afios.

b. TIPO DE CONSTITUCION DE LA ORGANIZACION
b.i. ANALISIS Y DESCRIPCION DE LA ORGANIZACION ACTUAL

El GRUPO DE TRABAJO “LOS VAQUEROS DEL MILAGRO?” del ejido El Milagro del Municipio de Francisco
I. Madero, Coah, es un grupo de organizacion informal y actualmente tienen el reconocimiento y aprobacién del
ejido y sus autoridades, sin embargo no cuenta con personalidad juridica.

b.i.l. FECHA DE CONSTITUCION Y NUMERO DE SOCIOS

Se constituyo el 9 de junio del 2004, con un nimero de 8 socios

b.i.2. DOMICILIO:

El domicilio del Grupo de trabajo es conocido en el ejido El Milagro, Coahuila. C.P. 27900
b.i.3. . AUTORIDADES DE LAS ORGANIZACIONES:

La autoridad maxima es la Asamblea General de Socios, la que para efectos de organizacion y administracion, 8
socios aceptan en plena libertad su decisién de agruparse en GRUPO DE TRABAIJO, el cual operard con
responsabilidad solidaria e ilimitada entre todos y cada uno de los integrantes, dentro del grupo nombran a su
representante; designacién que asume el Sr. Bernabé Molina Bustillos.

b.i4d. ORGANIGRAMA Y FUNCIONES DE LA ORGANIZACION ACTUAL:

La Asamblea General de socios es la autoridad suprema del Grupo de Trabajo y sus acuerdos obligan a todos los
socios presentes, ausentes y disidentes a cumplirlos, siempre que se tomen conforme a lo que establece sus
reglamentos y bases constitutivas. El Representante del GRUPO DE TRABAJO es el gestor legal ante toda
operacioén y/o accion y tienen la autoridad de tomar decisiones cuando asi lo requieran, dado que estan avalados y
designados por la Asamblea General de socios, ademds de lo anterior deberé convocar las asambleas y presidirlas.

ORGANIGRAMA DEL GRUPO DE TRABAJO "LOS VAQUEROS DEL MILAGRO"

Asamblea General de Socios

[ |
Presidente Secretario Tesorero
Bernabe Molina Bustillos Martin A Molina Armendariz C. Bernabe Molina Armendariz
Socios

b.ii.  ANALISIS Y SELECCION DE LA FIGURA JURIDICA.

En reuniones de trabajo, se analizé la conveniencia de adoptar la figura juridica, de una Sociedad de Produccion
Rural, con un convencimiento personal a cada uno de los integrantes a incursionar en un proyecto integral que busca
el desarrollo del grupo mediante los diversos financiamientos.
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Tipo de sociedad: Sociedad de Produccion Rural

SOCIOS OBJETO FORMALIZACION | CAPITAL SOCIAL | SITUACION MARCO OTROS
INICIAL MINIMO FISCAL JURIDICO
REQUERIDO
Dos 0 mas Coordinacién de Protocolizar ante un | Responsabilidad Parcialmente Ley Agraria, | Los derechos de
productores actividades fedatario piiblico e | ilimitada: ninguno. | exentas del articulos los socios son
rurales, ya sean productivas, inscribirla en el Responsabilidad Impuesto Sobre | 108, 109, transmisibles con
personas fisicas o | asistencia mutua, Registro Agrario limitada: 700 la Renta* Ily112 el
morales comercializacion u | Nacional y en el salarios minimos consentimiento
(Organizacion de | otras no prohibidas | Registro Pablico de | diarios del D.F. de la asamblea y
ler. nivel) por la ley Crédito Rural o de Responsabilidad cuando la
Notar que no se Comercio del lugar suplementaria; 350 sociedad tenga
limita a actividades | que corresponda salarios diarios del obligaciones con
agropecuarias, D.FE. una institucion
forestales y financiera, se
agroindustriales requerird de la
autorizacion de
ésta
b.iii. ~ PRINCIPIOS BASICOS DE OPERACION DE LA FIGURA JURIDICA.

Nombre LOS VAQUEROS DEL MILAGRO

Tipo: “SOCIEDAD DE PRODUCCION RURAL, DE R.L.

Domicilio: Conocido, Ejido El Milagro.,

Fecha Por concertar

Objetivos: a).- Desarrollar todas las actividades encaminadas al mejoramiento de su explotacion

pecuaria.

b).- Adquirir equipos, maquinaria y cuantos bienes sean necesarios para sus fines.
¢).- Adquirir, construir y administrar en comun, almacenes plantas de industrializacion de
sus productos, asi como realizar toda clase de obras para el cumplimiento de sus fines. Los
anteriores se destacan entre otras como los més importantes

Bases constitutivas.
a).- Nombre, objeto, duracion nacionalidad y domicilio.
b).- Del capital.

c¢).- De los

socios.

d).- De la asamblea general.
e).- De la administracién y vigilancia del grupo.
f).- De la disolucién y liquidacion.

g).- Generales

Numero de socios:

Iniciales:
Actuales:
Activos:

8 socios.
8 socios.
8 socios

DIRECCION Y ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD.

La autoridad maxima es la Asamblea General la cual esta conformada por todos los socios y los representantes
legales de la organizacion y las resoluciones tomadas en éstas, son ejecutadas por el Consejo de Administracién a
través de su presidente. El Consejo de Administracién lo conforma un presidente, quien se encarga de cuidar que la
marcha del grupo sea legal y funcione de acuerdo con el programa trazado y los planes acordados por la Asamblea
General y presidird las sesiones del Consejo de Administracién, un secretario, quien es el responsable de manejar la
correspondencia, de levantar actas y de cuidar que la marcha de las oficinas sea la correcta y eficaz, y un vocal quien
supervisa la contabilidad y los fondos destinados a las secciones y comisiones especiales.

ASAMBLEA GENERAL DE SOCIOS: La asamblea general de socios serd la méxima autoridad de la “Los
Vaqueros del Milagro, Sociedad de Produccién Rural Cooperativa de R.L., y estara integrada por todos los socios
activos que conforman esta sociedad. La asamblea podré ser ordinaria a extraordinaria.

Principales obligaciones de los socios:

v" Acudir a todas las asambleas de la Sociedad
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v" Cumplir con los comisiones relativas a la sociedad y que la asamblea de socios les encomiende

v Cumplir y hacer cumplir los estatutos, reglamento interno o de las reglas generales que regalan a esta
sociedad.

CONSEJO DE ADMINISTRACION: El consejo de administracion serd el ejecutor de los acuerdos de la
Asamblea General de Socios y deberé actuar siempre en forma colegiada.

CONSEJO DE VIGILANCIA: El consejo de vigilancia actuard en forma colegiada y serd el encargado de
supervisar que se cumplan los acuerdos de la asamblea general de socios, las disposiciones que norman la operacién
de la sociedad asf como el reglamento interno o de las reglas generales que regulan a esta sociedad.

PRESIDENTE Ser4 el responsable de ejecutar las acciones operativas de la sociedad en cardcter de administrador
de esta empresa; por tal motivo deberd ejercer las mas amplias facultades de poderes de administraci6n, pleitos y
cobranzas. Deberd conocer las leyes, procedimientos, normas operativas y aplicarlas correctamente; supervisar
constantemente los reportes técnicos, asi como atender las instrucciones del consejo de administracion y de
mantenerlo informado con oportunidad del avance operativo de la empresa.

TESORERO: responsable de los asuntos contables asi como del registro de todas las operaciones realizadas por la
sociedad, elaborando para tal fin las pélizas correspondientes. Elabora los estados financieros para el informe a la
Asamblea General de Socios, mismo que presenta al Consejo de Administracién, con el visto bueno del Consejo de
Vigilancia

VOCAL: Es el responsable de elaborar todas las actas de asambleas, asi como de llevar los archivos de los registros
y controles que lleve la sociedad
ORGANIGRAMA Y FUNCIONES DE LA ORGANIZACION.

Siendo la Asamblea General la autoridad suprema y sus acuerdos obligan a todos los socios a cumplirlos, presentes o

ausentes, siempre que se tomen conforme lo que establece la Ley de Sociedades su reglamento y bases; el
organigrama es el siguiente:

ORGANIGRAMA "LOS VAQUEROS DEL MILAGRO" S.P.R. DE R.L.

Asamblea General de Socios

Consejo de Administracién Consejo de Vigilancia
Presidente, Secretario y Vocal 1er Vocal y 2do vocal

Comision técnica

Como se menciona en el punto anterior el Consejo de Administracién, es el representante legal ante toda operaci6n

y/o accién y tienen la autoridad de tomar decisiones cuando asf lo requieran, dado que estan avalados y designados
por la Asamblea General,

El Consejo de Administracion deberd convocar las asambleas, si no lo hace, lo puede realizar el consejo de
vigilancia, cuando lo soliciten el 20 % de los socios, asi mismo serd la comisién encargada de hacer respetar los
reglamento de la organizacién. Las dificultades que se susciten entre la organizacion y sus miembros seran
estudiadas y dictaminadas por la asamblea general mas proxima.

CONSEJO DIRECTIVO
El que determine la asamblea de socios PRESIDENTE
El que determine la asamblea de socios SECRETARIO
El que determine la asamblea de socios TESORERO
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f. DESCRIPCION DE ESTRATEGIAS QUE SE ADOPTARAN PARA FACILITAR LA
INTEGRACION A LA CADENA PRODUCTIVA Y COMERCIAL.

De acuerdo con la metodologia generada por Servicio Internacional para la Investigacion Agricola Nacional
(ISNAR) para la deteccién y andlisis de las cadenas productivas, se identificé la cadena bovinos carne dentro de los
64 productos agroalimentarios y agroindustriales mas importantes a nivel nacional

Puntos criticos detectados en la produccién primaria.

En la produccién primaria, uno de los factores limitantes mds importantes son las condiciones climdticas de las
diferentes regiones de México. En las zonas éridas y semidridas, la baja precipitacion pluvial y marcada
estacionalidad, reducen la productividad y la competitividad de la cadena productiva de bovinos carne. Entre los
problemas més importantes de la ganaderia, destacan los siguientes:

)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

En primer lugar se identifica lo critico que resulta el uso del recurso forrajero, debido principalmente al
manejo inadecuado del recurso natural en su uso como fuente de alimento para la ganaderia en
pastoreo. La necesidad de implementar un sistema de informacién climdtica que permita una mejor
planeacién del hato ganadero y con ello el uso eficiente de los agostaderos.

Como segundo punto critico la organizacion de los productores, referida ésta a los diversos actores:
productores, engordadores, procesadores, comercializadores, mismos que tradicionalmente han
trabajado en forma independiente, lo que en las condiciones actuales, de mercados globalizados,
constituye una limitante para la competitividad. La falta de organizacién para la produccion y
comercializacion entre los eslabones de la cadena, impide alcanzar mejores oportunidades de mercado,
obtener mejores precios, asi como el acceso al financiamiento.

Se sefiala la necesidad de capacitacién al personal involucrado en la produccion primaria, pero bajo el
concepto de cadena productiva y el uso integral de los recursos. Se enfatiza la importancia de capacitar
a los productores en tecnologia de produccién en temas como sanidad animal, uso y manejo del
agostadero, genética y reproduccién y otros conceptos como el manejo empresarial de unidad de
produccién.

El problema del financiamiento para la produccién se determina en términos de la poca disponibilidad y
su alto costo financiero. El financiamiento se percibe como un problema aislado de cada eslabén de la
cadena y no se contempla la conveniencia de buscar nuevos esquemas de financiamiento compartido
entre todos los eslabones. Por su importancia social y econémica en la produccién primaria, se enfatiza
la necesidad de explorar una nueva mentalidad mediante programas de financiamiento que permitan al
pequefio ganadero modernizar su unidad de produccién e incorporarse a la cadena productiva.

En el aspecto sanitario, se enfatiza la importancia del monitoreo constante de los programas “en
campafia” de control y/o erradicacion. Se recomienda reforzar los programas de medicina preventiva y
vigilancia epidemiolégica. Este tema se considera incluso mds critico que la calidad genética, pues el
estatus sanitario permite no s6lo acceder a los mercados nacionales e internacionales, sino mejorar la
salud publica y aportar productos de calidad e inocuos.

En los temas de aplicacién de recursos econdmicos (equidad, administracion, apoyos y subsidios) se
incluyen tres grandes rubros: la aplicacion equitativa y en forma clara de los recursos de la Alianza
Contigo; se insiste en mejorar la equidad en la asignacién de precios de insumos y créditos; asi como
en la importancia de la administracion de la unidad de produccién, que se considera prioritaria por su
papel como disciplina de trabajo empresarial.

El aspecto de la calidad genética del hato se considera critico, dependiendo la region del pais. En
nuestra region se estima que ha alcanzado un nivel aceptable. Sin embargo, es necesario trabajar para
que la ganaderia responda a las caracteristicas que demanda el mercado actual: producir no sélo un
buen “tipo” de ganado, sino animales eficientes, de tamafio uniforme, que garanticen la calidad de
camme en términos de rendimiento en canal, composicién organoléptica y gustosidad que el publico
consumidor demanda.

Otro aspecto es la “integracién agropecuaria”, que en términos de la ganaderia de zonas aridas y
semidridas se interpreta como el uso de dreas agricolas en la produccion de forraje para corte, praderas
para pastoreo, el uso de esquilmos agricolas o subproductos agroindustriales para la alimentacién
animal como suplemento, o en dietas integrales en confinamiento. Otros temas que se les asigna menor
prioridad son el nivel deficiente de técnicas de manejo de los hatos y los recursos forrajeros, expresado
como la necesidad de incorporar tecnologia de produccién en la ganaderia extensiva, en particular en
hatos medianos y pequefios. Otro tema con menor prioridad es el nivel deficiente de técnicas de manejo
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de los hatos y los recursos forrajeros, expresado como la necesidad de incorporar tecnologia de
produccion en la ganaderia extensiva, en particular en hatos medianos y pequefios.

ACCIONES A REALIZAR l RESPONSABLES DE APOYO Y/O EJECUCION
USO DEL RECURSO NATURAL E INFORMACION CLIMATICA
OBRAS DE CAPTACION Y RETENCION DE | PRODUCTORES Y SUBSIDIO FEDERAL (PAISRE)

AGUA

ESTABLECIMIENTO DE ZACATE
ESTABLECIMIENTO DE NOPAL FORRAJERO
CERCOS DIVISORIOS Y PERIMETRALES

REPORTES CLIMATOLOGICOS CNA, (INTERNET)
- o ORGANIZACION DE PRODUCTORES
ASOCIACION GANADERA | PRODUCTORES (GANADEROS), SAGARPA

ASESORIA CAPACITACION Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

CAPACITACION EN PRODUCCION PRIMARIA PRODUCTORES, CON EXPERIENCIA EXITOSA
SANIDAD ANIMAL, USO Y AMNEJO DE| TECNICOS, PRODUCTORES, CENTROS DE
AGSOTADERO, GENTICA Y REPRODUCCION Y | INVESTIGACION, CASAS COMERCIALES

MANEJO EMPRESARIAL

FINANCIAMIENTO |

CREAC]ON DE UN FONDO DE CONTINGENC!A SAGARPA, S.E., BANCA DE DESARROLLO, BANCA
CONVENIOS CON CLIENTES Y PROVEEDORES | COMERCIAL Y SHCP, CLIENTES Y PROVEEDORES

PROGRAMA SANITARIO
- CAMPANAS SANITARIAS | PRODUCTORES SAGARPA
APLICACION DE RECURSOS ECONOMICOS (EQUIDAD, ADMINISTRACION, APOYOS Y SUBSIDIOS

' PROGRAMAS PAPIR, PRODESCA, PROFEMOR, | ALIANZA CONTIGO, CONAZA, CONAFOR
REFORESTACION,

CALIDAD GENETICA

ADQUISICION DE SEMENTALES | SAGARPA /PRODUCTORES
INTEGRACION AGROPECUARIA

CENTRO DE AVCOPIO \ FINANCIERA RURAL AGRONEGOCIOS
DEFICIENTE TECNOLOGIA DE MANEJO

TECNIFICACION DE LA PRODUCCION ASISTENCIA TECNICA, UNIONES GANADERAS,
| PRODUCTORES, SAGAPA =

|
|
|
|
|
J
i
i
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CAPITULO YV
5, ANALISIS DE MERCADOS

El estudio de mercado tiene como finalidad medir el nimero de individuos, empresas u otras entidades econdmicas
que, dadas ciertas condiciones presentan una demanda que justifica la puesta en marcha del programa de produccion
de los productos que generara el proyecto, en un periodo determinado, sus especificaciones y el precio que los
consumidores estan dispuestos a pagar.

5A.  DESCRIPCION Y ANALISIS DE:
5A.1. DESCRIPCION DE LA MATERIA PRIMA

Los agostaderos son la principal fuente de alimento del ganado que pastorea libremente en ellos, y sirven de sustento
para la produccién de carne

5A.1.1. NATURALEZA

Los agostaderos son dreas de terreno con diferente tipo de plantas donde pastorea el ganado, y varian por su
precipitacién temperatura, topografia y suelo, principalmente; quedando limitados a utilizarse mediante pastoreo con
animales domésticos y mediante el aprovechamiento de madera, agua y fauna silvestre.

Para poder manejarlas adecuadamente, ya que pueden existir muchas plantas diferentes en un agostadero.
Usualmente hay mas de 30 especies importantes en cualesquier érea; para poder distinguir una planta anual, la cual
vive un solo afio y muere; de una planta bianual, la cual vive dos afios y es vegetativa el primer afio y florece durante
el segundo; y de una planta perenne, que vive varios afios rebrotando de la misma raiz y produciendo forraje de por
vida.

5A.1.2. PRESENTACION

Es importante diferenciar las plantas que son nativas u originarias del lugar de las plantas introducidas o de otros
continentes. A la vez es importante conocer si son plantas de clima frio, que se desarrollan durante el otofio e
invierno o bien plantas de clima caliente, que crecen principalmente en el verano. Las plantas se dividen del punto de
vista de forma y hébito de crecimiento en: zacates, hierbas, arbustos y drboles.

5A.1.3. COMPOSICION, CALIDAD, ATRIBUTOS Y NECESIDADES QUE SATISFACEN,

El contenido nutricional de las plantas, sobre todo de aquellas que consume el ganado, son Agua, proteina, azicares,
grasas, minerales y vitaminas. Y el valor nutricional varia de acuerdo a la época del afio, al estado de madurez de las
plantas consumidas y depende también de la especie vegetal de que se trate. Las especies de arbustos y arboles, solo
en los meses de mayo-junio disminuyen sus valores, pero ésta baja es compensada por la produccién de flores y
frutas que contienen altos porcentajes de proteina. De las especies nativas, existen algunas con alto porcentaje de
proteina. De las especies introducidas, el zacate buffel es una de las mas importantes tanto por su contenido proteico,
como por la gran cantidad de forraje producido.

Los zacates en el agostadero cambian su valor nutritivo segun la época del afio, cuando el zacate se encuentra verde y
suculento es alto en proteina, fosforo, vitamina "A" y digestibilidad, a medida que el zacate madura se van
reduciendo estos nutrientes y se hace menos digestible y esto puede llegar a tal grado que se encuentre por debajo de
los requerimientos de los animales.

Los arbustos no presentan cambios tan drésticos como los zacates y permanecen relativamente altos en proteina,
vitamina "A" y fésforo durante el invierno, aunque pueden ser bajos en energia
Contenido de proteina promedio (%), de algunas gramineas nativas

| | 3
PRIMAVERA VERANO ! OTONO l INVIERNO X

ESPECIES

Banderilla 5.14

]

1

| | =

l | 958 | 3.09 i 2.64 5.1
| |

Contenido de proteina promedio (%) de algunas plantas de ramoneo.

I
ESPECIES i PRIMAVERA ! VERANO ; OTONO INVIERNO ] X

|
Mezquite | 28.39 I 19.89 ’ 17,72 14.76 l 20.19
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Contenido de proteina promedio (%) de cinco zacates introducidos.

i
ESPECIES PRIMAVERA VERANO OTONO INVIERNO i X

!

Zacate buffel 6.90 13.32 10.12 12.55 10,72 ;
o Contenido de calcio (%) promedio de plantas claves del pastizal
ESPECIES PRIMAVERA VERANO OTONO INVIERNO X ]
Banderilla 0.28 0.39 0.55 0.51 0.43
Zacate buffel 0.24 0.34 0.28 0.81 0.41
Mezquite 0.85 1.80 1.61 1.88 1.53
Contenido de fésforo (%) promedio de plantas claves del pastizal,

ESPECIES PRIMAVERA VERANO OTONO INVIERNO X
Banderilla 0.12 0.22 0.19 0.07 0.15
Zacate buffel 0.18 0.19 0.20 0.16 0.09
Mezquite 0.41 0.16 0.14 0.11 0.20

_...Contenido de grasa (%) promedio de plantas claves del pastizal =~

ESPECIES PRIMAVERA | VERANO OTONO INVIERNO X

Banderilla 2.99 235 2.48 1.27 227
Zacate buffel 0.95 2,40 222 2.32 1.97
Mezquite 2.09 321 422 353 3.26

Digestibilidad promedio de la materia seca de especies de zacates nativos.

INVIERNO X

|
ESPECIES ‘ PRIMAVERA I VERANO I‘ OTONO
|

Banderilla

i 1
47.27 | 57.83 } 39.25 ' 38.90

4581

Contenido nutritivo de la flor de plantas importantes del drea de matorrales (%).

FIBRA ) GRASA Ca P

NS — sied]

ESPECIES PROTEINA

Mezquite 17.75 l 11.31 3.28 } 0.56 022 t

5A.1.4, EPOCAS EN QUE ESTARAN DISPONIBLES

El uso adecuado de los agostaderos depende principalmente de la estacion del afio. Una utilizacién intensa durante la
época de crecimiento activo de las plantas, especialmente a principios, reduce la reserva de comida de las plantas y
puede matarlas. Una utilizacién intensa después de la época de crecimiento de las plantas (maduracion de la semilla),
es menos peligrosa. Una utilizacién adecuada durante la época de crecimiento parece ser entre 30 y 50%, mientras
que la utilizacién adecuada después del periodo de crecimiento puede ser hasta el 70%. El zacate no debe ser
pastoreado, hasta que hayan crecido las suficientes hojas para que éstas produzcan o sustituyan las reservas de
comida sacadas de las raices para iniciar su crecimiento.
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AGOSTADERO  DISPONIBILIDAD

PRIMAVERA BAJO
VERANO ALTO
OTONO MEDIO
INVIERNO BAJO

5A.2. PRODUCTO O SERVICIO EXISTENTE

El producto principal a comercializar lo conforman el ganado en pie, destacando el becerro destetado, ademis de lo
animales de desechos, por lo que el primero sera el objeto del presente andlisis.

5A.2.1. NATURALEZA Y CLASIFICACION

La cadena bovinos carne se inicia en los ranchos ganaderos, los cuales tradicionalmente utilizan el sistema vaca-cria,
consistente en explotar en condiciones de agostadero al pie de cria, mismo que tiene como actividad basica la venta
de becerros. Una vez que las crias producidas en el sistema vaca-cria llegan al peso de destete, el cual esta
influenciado por las condiciones ambientales y el precio en pie en el mercado, son vendidas en su gran mayoria a
intermediarios que a su vez las comercializan a los corrales de engorda, o bien a otros agentes que se dedican a
prepararlos para su exportacion; esto se da principalmente en el caso de los machos. Son muy pocos los productores
que realizan por ellos mismos la exportacion de sus becerros. Los becerros comercializados para la exportacion son
de mayor calidad genética y pueden ser de razas puras o cruzas comerciales. Estos son vendidos como niimero 1,15,
2y 3, de acuerdo con su clasificacién, en funcion de la calidad genética y peso. Con base en ello se fija el precio de
comercializacién, mismo que, por causas miltiples, presenta variaciones a lo largo del afio’ Los demds animales
(machos de menor calidad genética, y hembras) son llevados a centros de acopio para realizar su venta directa o a
través de subastas; éstos se destinan a la engorda intensiva en explotaciones locales o regionales, o en ocasiones
pueden ser llevados a un sistema de preengorda.

5A.2.2. PRESENTACION, EMPAQUE Y EMBALAJE
Becerros en pie de 7 meses de edad en promedio, con un peso aproximado de 170 a 180 kilogramos
5A.2.3. COMPOSICION CALIDAD, ATRIBUTOS Y NECESIDADES QUE SATISFACEN

Las necesidades que satisface en su presentacién de comercializacién es Ginicamente para el comprador, pero para su
destino final es basicamente la alimentaria en forma de came y se describe con el siguiente proceso:

El animal después de ser finalizado es aturdido, sacrificado, desollado y hecho piezas, pasa por los siguientes estados:

v" Rigor mortis: Dura un periodo de 1 a 2 dias dependiendo de la temperatura ambiental y la
especie de que se trate

v" Maduracién: Es el momento optimo de ser consumido

v"  Putrefaccion: Es la continuacién de la maduracién, la cual es debida a la accion

bacteriana, cuando se presenta este estado, la carne pierde sus caracteristicas organoleuteicas deseables
y resulta no apta para su consumo

v Vida util; Se refiere al tiempo de conservacién de la carne sin adoptar ninguna
medida especial, para el ovino, bovino y caprino en verano es de dos dias y en invierno de 4 dias, por
lo que respecta al cerdo esta es de seis dias en verano y de 10 dias en inviemno.

La carne de bovino es utilizada como alimento, debido a que contiene proteinas, grasas y otras vitaminas, por lo que
se considera, indispensable en la dieta alimenticia de la poblacion.

CARACTERISTICAS:

La carne.- La carne animal se caracteriza por ser de color rojo que puede ir de claro, cobrizo y oscuro, dependiendo
de la especie, edad, raza, sexo y estado nutricional del animal, tiene un color que varia entre el propio del 4cido
lacteo y un aroma dulzén y ademds caracteristico de cada especie va a depender del grado de cebamiento y de la
edad del animal, la consistencia va a ser segin el estado coloidal pudiendo ser firme o pastosa jugosa o seca.

COMPOSICION QUIMICA.
Para la carne en general su composicién quimica media, esta comprendida por las siguientes proporciones: agua
76.0%, sustancias nitrogenadas 21.5% (proteinas y otras), grasas 1.5%, minerales 1.0%.

2 por ejemplo, si hay una alta demanda de becerros en Estados Unidos, el precio se eleva, Otras variaciones pueden responder al precio internacional
de los granos; si éstos bajan, los compradores estadounidenses no ponen objecion al precio de compra, ya que ello se compensara por la reduccién
de los costos del proceso de engorda.
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La proteina muscular: Es el componente mas importante de la carne y solo se ve superado por la
proteina del huevo y la leche, ya que su valor biolégico es del 90.0%, mientras que el huevo y la leche
tienen un valor biolégico del 100.0%
Las grasas cdrnicas: Constituyen el 1.5% de la carne existiendo tres tipos de grasas

Grasa intracelular En forma de gotitas en el plasma celular

Grasa intercalada Es la de mayor importancia en carne, ya que es la que le da el sabor y

grado de blancura a los distintos cortes de la carne.

Grasa extracelular  Es el constituyente fundamental de la carne grasosa
Minerales de la carne: Comprenden el 1.0%,; los principales minerales son: sodio, potasio, calcio,
magnesio, fosforo y cloro, conocidos todos estos como macroponderantes; siendo los microponderantes el
cobre, manganeso, zinc, cobalto y molibdeno.

v" Vitaminas: Vitamina B, Tiamina, riboflavina y vitamina B12.
v Digestibilidad: Es muy digestible, cerca del 97.0% de las proteinas y 95.0% de las
grasas.
CONTENIDO NUTRICIONAL DE LA CARNE BOVINA A continuacién se presenta la composicién

media de la carne bovina

A]lmcmo K Porcién Humcdadl F]bml Enc.._,na; ontemas! Calcm‘ Hlerro Reunol—[ Agdq Tiamina | Riboflavina Niacinal
comestible | - Ascérbico i

Searril:‘:ggsresy i % | % | (2 l KC'IIJ Um.)J (mg) | mg)J (mg) ! (mg) I (mg) l (mg) [ (mg) 1
Came magra I 95.0 l 71.6 | 0.0 I 1477‘0 209 ﬁ[ﬂ,,,,_w{_,;}“] 6.0 00] ‘ 0.2 | 3.6 |
f‘?;:g grdsosacenl 56.0 l 517 | 00J' 2970 16.0 1 8.0 1 ‘ 12.0 l 1.0 l 0.1 ] 02 l 35 5
Aguayon ! 95.0 E 70.7 ! 0.0 ‘ 150.0 1 2401 9.0 ; 1.8 | 128.0 ! 0.0 ! 0.1 | 0.2 ! 438 1
Cohete 1 95.0 1 80.8 l 0.0 i 1000 | 170 ] 9.0 j 18 | 130,0 ; 0.0 \ 0.1 | 0.1 ‘ 5.7 i
- Chamberete l 95.0 ‘ 70.7 I 0.0 | 130.0 i 204 ! 9.0 } 1.8 | 139.0 { 0.0 j 0.1 l 02 ’ 33 |
Falda | 95.0 I 75.1 I 0.0 | 111.0 | 224 1 9.0 i 1.8 I 139.0 { 0.0 ] 0.2 | 0.2 j 5.0 ]
Came seca | 1000 i 163 | 0.0 ] 317.0 % 64.8 l 93.0 t | 0.0 ] 0.0 I 0.0 ! 03 | 14.8 }
Higado | 98.0 | 69.9 I 0.0 | 143.0 J] ZO'OJ 60 | 68 | IOSOB.OE 2.0 ] 03 I 28 ] 12.8 |
Menudo J 95.0 J 314 J 0.0 '%OJI 14.6 I 60.0 1 20 ! 21.0 I 0.0 j 0.1 } 0.2 J J

Fuente: CONAL - INNSZ, Tablas de uso practico del valor nutritivo de los alimentos de mayor consumo en México, 1992 (segunda edicién)

5A.3. SUBPRODUCTOS No tiene subproductos
5A.4. PRODUCTOS SECUNDARIOS

Lo integran los animales de deshecho de los cuales se obtienen carne, huesos, piel, pelo dientes, pezufias y cuernos, que
son utilizados en la alimentacién y en productos artesanales o en la industria de zapatos, chamarras, pantalones, bolsas
etc

2

5A.5. PRODUCTOS SUSTITUTOS Y/O SIMILARES
Dentro de los productos sustitutos del becerro no se contempla especie que se considere como tal

5B. CARACTERISTICAS DE LOS MERCADOS DE LOS PRINCIPALES INSUMOS Y PRODUCTOS
5B.1. TIPO DE COMPRADORES DE INSUMOS.

La materia prima para la ganaderia extensiva es el agostadero y los principales insumos lo conforman los forrajes,
concentrados y sales minerales, el mercado de los principales insumos para la actividad pecuaria esté conformado de
forma oligopélica y oligopsénica, los compradores lo constituyen todos los propietarios de ganado (bovino, caprino,
ovino etc)

5B.1.1. AREAS DE CONSUMO.

El 4rea de consumo de los principales insumos se ve restringida por la densidad econdmica de cada producto (se
limitan a su localizacién), asi tenemos que la casi la totalidad del suplemento, concentrados, minerales y vitaminas
son de consumo regional, nacional e internacional.

Hoja No 31



5B.1.2...PREFERENCIAS DEL CONSUMIDOR.

La preferencia hacia los principales insumos se sustenta en varias caracteristicas que se presentan en los diferentes
alimentos

CONCENTRADOS: Los bovinos tienen requerimientos de energia y protelna. Considerando que las vacas pueden
comer sélo cierta cantidad cada dia, el agostadero solo no puede suministrar la cantidad requerida de energia y
proteina. El propésito de agregar concentrados es de proveer una fuente de energia y proteina para suplementar al
agostadero y cumplir con los requisitos del animal. Los concentrados son alimentos de alta energia, pero son bajos en
proteina. Los cereales aplastados y rolados son fuentes excelentes de carbohidratos fermentables (almidon) que
aumenta la concentracion de energia en la dieta.

MINERALES Y VITAMINAS: Los minerales y vitaminas son de gran importancia en la nutricion. Las
deficiencias pueden resultar en pérdidas econdmicas grandes.

5B.1.3. UBICACION DEL CONSUMIDOR

La ubicacion del consumidor de los principales insumos se localiza practicamente en todo el pais, ya que se hallan
especies pecuarias a lo largo y ancho del territorio nacional

5B.2. TIPO DE COMPRADORES DE LOS PRODUCTOS.

En la actualidad ¢l mercado para la actividad pecuaria de bovino de carne en el sistema de produccion extensivo en
el municipio de Francisco I. Madero, Coah, esta conformado principalmente por los intermediarios o engordadores
para exportacion de ganado de la region.

5B.2.1. AREAS DE CONSUMO.

El 4rea de comercializacién tiene su origen en las necesidades de los intermediarios para abastecer sus cuotas de
exportacion y del mercado regional y nacional.

5B.2.2. PREFERENCIAS DEL CONSUMIDOR.

En el caso de que el becerro se destine a la preengorda, el consumidor prefiere a animales con pesos que fluctiien
entre los 100 y 180 Kg., para ser sometidos a un esquema de alimentacién en potreros irrigados y con
suplementacién proteico-energético. Una vez que estos animales alcanzan un peso entre los 270-300 Kg., son
pasados a un sistema de engorda tradicional intensiva. Sin embargo, hay animales que llegan con un peso de
alrededor de los 200 kg. Directamente a la engorda.

En el caso de los animales de desecho (por lo general vacas flacas, viejas, e improductivas, asi como toros viejos e
infértiles) son comercializados para enviarlos directamente a rastros municipales. En ocasiones, son sometidos a un
periodo de preengorda para aumentar kilos, en un periodo de entre 30 y 60 dias, antes de destinarlos al sacrificio. Las
canales de estos animales, no clasificadas y de baja calidad, pasan a carnicerias de abasto popular donde seran
adquiridas por el consumidor.

5B.1.3. UBICACION DEL CONSUMIDOR

La ubicacién del consumidor se encuentra en todo el pais, para el proyecto la ubicacién se delimita al ganado en pie
y en donde se identifican regionalmente a los compradores (exportadores).

5C. CANALES DE DISTRIBUCION Y VENTA

El an4lisis de los canales y margenes de comercializacién requiere especial interés, ya que de estos depende que el

proyecto sea exitoso, aunque también pueden distorsionar la potencialidad del producto.

5C.1. ANALISIS Y DEFINICION DE LA ESTRUCTURA DE CANALES DE DISTRIBUCION Y
VENTAS

El analisis de la estructura de canales de distribucién y ventas de acuerdo al tipo de comercializacion que se lleva a
cabo en la UPR, se limita al primer eslabén de la cadena.

5C.2. ANALISIS Y DEFINICION DE LOS AGENTES PARTICIPANTES

Con la finalidad de ubicar la forma en la que participan los agentes comerciales en los distintos canales y facilitar la
comprension del papel de cada uno en el mercado, se identifican: Productor, Introductores, engordadores, tablajeros

y consumidor.
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5C.3. ANALISIS Y DESCRIPCION DE LAS FUNCIONES QUE REALIZAN

v" PRODUCTOR - Lo constituye los propictarios de ganado en pie.

v INTRODUCTORES.- Lo constituye el primer agente al que concurre el productor o
propietarios del ganado en pie y lo comercializa con engordadores o tablajeros

v ENGORDADORES Es el agente encargado de finalizar el bovino lo comercializa al mayoreo
y menudeo, es el enlace entre el productor, introductor, asi como los tablajeros.

v" TABLAJEROS.- Es el enlace entre el productor, introductor, engordador y el consumidor

ofreciendo los productos diferentes de la carne en sus diferentes cortes

PRODUCTOR = l

.

TABLAJEROS

Los canales de distribuciéon y venta del producto principal que comercializa EL GRUPO DE TRABAJO “LOS
VAQUEROS DEL MILAGRO?”, inician con los intermediarios o los engordadores representados en este caso por los
Srs. Octaviano Garcia Bustillos y Reinaldo Loya Javalera.

5D. CONDICIONES Y MECANISMOS DE ABASTO DE INSUMOS Y MATERIA PRIMA

Se pretende en primer lugar precisar la capacidad de carga animal o el coeficiente de agostadero para conocer las
condiciones en se emplean para alimentar al ganado, y de acuerdo al oficio numero 153.2.6/012 0199 la capacidad de
carga animal es de 220 u.a. mas sin embargo se ajusta al 90% y se obtiene 198 u.a., y sumando la superficie de pastas
que estaran disponibles a partir el afio 3 se obtiene una carga animal anual de 223

: UAA " . . _
' . » oeficiente Afio Afo Afo Afio Afo
Tipo de vegetacion Agostadero  Superficie 5 uaa parael
agostadero Proyecto 1 2 3 4 5
Matorral SitioDgn46 53971 2698 209 188 188 188 188 188 188
Crasirosulifolio
Matorral Sitio Dgn 56 23175 4048 6 56 5 & 65 5
Crasirosulifolio
Matqrra! Inerme Sitio Dgn 61 4115 771 5 5 5 5 5 5 5
Parvifolio
SUBTOTAL 6283 220 198 198 198 198 198 198
Zacate Buffel Zacate Buffel 150 6 25 25 25 25 25
TOTAL 198 198 223 223 223

Afo

188

198
25

223

Si la unidad animal del hato® durante el horizonte de 6 afios se compone de:

Afio 1 Afo 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Afio 6
198 198 223 223 223 223

° VER EL DESARROLLO DEL HATO EN ANEXOS
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Se requieren de un total de 8.075 toneladas de alimento en el afio 1 y de 12.7 toneladas al afio 6

PRODUCTO KG (% KG (B.S.) PERIODO CONSUMO (KG)
(BH) M.S) DIAS X EL PERIODO
ALFALFA HENO 045  0.85 0.3825 100 67.5
PASTA DE SOYA 0.45 0.9 0.405 100 103.5
TOTAL DE FORRA 09 175 0.7875 100 171
SAL MINERAL 0.06 ] 0.06 365 31
SUP R BLOCK 0.06 0.9 0.05 365 57
SUPLEMENTO PROTEICO Y MINERAL ANO1 ANO2 ANO3 ANO4 ANOS ANOG6
ALFALFA HENO 9,572 11,019 12,839 14,360 15,020 15,046
PASTA DE SOYA 14,678 16,897 19,687 22,018 23,031 23,071
SAL MINERAL 4,348 5,005 5832 6,523 6,823 6,834
SUP R BLOCK 8,075 9,296 10,831 12,113 12,671 12,692
Insumos
INSUMOS DOSIS
VACUNA TRIPLE (2) 2
DESPARASITACION INT. (2) 2
DESPARASITACION EXT. (2) 2
VITAMINACION (2) 2

5D.1. FUENTE DE ABASTO

De la materia prima la integra el agostadero, para el suplemento e insumos recurren a las casas comerciales ubicadas
en la cabecera municipal

5D.2. ORIGEN DE LAS MATERIAS PRIMAS

Del propio agostadero

5D.3. PRECIOS

Los precios a los que se comercializan las materias primas e insumos van desde 1, 500 pesos por tonelada de alfalfa
hasta 2,600 pesos por tonelada de super block a precios corrientes para el afio 2004, mismos que se toman como
referencias para las proyecciones del proyecto

PRECIOS DE COMERCIALIZACION DE LAS MATERIA PRIMAS E INSUMOS

PRODUCTO COSTO/KG
ALFALFA ACHICALDA 1.5
PASTA DE SOYA 23
SAL MINERAL 1.4
SUP R BLOCK 2.6
VACUNA TRIPLE (2) 4.67
DESPARASITACION INT. (2) 4.85
DESPARASITACION EXT. (2) 14.40
VITAMINACION (2) 15.06

SE. PLAN Y ESTRATEGIA DE COMERCIALIZACION

5E.1. ESTRUCTURA DE PRECIOS DE LOS PRODUCTOS Y SUB PRODUCTOS, ASi CcOMO
POLITICAS DE VENTA

La estructura de los precios se realiza tomando como referencia la disponible a nivel nacional y se
identifican los diferentes precios que han predominado a nivel nacional de la serie histérica 1996/2002, asi
tenemos que para el estado de Coahuila para 1996 el precio rural promedio fue de 9.44 pesos y para el 2002
alcanzo un precio 11.37 pesos.

A partir del afio 2004 el precio de venta de ganado en pie se incremento al doble del ponderado nacional del
2002, actualmente se comercializa un animal de 160 Kg. a 27 pesos mientras el de 200 Kg. lo pagan a 23
pesos
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PRECIO DE GANADO EN PIE
1996-2002 ( PESOS /KG)

ESTADO 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002
COAHUILA 9.44 10.98 13.02 13.74 11.48 11.01 11.37
DURANGO 9.01 10.74 13.08 13.25 11.82 11.71 11.9

PONDERADO NACIONAL 9.15 11.15 11.72 12.19 12.22 12.76 12.33

FUENTE: SERVICIO DE INFORMACION Y ESTADISTICA AGROALIMENTARIA Y PESQUERA (SIAP), SAGARPA

Peso del animal Precio
160 27
170 26
180 25
190 24

200 23

5E.2. ANALISIS DE COMPETITIVIDAD
5E.2.1. CLASIFICACION DE LA OFERTA

Existe una oferta oligopdlica, ya que existe més de un productor en el mercado, pero en mimero reducido, los acuerdos
mds usuales son:

v" Fijacién de precios, cantidades y restricciones
v" Fijacion de cuotas para cada productor, determinadas por la capacidad de producci6n,

El oligopolio tiene el beneficio de poseer incentivos para mejorar el producto: Su calidad y su técnica de produccién,
ademds por lo general, se tiene el tamafio de empresa que se puede incurrir en inversiones destinadas al desarrollo, que

exige la innovacién de tecnologia.
5E.2.2. OFERTA ACTUAL

Las condiciones ecolégicas en casi todas las regiones de México favorecen el desarrollo de la actividad ganadera,
que se practica a lo largo y ancho del pais en unidades productivas que disponen de diferentes caracteristicas
técnicas. Los productores de res constituyen el segundo sector més grande en la industria de la agricultura en México
y contribuyen con aproximadamente 40% del PIB del sector. En términos generales, el indice del volumen fisico de
la preduccion de carne bovina en canal se sitia en el 2002 en 1.47 millones de toneladas

PRODUCCION DE CARNE EN CANAL BOVINA

TONELADAS
ANO FCO I MADERO COMARCA LAGUNERA NACIONAL PARTICIPACION
1995 383 32,019 1,412,336 227%
1996 357 38,957 1,329,947 2.93%
1697 416 35,565 1,340,071 2.65%
1998 531 40,599 1,379,768 2.94%
1999 2,547 43,268 1,399,629 3.09%
2000 571 42,094 1,408,618 2.99%
2001 658 45,460 1,444,621 3.15%
2002 - 49,489 1,467,574 3.37%

En términos de nimero de productores y procesadores, la industria de la carne en México es la tercera mds
importante después de la industria de lacteos y la de pan, dentro del sector de la comida procesada. Para el periodo
entre 1988-1993, la industria logré un crecimiento anual del 29% (uno de los més grandes crecimientos en el sector
de comida procesada).

A nivel local la oferta para el 2001 fue de 658 toneladas de carne en canal y a nivel regional, fue de 45,460
toneladas para el mismo afio que contribuyeron a conformar la oferta nacional de 1.4 millones de toneladas de carne

El proceso de apertura comercial ha tenido un fuerte impacto tanto en la estructura de produccion como en el
mercado de la carne en México. Nuestro pais se ha convertido en uno de los principales importadores de carne de
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bovino en el mundo. En el periodo 1997-2001, las importaciones pasaron de 144,148 toneladas a 306,676 toneladas

lo que representa un incremento del 112.8% .

También las exportaciones han aumentado, lo que se explica principalmente por los precios internacionales de la
carne y la calidad alcanzada en algunas plantas que han logrado consolidarse como exportadoras. En el 2001 las
exportaciones presentan un incremento en 64.4% con respecto al afio anterior, y en el periodo de 1997 al 2001, éste

es de 626%" .

VOLUMEN DE IMPORTACIONES Y EXPORTACIONES DE CARNE FRESCA BOVINA EN MEXICO (MILES. TON)

400
350
300
250
200
150
100 -
50

—e— IMPORTACIONES
—m— EXPORTACIONES (1998

1999

2000

2001

Fuente: Secretaria de Economia

5E.2.3. ANALISIS HISTORICO DE LA OFERTA.

La cantidad ofertada de carne bovina a nivel nacional la compone la produccién nacional y las importaciones cuyo
comportamiento para el afio 2001 fue de 80.3% para la produccién nacional y un 20.6% para la carne de

OFERTA HISTORICA

Afo
1990
1991
1992
1993
1994
1995
1996
1997
1998
1999
2000
2001

Composicion en volumen (foneladas)

Produccion®

1,113,919
1,188,687
1,247,195
1,256,478
1,364,711
1,412,336
1,329,947
1,340,071
1,379,768
1,399,629
1,408,618
1,444,621

Impartacion

50,819
163,073
196,686
103,385
140,203
41,784
110,402
197,558
262,996
287,770
337,986
339,139

Exportacién

134,424
123,727
104,341
129,624
104,701
166,988
47,366
66,835
72,089
104,505
123,611
124,536

CNA
1,030,314
1,228,034
1,339,540
1,230,239
1,400,213
1,287,133
1,392,983
1,470,793
1,570,676
1,682,893
1,622,993
1,642,995

Composicion porcentual

Produccion
95.1%
86.7%
85.3%
91.6%
90.0%
96.8%
92.1%
86.6%
83.3%
81.8%
79.2%
80.3%

Importaciones

4.9%
13.3%
14.7%
8.4%
10.0%
3.2%
7.9%
13.4%
16.7%
18.2%
20.8%
20.6%

Total
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
101%

Fuente:  Realizada de acuerdo a la informacion consultada en Servicio de Informacion y Estadistica Agroalimentaria y pesquera
5E.2.4. NUMERO Y CARACTERISTICAS DE LOS PRINCIPALES OFERENTES

En el ambito regional participan como oferentes, la poblacién ganadera del sector social y de la pequefia propiedad
en la Comarca Lagunera de los Estados de Coahuila y Durango, A nivel nacional los oferentes alcanzaron la cifra de

1°444,621 toneladas para el 2001 de los cuales la regién participo con el 3.15%, o sea 45,460 toneladas.

Aifio
1992
1993
1994
1995
1996
1997
1998
1999
2000
2001
2002
2003
2004

Feo I Madero
3,616
319
439
383
357
416
531
2,547
571
658

Comarca Lagunera

47,109
27,712
33,571
32,019
38,957
35,565
40,599
43,268
42,004
45,460
49,489
49,944
51,910

Nacional
1,247,195.00
1,256,478.00
1,364,711.00
1,412,336.00
1,329,947.00
1,340,071.00
1,379,768.00
1,399,629.00
1,408,618.00
1,444,621.00
1,467,574.00
1,454,575.58
1,466,662.37

Participacién
3.78%
2.21%
2.46%
227%
2.93%
2.65%
2.94%
3.09%
2.99%
3.15%
337%
3.43%
3.54%

Fuente: Realizada de acuerdo a la informaci6n consultada en Servicio de Informacién y Estadistica Agroalimentaria y Pesquera

4 Gallardo Nieto, et. al. “Situacion actual de la produccion de carne de bovino en México”, en Revista Claridades Agropecuarias.
México, septiembre de 2002.

® Ibidem.
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5E.2.5. OFERTA FUTURA.

Para obtener la produccion futura el calculo se realiza sobre la base del método de minimos cuadrados, de la serie
histérica nacional de produccién de carne bovina de 1994 al 2002, asi obtenemos que para el afio 2003 se alcanzara
la oferta de 1°454,576 toneladas de carne bovina, a continuacién se detalla la memoria del calculo.

Calculo de la oferta futura con el método de minimos cuadrados

Afio No X Y X*Y X
Toneladas de carne bovina
1,994 1 -4 1,364,711 -5,458.844 16
1,995 2 -3 1,412,336 -4,237.008 9
1,996 3 -2 1,329,947 +2,659.894 4
1,997 4 -1 1,340,071 -1,340.071 1
1,998 5 0 1,379,768 0 0
1,999 [ 1 1,399,629 1,399,629 1
2,000 7 2 1,408,618 2,817,236 4
2,001 8 3 1,444 621 4,333,863 9
2,002 9 4 1,467,574 5,870,296 16
9 45 0 12,547,275 725,207 60

y=a+bx
A=sumaY/n.... 1,394,142
B =suma X*Y /X*......... 12,086.78

Fuente:  Realizada de acuerdo a la informacién consultada e Servicio de Informacion y Estadistica Agroalimentaria y Pesquera

El resultado de la oferta futura para los préximos 6 afios se detalla en el siguiente cuadro, donde observamos la oferta
nacional sera para el afio 2009 de 17527,096 toneladas de carne bovina.

Resultado de la proyeccion de la oferta futura a nivel nacional

Afio a X B Y=a+bx
2,003 1,394,142 5 12,087 1,454,576
2,004 1,394,142 6 12,087 1,466,662
2,005 1,394,142 7 12,087 1,478,749
2,006 1,394,142 8 12,087 1,490,836
2,007 1,394,142 9 12,087 1,502,923
2,008 1,394,142 10 12,087 1,515,010
2,009 1,394,142 11 12,087 1,527,096

Fuente:  Realizada de acuerdo a la informacion consultada en Servicio de Informacion y Estadistica Agroalimentaria y Pesquera

5E.3. TIPODE DEMANDA

La demanda del producto principal tiene su origen en las necesidades de la poblacién, en su temporalidad, en su
destino y estructura del mercado existente.

5E.3.1. CLASIFICACION DE LA DEMANDA

La demanda que apoyara al proyecto se clasifica de acuerdo a las necesidades del hombre, en la temporalidad, en su
destino y en la estructura del mercado

En relacion a las necesidades que cubre la demanda es: Demanda de bienes socialmente basicos, debido a que la
sociedad los requiere para su desarrollo

En relacién con su temporalidad se clasifica en: Demanda contintia debido a que se ejerce permanentemente

De acuerdo a su destino final la demanda es:

Demanda final.- Ya que se identifica con los bienes o servicios finales

Demanda intermedia.- Ya que puede ser adquirida por agentes que la incluyan en sus procesos
productivos.

Demanda para exportacion Se ejerce por agentes nacionales o extranjeras para destinarla a mercados de

otros paises.
De acuerdo con la estructura del mercado la demanda es:

Sustituto de importaciones: Ya que ¢l mercado es abastecido por oferta extranjera y se identifica la posibilidad
de satisfacerlo.
Demanda insatisfecha o potencia: Ya que la oferta es restricta
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5E.3.2. COMPORTAMIENTO ACTUAL

El consumo percapita de carne de bovino en México durante 1997 al 2001 promedio a 16.78 Kg. por persona anual y
atafiéndolo con la poblacién en el pais para el afio 2000, el consumo de carne bovina alcanzo los 1.7 millones de
toneladas métricas.

CONSUMO PERCAPITA DE CARNE DE BOVINO EN MEXICO, 1997-2001.
CONCEPTO 1997 1998 1999 2000 2001 PROMEDIO
Disponibilidad (kg per/afio) 15.6 16.6 17.3 17.2 17.2 16.78
Fuente: CLARIDADES AGROPECUARIAS. SITUACION ACTUAL DE LA PRODUCCION DE CARNE DE BOVINO EN MEXICO.
SEPTIEMBRE DEL 2002.RESPONSABLES DEL ARTICULO: Mvz. José Luis Gallardo Nieto, Dr. Carlos M. Garcla Bojalil, Mpa.
Martha Albarran Diaz, Mvz. Alfonso Leiner M, Lic. Raal Ochoa Bautista, Lic. Cesar Ortega Rivas. Con datos de Coordinacion
General de Ganaderia, SIAP/SAGARPA. Con datos de SICM-SECOFIL.

5E.3.3. COMPORTAMIENTO HISTORICO
CONSUMO DE CARNE DE BOVINO EN MEXICO, 1997-200

ANO 1,997 1,998 1,999 2,000
POBLACION (HABITANTES) 92,528,091 94,139,298 95,750,504 97,361,711
CONSUMO/PERCAPITA (KG) 15.60 16.60 17.30 17.20
CONSUMO TOTAL MILLONES DE TONELADAS 1.4 1.6 1.7 1.7

Fuente: Elaborado en base al XII censo d de poblacion y vivienda 2000 INEGI

Actualmente el consumo de carne bovina se ve afectado por la competencia con otras fuentes proteicas alternativas.
Sin embargo, actualmente el consumidor concede mayor importancia a temas como gusto, salud, calidad, imagen y
medio ambiente, que desplazan, sobre todo en los segmentos de mayor ingreso, a otros aspectos tradicionales, como
por ejemplo, el precio, y exige cada vez mas carne de ganado criado bajo estrictos controles de calidad. Esta
preferencia de los consumidores hacia una alimentacién mas sana, ha originado una revolucién en toda la industria
alimentaria y la industria de la carne no ha sido la excepcion. La disminucién en el consumo de grasas de origen
animal, es decir, la preferencia por carnes magras, ha llevado a un cambio en toda la industria de produccion de
carne, desde el manejo genético, las caracteristicas de produccion, los métodos de sacrificio y la cadena de frio de la

carne.

Como lo refieren Gallardo et. al. (2002), las tradiciones culturales en el consumo de productos cérnicos en el pais,
han hecho que la carne de ganado bovino sea el eje ordenador de la demanda y los precios del resto de las carnes.
Muchos de los platillos tipicos se elaboran con carne de res. Sin embargo, en los filtimos afios se observan cambios
importantes en la tendencia de la demanda, explicados fundamentalmente por el menor precio de la carne de pollo,
asi como por factores relacionados con una mayor preocupacion por la salud, ya que al consumo de carne bovina se
asocia el aumento del riesgo de algunas enfermedades. En ese sentido, la carne de pollo ha venido a satisfacer las
nuevas demandas de los consumidores. Actualmente, las preferencias en el consumo de carne de res se orientan mas
hacia cortes con buen marmoleo y con poca grasa de cobertura, a diferencia de afios atras, cuando la grasa de
cobertura era considerado un factor importante porque le daba un mejor sabor. Principalmente entre consumidores
mds informados y con mayor poder adquisitivo, la exigencia ha evolucionado hacia cortes con menor contenido de

grasa.

5E.3.4. BALANCE OFERTA DEMANDA

En primer lugar se determino el balance de la serie histdrica del 1997/2003 en base a la oferta nacional versus la
demanda estimada bajo el consumo percapita nacional, obteniendo un déficit de carne de bovino por el orden de 260 mil
toneladas para el 2003

OFERTA VS DEMANDA (Miles de toneladas)

ANO 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003
OFERTA NACIONAL 1,340 1,380 1,400 1,409 1,445 1,468 1,455
DEMANDA 1,443 1,563 1,656 1,675 1,661 1,688 1,715
BALANCE - 103 - 183 - 257 - 266 -216 - 220 - 260

El balance de oferta demanda planeada, se realiza bajo la proyeccion de la oferta nacional relacionada con la
proyeccion del consumo nacional, de acuerdo al crecimiento de ambos que se determina a través del método de
minimos cuadrados, obtenemos que para el afio 2004, se tendrd un déficit nacional de carne bovina por el orden de
275 mil toneladas y para el afio 2009 serd de 350 mil toneladas; las cuales serdn cubiertas por medio de
importaciones
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_ BALANCE
DEFICIT DE CARNE BOVINA (MILES de TONELADAS)

ANO 2004 2005 2006 2007 2008 2009
OFERTA NACIONAL 1,467 1,479 1,491 1,503 1,515 1,527
DEMANDA 1,742 1,769 1,796 1,823 1,850 1,877
BALANCE ~275 - 290 -305 -320 -335 - 350

5E.4. PRODUCTO O SERVICIO

Los productos a comercializar es carne de bovinos en pie:
1. Vacas de desecho con peso promedio de 450 Kg.

2. Becerros al destete de peso promedio de 170 Kg.

5E.5. DESTINO

El mercado para su entrega es local, su comercializacion hacia el consumidor final es regional, nacional y de
exportacion.

5E.6. DIFUSION Y PROMOCION

Se promocionard dentro de las Asociaciones Ganaderas Regionales, los CADER’S, y en las Direcciones de Fomento
Agropecuario de la Comarca Lagunera, ademés se haran vistas con carécter comercial a los engordadores de ganado

SE.7. CARTAS DE INTENCION

Se cuenta con cartas de intencién de compra de los Srs. Octaviano Garcia Bustillos y Reinaldo Loya Javalera.
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CAPITULO VL
6. INGENIERIA DEL PROYECTO

El objetivo general de la ingenieria del proyecto es demostrar si el proyecto es o no técnicamente factible,
justificando ademés, desde un punto de vista econémico seleccionar la mejor alternativa en tamafio, localizacion y
proceso productivo para la satisfaccién del mercado demandante del bien, todo esto en funcién de la disponibilidad
de los recursos y factores productivos tales como materias primas y sus fuentes de abastecimiento, alternativas
tecnolégicas accesibles, disponibilidad financiera, disponibilidad de recursos humanos y costos y factores ex6genos
al proyecto como son la politica de la empresa, politica econémica etc.

6A. LOCALIZACION Y DESCRIPCION ESPECIFICA DEL SITIO DEL PROYECTO

El estudio tiene como proposito encontrar la ubicacidon mas ventajosa para el proyecto; es decir la opcién que cubra
las exigencias o requerimientos del proyecto, para nuestro caso la localizacion ya esta dada, por lo que tenemos que
describir las caracteristicas, ventajas y desventajas que se ofrecen.

6A.1. FACTORES CONDICIONANTES DE LA LOCALIZACION

Entre los factores fundamentales que determinan la ubicacion se encuentran los siguientes.

6A.1.1. IMPACTO EN LA ESTRUCTURA DE COSTOS

6A.1.1.1. ADQUISICION Y TRANSPORTE DE MATERIAS PRIMAS E INSUMOS.

La materia prima la representa el agostadero y representa una erogacion semicompleta ya que se esta usufructuando
superficie que es propiedad de otra comunidad. Dentro de los insumos principales se mencionan a la alfalfa
henificada, pasta de soya, pollinaza, sorgo molido, sal comin entre otros, asi como vacunas y medicinas, etc,
adquiriéndose a precios de mercado. No se han presentado problemas en el abasto de insumos y éste se realiza desde
Torreén y Francisco 1. Madero Coahuila localidades que se encuentran a una distancia 80 kilémetros como maximo;,
El transporte de los insumos principales hacia las instalaciones del proyecto se hace con el vehiculo propio de los
solicitantes del proyecto. En caso extremo de llegar a fallar algun vehiculo, existe en el drea la disponibilidad de
transporte oportuna.

6A.1.1.2. COSTOS DE PROCESAMIENTO Y RENDIMIENTOS.
No aplica
6A.1.1.3. TRANSPORTE DE PRODUCTOS TERMINADOS

El producto principal a comercializar es el becerro, el cual se comercializa en las propias instalaciones del proyecto
6A.1.2. FUERZAS LOCACIONALES. (VARIABLES QUE DETERMINAN LA ACTIVIDAD):
6A.1.2.1. APTITUD AMBIENTAL PARA LA PRODUCCION.

La vacacion pecuaria de la comarca lagunera, en donde se cuenta con un inventario de 128,509 cabezas de bovino de
carne en ¢l 2003 de los cuales corresponden 2,147 cabezas para la comarca lagunera de Coahuila, presenta una
APTITUD ALTA para la produccion de bovino de carne, ya que las condiciones climatoldgicas que imperan en la
regi6n son las adecuadas para su explotacion, ya que el clima aunado a las condiciones geograficas y el uso potencial
del suelo retinen las caracteristicas para la explotacion de bovinos.

6A.1.2.2. COSTO DE TRANSPORTE DE MATERIA PRIMA E INSUMOS.

Los costos de transporte de los insumos, es absorbido por los solicitantes del proyecto, ya que utilizan la camioneta
de su propiedad en multiples actividades entre ellas el traslado de insumos.

6A.1.2.3. DISPONIBILIDAD Y COSTO DE LOS INSUMOS.

Los insumos se encuentran disponibles tanto en Torredén y Francisco I. Madero, Coah, cuyos costos se desglosan a
continuacion,

INSUMOS $/TON INSUMOS COSTO/ ANIMAL
ALFALFA HENO 1,500
PASTA DE SOYA 2,300 MEDICAMENTOS 38.98
SAL MINERAL 1,400
SUP R BLOCK 2,600
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6A.1.3. MACROLOCALIZACION

El municipio de Francisco I. Madero se localiza
al suroeste del estado de Coahuila. entre las
coordenadas 102°56' y 103°41' longitud oeste y
25°45° y 26°56' latitud norte. A una altura de
1,100 metros sobre el nivel del mar. Limita al
norte con el municipio de Sierra Mojada; al sur
con el de Matamoros; al este con el de San Pedro
y al oeste con el Estado de Durango. Se localiza a
una distancia aproximada de 260 Km. de la
capital del Estado, cuenta con una superficie de
4,933.9 kilometros cuadrados, que representan un
3.26% del total de la superficie del Estado. Se
divide en 111 localidades, siendo las principales:
Francisco [. Madero, El Lequeitio, Florida,
Buenavista de Arriba, La Corufia, Florencia, San
José de la Nifia y San Salvador de Arriba

6A.2. REQUERIMIENTOS DEL
PROYECTO

Dentro de los exigencias del proyecto se
mencionan a:

v"  Disponer de mercado

v Agostadero con disponibilidad de carga
animal

Disponibilidad de suplementos
Disponibilidad de mano de obra
Instalaciones

Fuente de suministro de agua

% % N K

A continuacién se detallan los requerimientos mds importantes, asi como su situacion especifica para cada uno de
ellos.

REQUERIMIENTOS: SITUACION ESPECIFICA PARA CADA REQUERIMIENTO
Agostadero Disponibilidad de acceder al aprovechamiento de las 6 mil hectéareas del ejido.
Agua Disponibilidad en los abrevaderos del ejido.

Acceso a las vias de comunicacién. Disponible.

Supervision y vigilancia por los productores  Garantizada

Insumos para la operacién Disponibles con proveedores locales.
Servicios Téenico Disponible con P.S.P. , SAGARPA y SFA
Capacitacion Disponible con consultores locales

También se requiere de inversion por la cantidad de § 351,221.15 (trescientos cincuenta y un mil doscientos veintitin
pesos 15/100 m.n.) en los siguientes conceptos

CONCEPTO Ude M UNIDADES COSTO COSTO POR INVERSION
REQUERIDA UNITARIO
PIE DE CRIA BOVINO DE CARNE CABEZAS 30 8,000.00 240,000.00
BASCULA PIEZA 1 46,840.65 46,840.65
PRENSA PIEZA 1 34,580.50 34,580.50
REMOLQUE GANADERO PIEZA 1 29,800.00 29,800.00
TOTAL 351,221.15

6A.3. APTITUD DE LA REGION PARA EL DESARROLLO DEL PROYECTO

La vacaci6n pecuaria de la comarca lagunera, en donde existe un inventario de 128,509 cabezas de bovino de carne
para el 2003 y se destinaron mas de 402,000 cabezas de bovino al sacrificio en el 2003 y cuya produccion fue de
47,402.5 toneladas formo parte de la oferta nacional, presenta una APTITUD ALTA para la produccién de bovinos
de carne, ya que las condiciones climatoldgicas que imperan en la regién son las adecuadas para su explotacién, ya
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que el clima aunado a las condiciones geograficas y el uso potencial del suelo retinen las caracteristicas para la
explotacién de bovinos. Por otra parte el grado de las condiciones sociales, econdmicas, agronomicas, pecuarias y
ambientales en la comarca lagunera satisfacen las exigencias del servicio involucrado en el proyecto ya que existe

gran aptitud para su desarrollo.
6A.4. DESCRIPCION ESPECIFICA DEL SITIO

El proyecto a desarrollar se establecera en los agostaderos del ejido El Milagro y de Trincheras, los cuales presentan
grandes bajadas en las que predominan los suelos gravosos o que sobreyacen al caliche, entre los que predominan los
Xeresoles héaplicos de color claro y textura media y regosoles calcdricos, muy similares a los anteriores, pero sin
desarrollo de estructura en el horizonte B. En las partes del piso del bolsoén se encuentran suelos profundos de origen
aluvial predominantemente, encontrandose asociaciones de Xeresol haplico y Yermosol calcarico, muy similares
entre si, salvo que los Gltimos son aun mas pobres en materia organica que los primeros

El potencial del suelo es apto para uso agricola de mecanizacion y de traccién animal continua; y pecuario para el
desarrollo de praderas cultivadas, para el aprovechamiento de la vegetacion natural diferente al pastizal y de
vegetacion natural unicamente para el ganado pecuario. Respecto al uso del suelo, la mayor parte del es utilizado
para agostadero y recursos forestales no maderable, siendo menor la extension dedicada a la produccién agricola y el
area de asentamientos humanos.

Por otra parte las condiciones en que se encuentran los requerimientos son:

v EL MERCADO Y LAS FUENTES DE MATERIA PRIMA E INSUMOS El mercado potencial del
proyecto e insumos se encuentran dentro de la region, en cuanto a la materia prima se encuentra en los
terrenos de la misma localidad.

v DISPONIBILIDAD DE MANO DE OBRA La mano de obra que sea requerida se ubica en funcion de la
participacion de los integrantes del GRUPO DE TRABAJO “LOS VAQUEROS DEL MILAGRO” y existe
disponibilidad de ella con los familiares de las socias.

La infraestructura minima necesaria para la ubicacion del proyecto esta integrada por los siguientes elementos:

v Terreno: Se cuenta la disponibilidad de 6,282-96-48 hectdreas de agostadero.

v"  Instalaciones: Corral de manejo con division de corrales y bafio garrapaticida

v" Facilidad en_el eliminacién de desechos: Por su actividad se generan desechos sélidos, mismos que son
contemplados como materia organica

v"  Disponibilidad de energia eléctrica y combustible: No cuentan con el suministro de energfa eléctrica,
respecto al los lubricantes, este se adquiere en cualquiera de las refaccionarias en Francisco 1. Madero Coah.

CROQUIS DEL PREDIO (MICROLOCALIZACION)

EJIDO TRINCHERAS

EJIDOEL MILAGRO

Al ejido se puede arribar por
carretera. La lransponiacion se
electia a ravés de la carrelera
estatal No 85 Feo, | Madero -
Quimicas del Rey,y enal
kilomatro 27 se dabla hacia el
poniente y a través de brecha a lo
largode 7 kilémelros con direccion
noroesle hacia el cerro de Ssn
Juan se llega a 105 leenos del
gjido

3

ERIAZO DEL EJIDO LEQUEITIO

EJIDO FRANCISCO SARABIA

AfQuimMicas g

A FCOTMADERO 34 KM
APROX
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6B.

INFRAESTRUCTURA Y EQUIPO

6B.1. OBRA CIVIL E INFRAESTRUCTURA REQUERIDA

No requieren de obra civil

6B.2. ANALISIS Y SELECCION MAQUINARIA Y EQUIPO REQUERIDA

Requieren de una bascula ganadera modelo RGI 15C-ECO, marca REVUELTA, con alcance méximo indicador de
1,500 X 0.250 Kg., con plataforma de 2.40 X 0.85 m, con superficie en M2 de 2.04, indicador Romana ECO. De
contrapesos, con redila metalica tubular, puertas corredizas y parrilla antiderrapante para evitar resbalones y cafdas

de los animales

Prensa para ganado modelo PG-2, Marca REVUELTA, con puerta abatible lateral, yugos cabecero y lateral, control
de apriete palanca de yugo etc, lo que permite gran seguridad y ventajas para: herrar, aretar, inseminar, castrar, curar,
descornar, vacunar, palpar y transferencia de embriones

N

e

SeENDOa®

Plsrta abatihle tateral

Swinging side gate

.- Yugo cabecara.

apriete verlical,

.- Yugas lalerales.

apriete 1ateral.

.~ Puerta cabecera,

- Bozal nariguera.

.~ Control de aprieta.

.- Palanca del yugo.

.~ Barroles abatihles,

.+ Puerta corrediza de lamina.
.- Puertes capadoras,

.» Puerta laleral abatible.

1.- Piso de ldmina.

& 1B
2.-

.

o

P
o
n .
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Head top yoke:
Head side yokes.

3.- Head gate.

Naoa

8-
9.- Castraiing daors:
10.-

1%~

.- Nose muzzle.

.- Presslng cantrol,

- Yoke handie.

.+ Individual "Let-down" pipes

for easier acces to any part
ol the animal.
Siiding steal back gote.

Swinging side gata,
Steal tlonr.

= —

o4

Para 1 res 6 3 becerros

g

4« Dimensianes f Sizes 7
4 wol A L0l 0T e e b H ]l Lk
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i 6C. DESCRIPCION TECNICA DEL PROYECTO
| 6C.1. COMPONENTES DEL PROYECTO

! 6C.1.1. INFRAESTRUCTURA

Unicamente un corral de manejo con condiciones apropiadas para llevar a cabo practicas de manejo, tales
como herrar, vacunar, descornar, bafios garrapaticidas, etc, pero se realizan con bastante trabajo ya que les
| falta la prensa y bascula

6C.1.2. MAQUINARIA Y EQUIPO

No cuentan con maquinaria, el equipo se enumera en Pitas (4), Monturas (4), Chamuscadoras (2), motobombas (1),
depositos de lamina para agua (4) de capacidad de almacenamiento de 12,000, 5,000, 3,000 y 1,500 litros
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Raza cebuina; Cebu-gyr e indo brasil son animales de talla grande, resistentes a los factores negativos como el calor,
ademas de poseer un alto grado de rusticidad y con buenos cuidados se puede obtener carne de buena calidad.

Raza europea: Charolais

Origen: En el afio de 1930, México introduce a su hato ganadero a la raza Charolais. Ganado originario de la
comarca de Charolles y de Niemen, situada en el departamento de "Saone-et-Loire", region francesa oriental. No se

conoce el ganado que dio origen a esta raza.

Caracteristicas Fisicas: Las principales caracteristicas fisicas que distinguen a la raza Charoldis, son que es un
animal potente y de gran tamaiio, el cual posee una frente ancha y corta, ligeramente hundida; finas orejas de tamafio
mediano; morro ancho y labios gruesos, las membranas mucosas son de color rosado o carne; posee 0jos grandes;
cuernos de mediana longitud de color amarillento o blanco; morrillo corto y grueso en la parte superior del arranque
del térax; papada mediana, mostrando perfil amplio y no oscilante. La cola es fina y con minima cantidad de grasa
cubriendo la base, el pelaje es sedoso. Piel medianamente gruesa, suave y eldstica, que produce excelente cuero. Pelo
uniformemente blanco o de color ligeramente crema, fino, suave y sedoso; suavemente encrespado, especialmente en

la cabeza y en el morrillo.

Aptitudes: Es la mejor y mas desarrollada raza bovina. La distribucion del tejido graso es eminentemente
buena, con penetracion profunda en el tejido muscular, aparece entremezclado en bandas cruzadas, produciendo una
carne tierna, sabrosa y altamente nutritiva. La aptitud para engordar es muy notable y pocas razas pueden competir
con la Charolais en este aspecto, ya sea en corral o pastoreo. La prepotencia de la raza, acompafiada de su

e : : i iti descendencia la excelencia de sus cualidades
adaptablhd&d 9 diferenies ambicntes, lo que le permite transmitir a su : ' : 5
es el modo més practico y econémico para producir animales de carne que Satleﬁgﬂﬂ e la mcjor forma POSlble o
consumidores.

Adaptabilidad: La gran expansion de la raza Charolais se debe a su gran poder de adaptacion, precocidad,
rusticidad, robustez y propensién a engordar en todas las edades. Se le encuentra asi en regiones de clima tropical,
subtropical, templado y arido, lugares donde aparentemente se ha aclimatado, comportandose con satisfaccién. Las
condiciones habituales de la cria asi como la aptitud a la marcha han dado al Charoldis muy buena rudeza,
conservada cuidadosamente por la seleccion. Una adaptacion facil a las floras muchas veces diferentes de las de los
pastos natales, asimilandolas con provecho

Eficiencia reproductiva: Los machos y hembras Charoldis alcanzan a edad temprana su pubertad y etapa
apta reproductiva (precocidad)

Facilidad de parto: Menor tiempo en intervalos de parto

Excelente fertilidad Menor frecuencia de anestros

Eficiencia nutricional: Excelente conversion alimenticia

Eficiencia en manejo: Animales ddciles que facilitan su manejo, sufren menos estrés por temperamento

Eficiencia comercial; Mejoramiento de la blandura de la carne, bajo contenido de depésitos grasos

contribuye a que las canales tienen mas kilogramos de carne roja para la venta y
menos grasa por recortar producto final es la carne, cortes de excelente
marmoleo, bajos niveles grasos, palatabilidad y suavidad

Para el tipo de produccién programada se requiere ir formando poco a poco bovinos a partir de las vacas con que se
cuentan y con las que se adquieren, obligatoriamente por medio de sementales charolais que darédn una conformacién
adecuada y tamafio a los vientres de pie de cria, reforzando su aptitud de producir novillos precoces, con buenas
caracteristicas para produccion de carne. Que para lograr lo anterior, se requiere de una seleccion rigurosa, eliminando
toda aquella vaca o vaquilla para cria que no retinen las caracteristicas fijadas como metas de conformacion que son:

Aplomos

Amplitud toracica

Arqueo de costillas

Implantacién de la ubre

Tamafio y distribucion de los pezones
Cascos

Amplitud abdominal

Ancho de caderas

Linea dorsal

CRRRRRRN S
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De igual manera, vacas y sementales, para integrar el pie de cria deben obedecer a la conformacion ideal del bovino
productor de carne.

ADQUISICION DEL GANADO

SELECCION DEL HATO: Para lograr la produccién de carne, se requiere establecer un programa de seleccion
riguroso, eliminando los vientres o vaquillas que no retinan las caracteristicas fijadas como metas de conformacién,
que son: Linea del dorso recta, mayor amplitud tordcica, mayor arqueo de costillas, mayor amplitud abdominal,
caderas anchas y altas, buena implantacion y tamafio de la ubre y buena distribucion de los pezones. Las vacas y
sementales deben obedecer a la conformacion ideal de carne para la produccion de una buena canal, el semental debe
de estar sano, sin enfermedades contagiosas ni defectos hereditarios, se deben establecer registros, para desechar los
animales con baja produccién.

CONDICIONES DE COMPRA.: Conforme a la direccién de los proveedores, se realizaran visitas individuales, para
conocer feno y genotipicamente al ganado, para adquirirlo a nivel cabeza y lote. Las condiciones podran ser a pie de
rancho o puesto en la unidad de produccion que se pretende establecer. De pactarse puesto en la unidad de produccién, la
transportacién serd a cargo del proveedor, previa contratacién del seguro en transporte, asi como la vacunacién inherente.

PLAN DE ADQUISICION: Al momento de pago respectivo, se debe contar con los documentos que acrediten la
transaccion; asi como los certificados libre de bricela, tuberculosis y en el caso de los sementales el certificado de
fertilidad, acciones que en el proceso de compra deben efectuarse.

CONDICIONES DE TRANSPORTACION: Todo ganado en traslado debe estar asegurado con cobertura de la
compra. se deben contratar unidades ganaderas especiales (las panzonas) y no en camiones rabones o de redilas, esto

lleva la finalidad de evitar perdidas por muerte, traumatismo o poder reproductivo.

CUARENTENA Se deben aplicar vacunas y antibiéticos al momento de embarque y desembarque, se establece un
periodo de descanso de los animales de dos semanas para corregir el stress, realizar la actividad de pesaje, sanar heridas,
iniciar el bafiado garrapaticida e identificacion.

6C.2. PROCESOS Y TECNOLOGIAS A EMPLEAR

El sistema de produccién predominante hasta ahora es el pastoreo continuo en agostadero, el presente trabajo eligié
el sistema de produccién de crias, en este sistema se aprovecha la adaptabilidad del bovino aliment4dndose con la
vegetacion nativa de la regién (arbustos, zacate, etc) en clima semidesérticos, Para lograr esto se selecciono la raza
charolais, cuya principales caracteristicas fisicas que distinguen a esta raza, son: Es un animal potente y de gran
tamafio; muestra perfil, rusticidad, robustez y propensién a engordar en todas las edades. Se le encuentra en regiones
de clima tropical, subtropical, templado y 4rido, lugares donde aparentemente se ha aclimatado, comportindose con
satisfaccion. Las condiciones habituales de la cria asi como la aptitud a la marcha han dado al Charoldis muy buena
rudeza, conservada cuidadosamente por la seleccion. Una adaptacion facil a las floras muchas veces diferentes de las
de los pastos natales, asimilandolas con provecho

6C.2.1. PROCESOS DE PRODUCCION

A. EPOCA DE EMPADRE.- Esta prdctica es requisito indispensable para programar las actividades
en el manejo del hato y simplificar la administracion: Se recomienda que para la época de empadre se puede
escoger un periodo definido.

B. PALPACIONES.- La palpacion es una herramienta sencilla de enorme valor para el manejo del
hato, puesto que permite identificar a las vacas vacias y substituirlas por cargadas. Esto da la oportunidad de
aumentar considerablemente la cosecha de becerros ademas de tener un ingreso por la venta de animales
improductivos. Se insiste en que no obstante sus beneficios, si no se tiene un periodo de empadre corto y
definido, la palpacién pierde eficiencia y no se pueden aprovechar sus beneficios.

C. PRUEBA DE FERTILIDAD DE TOROS.- Esta prueba consiste en la identificacién y desecho de
los toros infértiles o de fertilidad baja mediante el examen de su semen. constituye también una herramienta
muy util cuando se desea mantener indices altos de fertilidad puesto que permite eliminar los toros
improductivos substituyéndolos por otros productivos.

D. MANEJO DE LAS VACAS QUE PAREN TARDE.- Las vacas adultas tardan un promedio de 60 a
80 dias después del parto para presentar calor y no todas quedan cubiertas en este primer celo. Por esta
razon, cuando se trabaja con épocas cortas de empadre, existe el riesgo de que las vacas que parieron tarde
no hayan aun entrado en celo cuando son desalojados los toros,
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E. SUPLEMENTACION.- Con la suplementacién, como su nombre lo indica, se pretende suplir los
nutrientes que en algunas épocas el pastizal no contiene en cantidades suficientes para cubrir los
requerimientos del ganado.

F. MANEJO DE LAS VACAS QUE PAREN TARDE.- Las vacas adultas tardan un promedio de 60 a
80 dias después del parto para presentar caler y no todas quedan cubiertas en este primer celo. Por esta
razon, cuando se trabaja con épocas cortas de empadre, existe el riesgo de que las vacas que parieron tarde
no hayan aun entrado en celo cuando son desalojados los toros.

G. MEJORAMIENTO GENETICO.- Mejorar genéticamente el pie de cria implica aumentar la
proporcion de aquellos animales que debido a caracteristicas que se heredan de padres a hijos son mas
eficientes en producir carne que los del resto del hato.

H. SELECCION DE HEMBRAS. La aplicacién de la informacién obtenida estara siempre limitada por el
porcentaje de hembras para reemplazo que se obtenga

I. SELECCION DE TOROS. La seleccidn de toros contribuye en mayor proporcion al mejoramiento
del hato, puesto que con un toro bueno se obtienen beneficios del producto de 20 6 30 vacas.
J. CRUZAMIENTOS.-  Para mejorar ganado a través de alguna raza o razas es necesario tener en cuenta

que ninguna raza o grupo racial posee exclusividad en cuanto a méritos de produccion, por lo que es
necesario efectnar una constante seleccion

PLAN DE ALIMENTACION

El bovino forma parte del grupo de los animales identificados como rumiantes, los que tienen entre sus caracteristicas el
convertir en productos de elevada calidad nutritiva materiales que no pueden ser aprovechados por el hombre para su
alimentacion

REQUERIMIENTOS

Materia seca.- La cantidad de alimento a considerar al calcular, asi como el contenido de nutrientes se puede expresar en
base a materia seca (MS), secado al aire o como se le administre al ganado. En el primer caso, se infiere que el alimento
se esta calculando libre de humedad (100% MS), en el segundo lugar el alimento se considera con 90% de MS y en el
tercer lugar el calculo se hace considerando la composicion del alimento en la forma en que este se presenta al ganado. La
ventaja que tiene considerar ¢l valor del alimento en base a MS y no como se administre al animal, es que los nutrientes
se encuentran en la MS; ademas; permite colocar a todos los alimentos en un mismo patrén de comparacion. La unidad
animal consume 3,177 kg de materia seca por afio

NECESIDADES DE MATERIA SECA POR UNIDAD ANIMAL POR ANO

PERIODO BASENATURAL  BASE SECA DIAS EN EL ALIMENTO
KG. KG. PERIODO /PERIODO KG.
INICIO DE LA LACTANCIA 51.40 113 122 1,379
INICIO DE LA GESTACION 30.40 06.7 121 810
FINAL DE LA GESTACION 36.80 08.1 122 988

Fuente: S Shimada Armando. Fundamento de Nutricién animal comparativa. Sistema de educacion continua en produceitn animal, tercera reimpresion
Meéxico 1987.

Principios nutritivos de los granos y forrajes

ALIMENTOS M.S. %  P.B. Kg. T.N.D. Kg. E.M. K.Cal
Heno-Pasto 89 0.08 40 1.9
Rastrojo de maiz 88 0.03 46 1.6
Maiz grano 88 0.03 82 3

H. de pescado 92 0.61 64 23
Pollinaza 89 0.26 75 1.7
Pasto tierno 22 0.022 60 0.5
Saz6n 22 0.017 60 0.5

Fuente: Alimentos y nutricién de los animales M.E. Esminger C.G. Olentine. Métodos matematicos en la nutricién animal.
Vicente Trujillo Figueroa De Mc Graw México 1989.

Los nutrientes que necesita la vaca son: energfa, proteina, minerales, vitaminas y agua; de estos los que mayor requiere el
animal son el primero y el ultimo

Energia.- Se define como la energfa la capacidad para realizar trabajo; este a su vez como el producto de una fuerza
dada, actuando a través de una distancia determinada. La energia se presenta en varias formas: calérica, potencial,
cinética, eléctrica y radiante. La transformacién de una forma de energfa a otra por organismos vivos se denomina
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bioenergética, la unidad basica de la energia calérica es la calorfa (cal), en nutricién animal, el valor energético de los
alimentos, raciones y requerimientos del ganado cominmente se expresa en; Total de Nutrientes Digestibles (TND),
Energfa Digestible (DE), Energia Metabolizable (EM), Energia Neta para Mantenimiento (ENM), Energia Neta para
Produccién (ENP) y Energia Neta para Lactacién (ENL). En los rumiantes las necesidades de energia necesarias para el
metabolismo basal son 15% superior al promedio de todas las especies. Tal requerimiento agrupa la energla para el
mantenimiento y produccién por etapa y peso del animal, para un nivel de crecimiento y consumo esperado. La energia
es producto de la digestibilidad del forraje, fermentacién rumial y el incremento calérico producto del metabolismo
tisular; aunque no puede ser almacenado en el cuerpo, sirve para calentarlo también como forma de energia. Las fuentes
mas importantes de energia son los carbohidratos y alguna veces también las grasas, si la cantidad de energia en la racién
es insuficiente, las bacterias del rumen no pueden convertir las proteinas requeridas y por consecuencia disminuye su
produccion.

Proteinas.- Entre las funciones metabdlicas normales, toma lugar la formacién y reparacion de tejidos, asi como la
produccion de secreciones orgénicas tales como enzimas, hormonas, leche, etc; para esto el organismo requiere que se le
proporcione el material necesario para la produccién de los aminodcidos que son las unidades de construccion. Las
necesidades variaran dependiendo de la talla y madurez del animal. Para un crecimiento normal, el bovino requiere en
forma progresiva mayores cantidades de proteina, ya que la mayor parte de ganancia en peso se atribuye a depésitos de
proteina y agua en tejidos y 6rganos. A medida que el animal madura, el incremento de peso se deberd mas a dep6sitos de
grasa que de proteina (los consumos de proteina de las vacas productoras de carne son muy modestos, durante la
gestacion el nivel sugerido es del 6% de proteina cruda, que puede ser proporcionada por cualquier heno de pastos; pero
en el caso de vacas productoras de leche los requerimientos de proteina son de 70 a 100 gr. de PD por cada kg. de
materia. Las necesidades de proteina para los bovinos pueden expresarse en proteina total, pero es mejor hacerlo en
proteina digestible (PD).

Minerales.- Todo ser vivo requiere de elementos inorgénicos o minerales para efectuar sus procesos fisioldgicos
normales. Estos elementos son sintetizados por el organismo; deben ser incluidos en la dieta. Se incluye la dotacién a
libre acceso, proporcionando una porcion de sal comtn y sales minerales.

Vitaminas.- Las vitaminas son compuestos quimicos que deben ser incluidos en las dietas de los animales, o de alguna
forma sintetizados en el tubo gastrointestinal e integrado al metabolismo mediante la absorcién. Las vitaminas son
clasificadas de acuerdo a su solubilidad en agua o grasas. Las vitaminas A y D son las mas importantes para los bovinos,
las vitaminas del grupo B y K son sintetizadas por las bacterias en el rumen, las necesidades de Vitamina A en vacas
gestantes son modestas, aunque se incrementan durante la lactancia, el consumo de forrajes verdes favorece al alto
consumo.

Agua.- Una restriccién de agua ocasiona la disminucién del consumo del alimento, los elementos que determina el
consumo del agua son: la cantidad de materia seca, la sal ingerida, temperatura ambiente, la raza del animal, la talla entre
otras; En general por cada kilogramo de materia seca consumida, se necesitan cinco litros de agua, las fuentes de agua
serdn a través de abrevadero y a corto plazo a través de pileta.

CLASE ANIMAL NECESIDADES DE AGUA
Becerros 5 a 15 Its diarios
Bovinos de 1-2 afios 15 a 35 Its diarios
Vacas secas 30 a 60 Its diarios

COMPOSICION DE LOS MAS IMPORTANTES ALIMENTOS PARA GANADO BOVINO
COMPOSICION DE CADA KG. DE MS

Alimentos MS ED PD FC CA P

g/ kg. de alimento % Mcal /kg. Mcal/lkg gkg.  gke.
Pasto de gramineas 260 2500 58 408 8 4
Granos de mafz 860 4058 81 23 1 3
Granos de sorgo 890 3831 89 22 1 3

Hoja No 49




PRADERAS

El principal instrumento para el mejoramiento y la conservacion de los suelos, son las gramineas y leguminosas
adaptadas a los mismos y de estas depende el desarrollo pecuario, siendo también importante disponer de forrajes de alta
calidad para la produccién ganadera, ya que los granos son un complemento y no el elemento dominante en la
alimentacion.

CARACTERISTICAS BOTANICAS Y BROMATOLOGICAS DE LOS PASTOS.

El estudio de las gramineas se realiza desde el punto de vista taxondmico y de su utilizacién. desde el punto de vista
de usos, se pueden clasificar en granos y gramineas forrajeras, siendo estas ultimas mas importantes por el gran
numero de individuos que los forman, cerca de 500 géneros y 59,000 especies y por el gran numero que de estas
entran en la constitucién de praderas naturales o artificiales vulgarmente 1lamadas zacates o pastos. Citamos a dos de
los que se desarrollan en la regioén El Zacate Banderita y El zacate Buffel

Zacate Banderita: (Bouteloua curtipendula,  Bouteloua racemosa,  Chloris curtipendula, Bouteloua
acuminata,) Planta herbicea perenne hasta de 1 m de alto, mds o menos ampliamente amacollada, a veces con
rizoma o estolones; hojas en su mayoria concentradas hacia la base de la planta, ligula en forma de membrana corta y
fimbriada, lamina por lo general plana, hasta de 25 cm de largo y 3 (7) mm de ancho, a menudo pilosa cerca de la
base; inflorescencia estrecha y alargada, hasta de 25 cm de largo, de (12) 20 a 40 (80) ramas, de 0.8-2 (4) cm de

largo, dispuestas en forma unilateral, desprendiéndose integras en la madurez; espiguillas (2) 3 a 5 (12) por rama,
en general glabras; primera gluma de 4-5 mm de largo, la segunda més ancha y de 5.5-8.5 mm de largo; lema un
poco més corta que la segunda gluma, cortamente tridentada en el dpice, con los dientes provistos de aristas muy
breves, péalea algo mas corta que la lema; flor rudimentaria con la lema aristada o a veces reducida a una sola arista
hasta de 10 mm de largo. Es un excelente pasto forrajero, con rendimientos variables de 314-558 KgMS/ha/afio y
contenido de proteina cruda de 7.3-17.5%

Zacate buffel: (Cenchrus ciliaris) es de origen sudafticano, y fue introducido en nuestro pais en 1954, es una planta
perenne, que crece en macollos con abundantes tallos y hojas que llegan a medir hasta metro y medio de altura,
produciendo arriba de tonelada y media de forraje seco por hectérea al afio. Cuando se inician las lluvias rapidamente
produce forraje suculento y una vez que éstas han pasado, dura més tiempo verde que otros zacates. Este zacate es
resistente a largos periodos de sequia porque sus raices son fibrosas y bien desarrolladas, penetrando al suelo de 30 a
50 centimetros y mds. Debido al amacollamiento que presenta y a su sistema radicular, el zacate buffel es muy
resistente al pastoreo, siendo muy apetecido por el ganado durante el periodo verde, época en que su valor
nutricional es alto; sin embargo, al madurar, baja su calidad en forma considerable. La primera cosecha se realiza en
el mismo afio en que se sembré el pasto, la produccion potencial para el primer afio, con una precipitacién de 250
mm, es de 9.0 toneladas de forraje verde por hectirea sembrada, en los afios siguientes se puede aprovechar dos
VECes por afio.

COMPOSICION DE LOS ZACATES

Verde Y% Heno %
Humedad 77.75 Agua 10.95
Materia seca 2225 Proteina bruta 04.50
Cenizas 03.43 Carbohidratos 43.80
Fibras 01.26 Fibra bruta 33.70
Proteinas 02.60 Grasa bruta 01.30
Carbohidratos 12.86 Cenizas 05.75
Grasa 00.29

Relacion Nutritiva 1:6.75

Fuente: Flores Méndez Jorge. Bromatologia animal
Editorial Limusa, México 1989

Estudios técnicos de apoyo

Tipo de vegetacién dominante’. Las principales especies de flora presentes en el 4rea son: Gobernadora (Larrea
tridentata), Lechuguilla (4gave lechuguilla), Orégano (Lippia berlandieri), Hojasen (Flourencia cernua), Mezquite
(Prosopis laevigeta), Chaparro prieto (Acacia rigidula), Sangre de drago (Jatropha dioica), Maguey (Agave
scabra), Coyonoxtle (Opuntia imbricata), Candelilla (Euphorbia antysiphillitica), Palma (Yuca sp), Guajillo (Acacia

% Fuente: COTECOCA
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berlandieri), Huizache (4cacia farneciana), Nopal rastrero (Opuntia rastrera), Tasajillo (Opuntia leptocaulis), Sotol
(Dasylirion sp), Granjeno (Celites pallida), Pata de res (Forestiera angustifolia), Cardenche (Opuntia imbricata),
Chaparro amargoso (Casfela Texana), Visnaga (Ferocactus sp), Lantrisco (Rhus microphilla), Ocotillo (Fouguieria
splendens), Moriola (Parthenium incanum), Mimbre (Chilopsisi linearis), Guapilla (Hechita glomerata), Chamizo
(Atriplex canenscens), Nopal cegador (Opuntia microdasys), Zacate navajita (Bouteloua gracilis), Zacate buffel
(Cenchrus ciliaris), Zacate banderita (Bouteloua curtipendula), Zacate pata de gallo (Chloris verticillata), Zacate
(Eragrostis mexicana), Zacate (Aristida sp), Alicoche (Echinocereus glomeratus),

MANTENIMIENTO Y CONTROL DEL AGOSTADERO

Los agostaderos son la principal fuente de alimento del ganado que pastorea libremente en ellos, y sirven de sustento
para la produccién de carne, ya que son areas de terreno con diferente tipo de plantas donde pastorea el ganado, y
varfan por su precipitacién temperatura, topografia y suelo, principalmente; quedando limitados a utilizarse mediante
pastoreo con animales domésticos y mediante el aprovechamiento de madera, agua y fauna silvestre

MANTENIMIENTO:  EI consumo voluntario es la cantidad de forraje que el animal puede ingerir en un tiempo
determinado, generalmente, un animal puede consumir entre 2.2 a 3 % de su peso vivo en materia seca, lo que se expresa
en kg, MS /dia, Si el animal tiene suficiente cantidad de forraje disponible para satisfacer sus necesidades diarias de
consumo, la disponibilidad no sera un factor limitante al consumo. Pero si por exceso de presion de pastoreo, la
disponibilidad de forraje baja a niveles inferiores para satisfacer las necesidades nutritivas de los animales, asi el consumo
se vera limitado. También la estructura de la cubierta vegetal ( altura de planta y densidad ) puede limitar el consumo, ya
que ¢l animal no alcanzara a recoger en cada bocado la cantidad suficiente de forraje como para que en el tiempo de
pastoreo ( mas o menos 8 a 10 horas por dia), coseche la cantidad de forraje necesario para cubrir sus necesidades. Se
estima que un animal de 400 kg. de peso vivo, en el tiempo diario de pastoreo puede realizar entre 30,000 a 36,000
bocados y que, a un tamafio promedio de 0.30 gr. por bocado, alcanzara a consumir la cantidad necesaria de forraje para
cubrir sus necesidades (9 a 10.8 kg. MS/dia). Si el tamafio del bocado se reduce por menor disponibilidad, el animal no
alcanzara a consumir lo que requiere para su nutricién y produccién. Se estima que 0.30 gr. por bocado es un limite por

debajo del cual el consumo se ve afectado.

CONTROL: Como la premisa es buscar la mayor eficiencia en la produccién ganadera en la practica de la engorda,
los cuidados a los potreros son de mayor importancia, por ser estos la base de la produccion forrajera para la alimentacion
del ganado. Una forma de regular el pastoreo, para obtener el consumo uniforme de los zacates disponibles, es variar
diariamente la colocacién de los saladeros y el lugar en el que se proporcione el alimento complementario, de esta
manera, se obliga al ganado al ganado a recorrer el potrero en diferentes direcciones, para seguir la ubicacion de 3 puntos
diferentes

1.- Abrevadero
2.- Saladero
3.- Alimento complementario

Los Abrevaderos y saladeros, permiten una mejor distribucién del ganado en pastoreo lo que generalmente produce
una utilizacion mas uniforme del agostadero, obteniéndose mejores ganancias de peso e incrementando la capacidad
de carga de los potreros cuando éstos son demasiado grandes. Los abrevaderos deben de ser colocados a 2.5 km de
distancia entre si, y la sal a la mitad de la distancia entre los aguajes en terreno plano

Esto es util, sobre todo cuando los pastos se han vuelto fibrosos y no apetecidos por el ganado, como en el verano cuando
se encuentran suculentos, al mismo tiempo, el tener divisiones pequefias, con una carga animal mayor por unidad de
superficie, obliga al ganado a consumir el zacate de manera mas integra y por lo tanto favorece el rebrote del mismo.

Es una regla en la rotacion del pastoreo, que cuando una division del potrero, presenta forraje que ha madurado muy de
prisa, se cambia a otra divisién con zacate tierno, para evitar que los novillos en la engorda pierdan peso, o las vacas en
lactancia disminuyan su produccion, en este caso la division con zacate sazén se utiliza para vacas secas, novillos o
vaquillas, presionando para que consuman el forraje lo mas integramente posible.

SISTEMA DE PASTOREO

PASTOREO ROTACIONAL DIFERIDO
Es un sistema en el cual, la rotacién de potreros y el diferimiento o el retraso del pastoreo se combinan y consiste en
dividir el agostadero en varios potreros, que se pastorean en forma rotacional, de tal manera que las plantas de todos

los potreros tienen oportunidad para madurar y producir semilla. Este sistema evita la sobreutilizacion en las 4reas
preferidas por el ganado y evita a la vez que los agostaderos se deterioren. Bajo este plan, el pastoreo en cierta parte
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del agostadero puede ser retrasado durante una o mds estaciones del afio; después por rotacién, otras dreas a la vez
reciben los beneficios del retraso del pastoreo hasta que todos los potreros han sido diferidos.

MANEJO Y APROVECHAMIENTO DE LAS PRADERAS

La calidad del valor nutritivo de un forraje son los mas altos cuando las plantas son jovenes, considerandose una planta
Joven poco antes de iniciar la floracion, el contenido de proteinas es de 2 a 5 veces mas grande en plantas que no han
llegado a la madurez, que en las plantas después de la formacion de las semillas, cuando los forrajes son utilizados antes
de llegar a la madurez y por su alto valor nutritivo, el rendimiento de la pradera es mayor que el que se obtiene estando
las plantas en diferentes estados de su desarrollo, para lograr esta maxima utilizacion, es necesario que la pastura llegue a
su etapa mas conveniente de desarrollo y que entonces sea consumido por el ganado.

PRODUCCION DE FORRAJE

La cantidad de forraje producido se mide por cosecha directa en la planta y se expresa en kg. de M.S. producida por
unidad de superficie, la produccién de forraje para la determinacién de la capacidad de pastoreo esta en funcion del uso
actual del suelo:

Asi tenemos que la vegetacion presente corresponde a matorral en el cual hay varias subunidades tales como: inerme,
subinerme, espinoso y crasi-resotifolio, siendo este ultimo el mas abundante a nivel de faldeo del cerro; el matorral
inerme a nivel del valle. También se llegan a encontrar pastos naturales o inducidos, sobresaliendo el pastizal halofito.
Por lo que esta area queda clasificada segin COTECOCA en lo que se denomina:

Matorral subinerme rosetofilo y nopalera Msm,
Matorral rosetofilo y nopalera Mrn,
Matorral inerme con bosque de pino Mib,

Matorral resotofilo subinerme y pastizal natural Mrsp.

SANIDAD Y ENFERMEDADES

Uno de los factores que limita la produccion bovina se refiere a las enfermedades infectocontagiosas y no
infecciosas, por lo que toda explotacién debe de disponer de un eficiente programa preventivo que evite al maximo
las pérdidas econdmicas debidas a estas afecciones.

Tuberculosis: Enfermedad infecto-contagiosa, de curso crénico y progresivo, causada por el Mycobacterium bovis y
Mycobacterium tuberculosis, que afecta a los animales y al hombre, razon por la que se considera zoonosis, que se
caracteriza por la formacion de granulomas en diversos érganos, mermando la condicién fisica y productiva,
causando pérdidas econdmicas de consideracidn.

Brucelosisis:  Enfermedad causada por bacterias del género Brucella, también conocida como Enfermedad de
Bang, fiebre ondulante y aborto contagioso; provoca el aborto, disminucion de la produccién lictea e infertilidad de
las especies susceptibles. Es una enfermedad infecto-contagiosa que afecta a los animales y al hombre por lo que es

una zoonosis.
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6C.2.2. DIAGRAMA DE PROCESO

Lactancia

.

Edad de servicio de 16 a 18 meses

Periadn ahierto

Gestacion 280 dias
Secado....... 60 dias

hiervalo partos 360 dias
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6C.2.3. PARAMETROS TECNICOS

Los pardmetros reproductivos y de produccién que presenta el hato propiedad del GRUPO DE TRABAJO “LOS
VAQUERO DEL MILAGRO” son:

Intervalos entre partos de 12 a 13 meses
Periodo abierto 75 a 85 dias.
Porcentaje de pariciones 80%
Porcentaje de mortalidad adulto 2%
Porcentaje de destete 89%
Porcentaje de mortalidad de crias después del destete 2%
Porcentaje de desecho de vacas anual 10%.
Porcentaje de desecho de toros anual 20%
SINTESIS DEL PROCESO PRODUCTIVO DE UN BECERRO

Peso al nacimiento 30 kg..

Peso a la venta 170-200 kg..

Edad a la venta 6-7 meses

Aumento de peso en el periodo 140 -170 kg..

6C.3. CAPACIDADAD DE PROCESOS Y PROGRAMAS DE PRODUCCION

El tamafio optimo requerido para el proyecto en estudio se reduce 223 U.A.A, que para llegar a este nimero es
necesario la adquisicién de 30 vaquillas charolais de 18 meses de edad, y lograr las proyecciones de reproduccion y
produccion del hato a lo largo del horizonte de 6 afios v de acuerdo a la proyeccion del desarrollo del hato del
siguiente cuadro, se proyecta obtener al afio 6 un inventario de 148 vacas en produccion, 14 vaquillas,18 novillonas y
74 becerras y 4 sementales

DESARROLLO DEL HATO Y COMERCIALIZACION

CONCEPTO Y UNIDADES V&fﬁ?ﬁ SA. 1 ) ; e \ . )
VACAS INICIO DE ANO U.A. 60 77 111 107 128 161 169
VACAS 1.0 50 98 97 95 113 142 148
VAQUILLAS 0.9 27 13 10 34 48 27 14
NOVILLONAS 0.7 13 10 34 48 27 14 18
BECERRAS 0.3 10 34 48 47 56 70 74
BECERROS 0.3 34 49 48 57 i 75
SEMENTALES 1.25 4 4 3 3 3 3 4
TOTAL DE CAB. 104 193 242 274 304 328 333
UNIDADES ANIMAL 91 142 163 190 213 223 223

COMPRA DE GANADO
VACAS 30 0 0 0 0 0
SEMENTALES 0 0 0 1 1 1
MORTALIDAD

ADULTOS (NUM) 2 2 ) 3 3

CRIAS D. DEL DEST, # 1 1 1 1 1 2
SEMENTAL 1 1 1 1 1 1

VENTAS
VACAS DE DESECHO # 4500 6 8 11 11 13 16 17
BECERROS 4420 34 49 48 57 72 75
BECERRAS 4320 0 0 0 20 42 52 55
DATOS DE PRODUCCION
SUP, DE POTREROS(HA) 6283 6283 6283 6283 6283 6283 6283
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CAP. DE CARG. ANIM. 198 198 223 223 223 223

DESTETE (%) 89% 89% 89% 89% 89% 89% 89%
MORT. ADULTOS (%) 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2%
MORT.CRIAS D.DEL D.% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2%
DESECHO DE VACAS (%) 10% 10%  10% 10%  10% 10%  10%
DESECHO DE SEMENTALES (%) 20% 20%  20% 20% 20% 20% 20%

6C.3.1. ANALISIS DEL MERCADO

El analisis de mercado ya se sefialo en el CAPITULO V

6C.3.2. DISPONIBILIDAD DE MATERIA PRIMA

El andlisis de la disponibilidad de materia prima ya se indico en el CAPITULO V.

6C.3.3. INGENIERIA DEL PROYECTO

En el municipio de Francisco 1. Madero, Coah, donde se dispone de superficie de agostadero, el desarrollo de
ganado bovino de carne tiene importancia acentuada, ya que es una actividad que apoya en gran medida al avance
del mejoramiento de las condiciones de vida de los pobladores del norte del municipio. En las condiciones
actuales de los sistemas de produccion y la disponibilidad de suplementos y forrajes para la obtencion de carne,
no es posible considerar alguna otra actividad con las caracteristicas propias como las que tiene la explotacién de
bovinos de carne en agostaderos; sin embargo, es notorio el manejo empirico de la actividad por parte de los
productores, lo cual reduce la productividad, el deterioro de los potreros entre otros.

6C.3.3.1 SELECCION DE TECNOLOGIA

La seleccion de tecnologia para los conceptos de inversion del proyecto como lo es la adquisicion de ganado bovino
es la que se desarrollara en un SISTEMA DE PRODUCCION EXTENSIVA, en este sistema se aprovecha la
adaptabilidad del bovino alimentdndose con la vegetacién nativa de la regién (arbustos, zacate, etc) en clima
semidesérticos, la instalaciones utilizadas se reducen a un corral de manejo y bafio garrapaticida carente de bascula

CARACTERISTICAS GENERALES DE LA GANADERIA EN LA REGION
Las visitas y consultas a los productores de la regidon ponen de manifiesto una eficiencia muy baja en la produccién

ganadera. esta baja eficiencia se evidencia, en el caso de la ganaderia bovina por medio de los indicadores siguientes:;

1. Periodos cortos de engorda ya que comercializan las crias a los 6 o 7 meses (al destete);
2. Porcentaje de pariciones bajos, 70% en promedio

La ganaderia en la regién no se ha desarrollado como actividad predominante debido a que a recibido escasa atencion,
lo cual se manifiesta, por el casi nulo nivel tecnolégico que se aplica en la actividad; misma, que sin embargo, por su
nobleza y la disponibilidad de alimento: es rentable para los productores de bajos ingresos. Es notoria la ausencia de
buena administracion que abarque desde la organizacidn para la produccién, la aplicacién de proceso o alternativa de
produccién correcta y de una buena comercializacion de la produccion; asi como la defensa de los propios productores
para demandar mejores precios a sus productos, en particular para la carne y los animales para pie de cria. La poca
eficiencia del sistema predominante actualmente aplicado en la mayoria de los casos, se denota

PRACTICAS ZOOTECNICAS

A).- PESAJE.

Los animales adquiridos se pesan al arribo de la unidad, con la finalidad de obtener datos estadisticos que se utilizan
en la produccién de carne. Ya establecidos se pesaran las crias al nacer, a mitad de lactancia y al destete, para
conocer la eficiencia de conversidn alimenticia a carne corrigiendo en su momento las bajas detectadas que puedan
afectar los resultados proyectados, asi mismo cada 4 meses se registrara el peso de los sementales, de tal forma que
en todo momento tenga eficiencia de fertilidad en las montas. También las vacas al destete se les conocera su peso;
de tal forma que al momento del siguiente parto llegue en optimas condiciones de salud.

B).- MANEJO EN GENERAL

MANEJO DE LA YACA ANTES DEL PARTO.- La duracion del empadre al parto es de 270 a 290 dfas en
promedio de 280 dias, se presentan cambios en la ubre en caso de vaquillas antes de los cuatro meses y en las vacas
desde los 4 a los 2 meses antes del parto. Dentro de las 6 a 8 semanas antes del parto debera darsele suplemento. Se
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recomienda que la estacion de empadre no sea mayor de 3 meses y se adapta bien a los meses de agosto, septiembre
y octubre para las vacas y desde un mes antes para las vaquillas. Los partos ocurrirdn durante los meses de mayo,
Junio y julio, procurando que las vacas estén en buena condicién y es en esta época donde se recomienda la
utilizacion de suplementos, en el entendido de que si se siguen las recomendaciones de mantener el pastizal en buena
condicion, solo se requerira de nutrientes especificos como proteina, fésforo y vitamina A,

Cuando los toros permanecen con las vacas todo el afio, no mejora la fertilidad como frecuentemente se piensa,
ademds dificulta o hace totalmente imposible e ineficiente la aplicacién de importantes técnicas de manejo. Para
lograr un buen comportamiento reproductivo implica que las vacas se carguen en mayor proporcién al principio del
empadre, ya que parirdn mas temprano y para la siguiente época de empadre tendran mas tiempo entre el parto y la
salida de los toros, para presentar calor. Las vacas primerizas generalmente tardan mas tiempo que las vacas de
varios partos en presentar calor; esta es la razén por la que se recomienda iniciar el empadre de las vaquillas un mes
antes que el de las vacas.

La capacidad de carga promedio del ejido es de 220 U.A de capacidad de carga, en estas condiciones resulta
catastrofico, para efectos de fertilidad, mantener 223 vacas (afio 6) con los toros en 6,282 hectareas todo el afio. Al
reducir la época de empadre a solo 3 meses, se pueden concentrar todas las vacas en solo 2,500 hectareas, lo que
daria la oportunidad de seleccionar el mejor potrero en cuanto a forraje disponible, topografia, distribucion de agua
etc., pero como se contard con una pradera de pastos perennes como es el caso del zacate buffel, se puede reducir aun
mas la superficie requerida. En el caso del buffel bien establecido, solo se necesitaria una hectarea por cabeza
durante 3 meses, lo que nos permitiria empadrar las 223 vacas en solo 223 hectdreas, con resultados muy distintos a
los que pueden esperarse cuando el mismo hato se mantiene en mas de 6,000 hectareas.

PALPACION.- Se recomienda que la palpaci6n se efectiie de 45 a 60 dias después de que salgan los toros, pero por
comodidad y para evitar excesivo manejo del ganado y poder desechar de inmediato las vacas vacias, se puede hacer
coincidir con el destete.

MANEJO DE LA VACA EN EL PARTO.- Al principio del parto las contracciones uterinas se muestran cada 10 a
15 minutos, al final cada 15 a 30 segundos, causando la dilatacién del ttero, aparecen las membranas fetales las
cuales cuelgan hasta los corvejones, la vulva se enrojece y descarga mucosidad la vaca deja de comer, muge
tranquila, tener presente de suministrarle agua tibia a beber, la expulsién normal de pares se realiza durante las 3
horas después del parto, las crias deberdn nacer dentro de la primera hora a partir de la aparicién de la placenta,

MANEJO DE LA VACA EN EL POSTPARTO.- Si hay retencién placentaria ( después de 48 a 72 horas después
del parto) sacarlas y aplicar bolos intrauterinos por dos dias, si hay inflamacién de la ubre aplicar un desinfectante
(corticosteroides), no permitir que caminen largos tramos (evitar caminatas fatigosas.

MANEJO DE LA VACA SECA.- El periodo seco es un lapso de descanso para las vacas con la finalidad de poner
el animal en buenas condiciones, de esto depende su futura reproduccion, produccidn, viabilidad de su ternero y el
control de enfermedades metabdlicas tales como Hipocalcemia y Cetosis, este periodo tiene duracién de 50 a 60
dias, prolongarlos resultan antieconémicos

MANEJO DEL SEMENTAL.- En la edad de 6 a 7 afios se conoce si el semental es bueno o malo, observandose
con anterioridad a los 12 meses que haya hecho ligeros apareamientos, a los 18 meses debera cubrir unas cuantas
vacas, a los 2 afios de edad no cubrir mas de 2 a 3 vacas por semana y no mas de 60 vacas por afio, a los tres afios
deber4 cubrir 80 a 100 vacas por afio, dentro del cuidado deberd perforar la nariz, portar gamarra y estar en corral.

PRUEBA DE FERTILIDAD DE TOROS. Esta practica debe hacerse cada afio puesto que de una
temporada a otra un toro puede disminuir o perder su capacidad reproductiva. La prueba se debe realizarse durante el
mes anterior al periodo de empadre y desde luego si las vacas andan todo el afio con los toros, esta practica se vuelve
muy complicada y pierde efectividad,

MANEJO DE LAS VACAS QUE PAREN TARDE.- La préactica cuya eficiencia ha sido demostrada es la
lactancia controlada, esta préctica estd basada en el hecho de que las vacas a las cuales se le limita el
amamantamiento del becerro, entran pronto en calor después del parto y se cargan en mayor proporcion que las que
traen siempre la cria al pie. La lactancia controlada consiste en el encierro de las crfas como si se fueran a ordefiar y
dejarlas mamar solo una o dos veces al dia. Aqui cabe la posibilidad de ordefiar a las vacas protegiendo a la cria con
alimentacion a libre consumo del mismo alimento recomendado para el destete precoz. Es conveniente recalcar, que
esta practica por razones econdmicas y para simplificar el manejo, solo se recomienda aplicarlas a las vacas que
paren en el ultimo mes de la temporada de paricion, tomando en cuenta que la proporcion de vacas que paren al final
de la estacion de partos es muy reducida.
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SUPLEMENTACION.- Se trata entonces de nutrientes especificos como generalmente ocurre con la proteina,
fosforo y vitamina A, que siendo abundantes en el pasto verde, decrecen considerablemente cuando este se seca,
llegando a su nivel mas bajo durante la época anterior a las lluvias. No obstante su utilidad, la suplementacion se ha
desvirtuado considerablemente, llegndose al extremo de mantener mas ganado del que se puede sostener con
pasturas complementarias, causando dafios de consideracién o en ocasiones irreparables a los agostaderos. Esto
definitivamente no es suplementacién sino uso inadecuado de suplementos. La averiguacion al respecto indica que la
vaca tiene prioridad en materia de suplementacién antes y después del parto, por lo que se justificaria ayudarlas
durante la temporada de pariciones, asi como también mantenerla aumentando de peso durante el empadre; lo mas
aconsejable seria destinar potreros de reserva para la temporada de pariciones y restringir el uso de suplementos
evitando gastos excesivos. El toro también requiere de suplementacién con el fin de que esté en buena condicion al
inicio del empadre, y finalmente.

MEJORAMIENTO GENETICO.- Es necesario en primer término aclarar que la seleccion por tipo (forma,
color, etc), con base en caracteristicas visibles tan generalizadas hoy en dia solo nos llevan a obtener animales "mas
bonitos" sin que estos sean mas eficientes. Si se desea hacer un mejoramiento genético efectivo, es necesario
seleccionar por factores de productividad como lo son el peso al destete y las ganancias de peso después del destete
que contribuyen aumentando la proporcion de animales que producen mas carne en menor tiempo. Tales factores no
se pueden medir a simple vista por lo que serd necesario recurrir a la bascula. Para obtener la informacién que
permita hacer seleccion con base en factores econdmicamente productivos, serd necesario en primer lugar identificar
a todos los animales con su numero y el del afio en que nacieron. Estos niimeros es recomendable marcarlos a fuego
en lugar visible. Para evaluar el comportamiento de los animales por el peso al destete, serd necesario identificar a las
crias al nacer, anotando en un libro de nacencias el sexo, peso y fecha de nacimiento, asi como el nimero de la
madre. Para este fin, es necesario que las vacas cargadas se coloquen antes del parto en uno o varios potreros chicos
donde sea mas facil su vigilancia que ademas es conveniente para disminuir la mortandad de crias. En el momento
del destete deberan anotarse los datos del animal seguidos de la fecha y peso al destete.

Libro de Nacencias y destete

Nombre y nimero de la cria
Sexo

Peso

Fecha de Nacimiento

Nombre y nimero de la madre
Fecha al destete

Peso al destete

Para obtener informacién sobre el comportamiento de los animales después del destete en caso de las hembras, es
necesario pesarlas individualmente uno o dos meses después del destete y un afio después, anotando en cada caso el
numero del animal, el peso y la fecha.

SELECCION DE HEMBRAS.- Para el afio | una vez efectuado el destete se obtienen 68 crias, solo teniendo 34
becerras, el reemplazo y seleccién efectivo para estabilizar el hato en 223 vientres se inicia a partir del afio 3 donde
se obtienen 47 becerras y se seleccionan tnicamente 27, se recomienda hacer la seleccién de reemplazos cuando ya
se han expuesto al toro y palpado las vaquillas. Sin embargo la informacién serd aplicable a todas las vacas del hato

cuando se quieran desechar animales por una u otra razén a fin de conservar las que producen mejores crias.

Las primerizas que producen una cria muy liviana en comparacién con las del resto del hato, es seguro que seguiran
produciendo crias livianas, por lo que conviene desecharlas.

SELECCION DE TOROS.- Los mismos factores de evaluacién aplicados en la seleccion de hembras pueden
utilizarse para toros; sin embargo, puede resultar antieconémico dejar un grupo de machos un afio después del
destete para seleccionar la mitad o menos como sementales, por tal razoén lo mas recomendable es adquirir los
sementales de algin productor especializado que utilice inseminacién artificial y que ademas aplique una seleccién
rigurosa por méritos de produccion. La inseminacién artificial es un método muy eficiente de mejorar
genéticamente el ganado puesto que se puede usar toros probados por el comportamiento de sus crias que por su alto
valor el productor no los podria adquirir pero si los puede utilizar a través de la inseminacién artificial.

CRUZAMIENTOS.-  De los sistemas de cruzamiento existentes el mas préactico y que mejor se pudiese utilizar
para mejorar el ganado, en su mayoria de cruzas indefinidas, es el encaste que consiste en la utilizacién de toros de
razas puras con hembras del hato. Asi se irfan obteniendo animales de 1/2 sangre, 3/4, 7/8, 15/16 y 31/32 de la raza
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mejoradora. Debe tenerse cuidado de seleccionar una raza que se adapte y produzca en el medio donde se trabaje o
no se podrd ir muy lejos con el encaste a riesgo de bajar la produccién

C).- DESPARASITACION

La desparasitacion tiene el fin de evitar que los animales lleguen débiles y desgastados por los parésitos a los meses
criticos de sequia, asi como también para evitar que las sustancias nutritivas del escaso pasto disponible sean robadas
por los parasitos

EXTERNA.- A todos los integrantes del hato se les debe bafiar contra parasitos externos (garrapatas, moscas y
otros), utilizando productos quimicos alternados, con el propésito de evitar resistencia a los mismos, existen dos tipos de
desparasitacién; Pour-on y Aspersién o Inmersién, los productos recomendados son para el primer caso el vermicin
ADEI y para el segundo asuntol, dicha accién se hara una vez al afio.

INTERNA.- La parasitosis internas originan una baja en la produccién de leche, peso y pueden causar la

muerte, la primera desparasitacion debe ser a los 4 meses, después realizarla cada afio, con la finalidad de conservar
con mayor salud los animales.

D).- SANIDAD Y PROFILAXIS

L- Para la administracion de los medicamentos hay dos vias principales

° Via inmediata o directa: intra muscular, intravenosa, intraarterial, intradermica, intrarrumial, intramamarias
. Via Mediata o indirecta: Bucal, sublingual, rectal, Topica

IL.- Signos vitales:

Temperatura rectal.- La temperatura corporal esta determinada por los equilibrios entre la produccién de
calor y perdida de calor (Hipertermia, mayor temperatura; Hipotermia, menor temperatura) toméandose este
por medio del termdémetro.

Frecuencia respiratoria.- 15 a 20 respiraciones por minuto
Frecuencia cardiaca.- 70 a 80 latidos por minute; pulso de 60 a 70
II1L.- Manejo de biol6gicos

Se debe hacer en termos con hielo, teniendo cuidado de que no se rompa la cadena, conservarse en
refrigeracion a una temperatura de 2 °C a4 °C, evitando la congelacion, al usarse debe ser todo el frasco y
desechar los sobrantes, quemar después de usarse, ademés debe evitarse la exposicién a la luz solar, agites
antes de usarse, y no aplicar en animales enfermos

E).- CALENDARIO DE VACUNACION.-

Se establecerd un calendario para prevenir al ganado contra las enfermedades mas comunes de la zona, evitando de esas

forma perdidas por mortandad inherente. las enfermedades, periodicidad, producto y dosis se reflejan en el siguiente
cuadro

Concepto Periodo de aplicacién
Parasitos internos cada 6 meses
Parisitos externos cada 6 meses

Prueba de tuberculosis cada afio

Prueba de brucela Cada afio
Vacunas cada 6 meses
Vitaminas cada 6 meses

F).- DESPUNTADO.-
Practica recomendable, para evitar lesiones y mantener la docilidad del hato; se realiza a la primera semana de edad

aplicando pasta céustica, al botén del crecimiento del cuerno o también a la 4 semana de edad via quemadura eléctrica
con anestesia local.
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H).- MARCADO.-

La identificacién serd via fierto quemador y aretes para establecer la propiedad lo cual facilita la obtencién de
informacion para la estadistica de produccién de los animales.

6C.4. LOCALIZACION
Ver punto 3.2. de este documento
6C.5. FINANCIAMIENTO

No acceden al financiamiento
6C.6. INGRESOS

Los ingresos del proyecto procederdn en mayor parte durante los primeros tres afios de la venta de becerros y en
menor de la venta de vacas de desecho, cuyo montos de ingresos a lo largo del horizonte esta en funcién directa de la
capacidad instalada; el monto que se ingresa en el afio 0 es de 186 mil 101pesos y para el sexto afio, 645 mil 124

pesos

INGRESOS POR CONCEPTO DE VENTAS

CONCEPTO ANO1 ANO2 ANO3 ANO4 ANOS5 ANOG6
PRODUCTO (S): 42 60 59 88 92
VACAS DE DESECHO 5 11 11 16 17
BECERROS 34 49 48 72 75
BECERRAS - - 20 52 55

1. INGRESOS TOTALES
1.1. INGRESOS POR VENTAS

186,101 267,696 346,141 491,171 613,946 645,124
186,101 267,696 346,141 491,171 613,946 645,124

VACAS DE DESECHO 34,650 49,842 48361 57,669 72,484 75,876
BECERROS 151,451 217,854 211,380 252,063 316,821 331,648
BECERRAS - 86,400 181,440 224,640 237,600

6C.7. EGRESOS

Los costos de operacion que se generaran por concepto de la actividad pecuaria de bovino de carne, se estima que

sean del orden de los 169.3mil a 252.0 mil pesos del afio 1 al 6.

EGRESOS POR CONCEPTO DE COSTOS FIJOS Y VARIABLES

CONCEPTO ANO | ANO?2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6
2. COSTOS DE OPERACION 169,375 195,703 214,509 239,649 251,320 252,021
2.1. COSTOS VARIABLES 166,975 193,303 212,109 237,249 248,920 249,621
ALIMENTACION 75,199 86,567 100,864 112,808 117,997 118,202
SUELDOS Y SALARIOS 83,220 95,801 99,113 110,850 115,949 116,150
MEDICINAS Y VACUNAS 7,507 9,426 10,668 11,845 12,779 12,972
IMPUESTOS Y CUOTAS 1,049 1,509 1,464 1,746 2,195 2,297
2.2. COSTOS FIIOS 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400
ADMINISTRACION 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400

6C.8. PROGRAMA DE PRODUCCION MENSUAL Y ANUAL

A continuacion se presenta el programa de produccion mensual y anual de la actividad productiva bovina de carne.
Tanto la produccién mensual y anual esta representada por la obtencion de becerros y vacas de desecho, el siguiente
cuadro es ¢l desglose del primer afio del desarrollo del hato, se observan cantidades al final de los 12 meses del afio,

asi tenemos que se obtienen 34 becerros y 7.7 vacas de desecho
PROGRAMA DE PRODUCCION MENSUAL

DESCRIPCION MESI MES2 MES3 MES4 MES5 MES6 MES7 MES8 MES9 MESI0 MESI1 MESI2 TOTAL
VACAS DE DESECHO 8 7.70
BECERROS 34 3427
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Lo que se refiere a la produccion anual se presenta el desarrollo del hato a lo largo del horizonte de 6 afios, donde
existe mortalidad, en el siguiente cuadro podemos ver el comportamiento de la produccién y los indicadores
productivos.

PROGRAMA DE PRODUCCION ANUAL

CONCEPTOY UNIDADES  VALOR ¢, ANOR

UNIT. I i 3 4 5 6
VACAS INICIO DE ANO UA. 60 77 11 107 128 161 169
VACAS 1.0 50 08 97 95 113 142 148
VAQUILLAS 0.9 27 13 10 34 48 27 14
NOVILLONAS 0.7 13 10 4 48 27 14 18
BECERRAS 0.3 10 34 8 47 56 0 74
BECERROS 0.3 34 49 48 57T T 75
SEMENTALES 1.25 4 4 3 3 3 3 4
TOTAL DE CAB. 104 193 242 274 304 328 333
UNIDADES ANIMAL 91 142 163 190 213 223 223

MORTALIDAD
ADULTOS (NUM) 2 2 2 3 3 3
CRIAS D. DEL DEST. # 1 I A T 2
SEMENTAL 1 I | L
VENTAS

VACAS DE DESECHO # 4500 6 8 n 1 13 16 17
BECERROS 4420 34 49 48 57 T2 75
BECERRAS 4320 0 0 0 20 4 52 55

DATOS DE PRODUCCION
SUP. DE POTREROS(HA) 6283 6283 6283 6283 6283 6283 6283
CAP. DE CARG. ANIM. 198 198 223 223 223 223
DESTETE (%) 89%  89%  89%  89% 89% 89%  89%
MORT. ADULTOS (%) 2% % 2% 2% 2% 2% 2%
MORT.CRIAS D.DEL D.% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2%
DESECHO DE VACAS (%) 10%  10%  10% 10% 10% 10% 10%
DESECHO DE SEMENTALES (%) 20%  20%  20% 20% 20% 20%  20%

6D. ESCENARIOS CON DIFERENTES VOLUMENES DE PRODUCCION

No se prevé
6E. PROGRAMAS DE EJECUCION, ADMINISTRATIVO, DE CAPACITACION Y ASISTENCIA
TECNICA

6E.1. GESTION DE RECURSOS

Los solicitantes del proyecto cuentan con los recursos necesarios y se encuentran listos para la aportacién del capital
que les corresponde. Sin embargo para el logro de este proyecto es menester el apoyo total de los subsidios federales
a través del Subprograma de Apoyo a los Proyectos de Inversion Rural. Se prevé que la gestién de los recursos
del subsidio federal es de 231 MIL 805 PESOS 96 CENTAVOS De acuerdo a las normativas de los programas de
Alianza para el Campo sobre el presente proyecto, pude afirmarse que el comentario es favorable y alentador.
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6E.2. ADMINISTRATIVO

6E.2.1. IMPORTANCIA DE LA MANO DE OBRA DE LA SOCIEDAD Y CONTRATADA

El tipo de mano de obra que se utiliza en el proyecto es la de los socios del GRUPO DE TRABAJO “LOS
VAQUEROS DEL MILAGRO?, y de trabajadores de los ejidos vecinos.

6E.2.2. ORGANIGRAMA DE LA EMPRESA

Estructura de la organizacion, asi como las relaciones entre cada una de las competencias identificadas.

La estructura orgénica del GRUPO DE TRABAJO “VAQUEROS DEL MILAGRO” estd constituida por la
Asamblea General de Socios; el Consejo de Administracion, el Consejo de Vigilancia, y trabajadores.

ASAMBLEA GENERAL DE SOCIOS.- La asamblea general de socios es la maxima autoridad del GRUPO DE
TRABAJO “LOS VAQUEROS DEL MILAGRO” y esta integrada por 9 socios activos, La asamblea puede ser
ordinaria o extraordinaria.

Principales obligaciones de los socios:

v Acudir a todas las asambleas del GRUPO DE TRABAIJO “LOS VAQUEROS DEL MILAGRO”
v" Cumplir con los comisiones relativas a la sociedad y que la asamblea de socios les encomiende
v Cumplir y hacer cumplir los estatutos, reglamento interno o de las reglas generales que regalan a esta sociedad.

CONSEJO DE ADMINISTRACION El consejo de administracion serd el ejecutor de los acuerdos de la
asamblea general de socios y deber4 actuar siempre en forma colegiada.

CONSEJO DE VIGILANCIA  El consejo de vigilancia actuard en forma colegiada y sera el encargado de
supervisar que se cumplan los acuerdos de la asamblea general de socios, las disposiciones que norman la operacion
de la sociedad asi como el reglamento interno o de las reglas generales que regulan a esta sociedad,

PRESIDENTE DEL GRUPO DE TRABAJO El presidente del Grupo de Trabajo serd el responsable de
gjecutar las acciones operativas en caracter de administrador de esta empresa; por tal motivo deberé ejercer las més
amplias facultades de poderes de administracion, pleitos y cobranzas. Conoce las leyes, procedimientos, normas
operativas y las aplica correctamente; supervisa constantemente los reportes técnicos, atiende las instrucciones del
Consejo de Administracién y de mantenerlo informado con oportunidad del desempefio de la actividad productiva.

NIVEL DE DIVISION DEL TRABAJO Y SALARIOS REQUERIDOS

ADMINISTRADOR  Responsable de todos los asuntos de la empresa asi como del registro de todas las
operaciones realizadas por el GRUPO DE TRABAJO “LOS VAQUEROS DEL MILAGRO”.

VAQUERO Son los responsable del cuidado del ganado

CAPORAL (AYUDANTE) Personas que pueden realizar cualquier labor como ayudante, dentro de
la actividad pecuaria

Los egresos por conceptos de salarios se contempla el pago de 3 personas, y designando un salario de 600 pesos
semanales, teniendo un costo de mano de obra de 62 mil 571 pesos al afio mas prestaciones..

6E.3. ASISTENCIA TECNICA

Los solicitantes del proyecto tienen experiencia en la actividad pecuaria en particular en el manejo de ganado bovino
de carne, sin embargo no poseen los conocimientos técnicos, por lo que es necesario instaurar un programa de
asistencia técnica en el 4rea de sanidad y reproduccion por parte de la SAGARPA y Fomento Agropecuario
municipal y los mismos productores.
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6E.4, CAPACITACION

La organizacion no realiza programas de induccién inicial, El adiestramiento se da de manera informal y consiste en
transmitir los conocimientos adquiridos. Requieren de capacitacién en las areas de reproduccion, sanidad,
administracién y manejo de ganado, por lo que se iniciara un proceso gestién para recibir la capacitacion con las
dependencias u organismos adecuados.

6E.5. CUMPLIMIENTO DE NORMAS SANITARIAS, AMBIENTALES Y OTRAS.

6E.5.1. ANALISIS DE SOSTENIBILIDAD

De acuerdo con la clasificacién de proyectos, basada en los problemas y riesgos ambientales que generan, el
proyecto del GRUPO DE TRABAJO “LOS VAQUEROS DEL MILAGRO”, queda incluido en el niimero tres. Es
decir, corresponde a los proyectos que afecte moderadamente al ambiente o cuyos impactos ambientales negativos,
tienen soluciones bien conocidas y ficilmente aplicables; En vista de que constituye un proyecto para sostener la
actividad pecuaria de los solicitantes

Se localiza en la parte norte de la Comarca lagunera, la localidad se caracteriza por la presencia de terrenos planos,
con una altitud de 1,000 a 1,100 m.s.n.m. estd constituidos por suelos de origen aluvial, profundo (mayor de 50 cm),
drenaje rapido, textura franco-arcillosa a franco arenosa, de fertilidad mediana topografia plana y con
susceptibilidad baja a la erosion, en los que se desarrollan cultivos anuales y perennes. La fauna del lugar esta
integrada por diversas especies de reptiles que incluyen algunos ejemplares como las lagartijas cola de latigo del
género Cnemidophorus; de especial interés son las especies C. neomexicanus y C. tesselatus, que son clones de
hembras partenogenéticas, que se encuentran en habitats con presencia de disturbio (Wright y Lowe, 1968). Algunas
especies de viboras de cascabel como Crotalus scutulatus y C. atrox, son comunes; ademds por varias especies de
aves como, el correcaminos Geococeyx ealifornicus y la paloma Zenaida macroura.

No existe escurrimiento que cruce el area, En consideracion de ésta caracteristica, la aptitud para la produccioén del
area, resulta mas apropiada para el desarrollo de actividades pecuarias, con su implementacion es posible que se

generen algunos impactos positivos, como los que se describen a continuacion:
6E.5.2. VERIFICACION DE IMPACTOS POSITIVOS

El proyecto se trata de una actividad pecuaria dedicado a la produccién de carne, actividad que emite desechos
solidos al suelo que modifica la estructura y fertilidad del mismo, no emite contaminantes en el aire.

6E.5.3. VERIFICACION DE IMPACTOS NEGATIVOS

Impacto indirecto sobre la cubierta vegetal ya que la actividad requiere de pastos y especies nativas o inducidas cuyo
impacto ambiental negativo tiene solucién conocida y aplicable y estin condicionado a soluciones para prevenir,
mitigar y controlar el deterioro ambiental

6E.5.4. CLASIFICACION Y DICTAMEN AMBIENTAL

En base a las caracteristicas descritas en el presente estudio se considera que el presente proyecto retine las
condiciones para ser clasificado en la categoria 1 de favorable o aceptable, independientemente de que los
proyectos de intensificacion de la ganaderia pertenezcan a la caracteristica 3 de condicionado ya que el proyecto no
presenta ninglin impacto que pueda ser considerado como negativo, sino por el contrario, manifiesta aspectos que
pueda catalogarse de impacto positivo
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CAPITULO VIL

7 ANALISIS FINANCIERO

7A PRESUPUESTOS Y PROGRAMA DE INVERSIONES Y FUENTES DE FINANCIAMIENTO.
7A1. PRESUPUESTO DE INVERSION

Esta integrado por el conjunto activos fijos del proyecto y de las erogaciones que son necesario realizar para
conformar la infraestructura fisica complementaria que accedera al proyecto transfigurar al conjunto de insumos en
un producto. Las inversiones fijas resultan de las necesidades de inversion que se determinaron en el disefio técnico
del proyecto.

PRESUPUESTO DE INVERSIONES

PRECIO

CONCEPTO UNIDAD CANTIDAD UNITARIO MONTO ($)
INVERSION F1JA: 2,039,557.15
AGOSTADERO HA 6,283 100.00 628,296.00
CORRAL DE MANEJO UNIDAD 1 30,000.00 30,000.00
CERCO PERIMETRAL KM 32 1,200.00 38,040.00
ZACATE BUFFEL HA 150 1,700.00 255,000.00
NOPAL FORRAJERO HA 200 950.00 190,000.00
VACAS CBZ 50 7,000.00 350,000.00
VAQUILLAS CBZ 27 4,000.00 108,000.00
NOVILLONAS CBZ 13 3,000.00 39,000.00
BECERRAS CBZ 10 1,000.00 10,000.00
SEMENTALES CBZ 4 10,000.00 40,000.00
PIE DE CRIA BOVINO DE CARNE CABEZAS 30 8,000.00 240,000.00
BASCULA PIEZA 1 46,840.65 46,840.65
PRENSA PIEZA 1 34,580.50 34,580.50
REMOLQUE GANADERO PIEZA 1 29.800.00 29,800.00
INVERSION DIFERIDA 21,073.27 21,073.27
CAPITAL DE TRABAJO 141,145.87 141,145.87
TOTAL 2,201,776.29

7A.2. PROGRAMA DE INVERSIONES

Para la programacion de la fase de inversion, se utilizo el método de la ruta o camino critico, tendiente a lograr la
méxima optimizacién de tiempo y costos, como primer paso de este procedimiento se presenta la matriz de
informacién para la construccion de la ruta critica que contiene actividades, secuencias, duracién en semanas y costo
de cada actividad en miles de pesos.

MATRIZ DE INFORMACION PARA LA CONSTRUCCION
DE LA RUTA CRITICA

ACTIVIDAD SECUENCIA  DURACION SEMANAS  COSTO MILES $

0 INICIO l 0 -
1 ELABORACION DE PROYECTO 2 6 21
2 APORTACION DE INVERSION FIJA 3 13 1,688
3 GESTORIA DE RECURSOS 4 3 -
4 AUTORIZACION DEL PROYECTO 5 4 -
5 ADQUISICION DE VIENTRES, 6

PRENSA, BASCULA Y REMOLQUE 5 351
6 PUESTA EN MARCHA Fin 1 141
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Con base en la matriz de informacién de la ruta critica, se procedié a construir la red de actividades que muestra la
figura siguiente; misma que permite definir la ruta y actividades criticas, la duracién de la fase de inversion, las
actividades con holgura y la duracién de dichas holguras.

RED DE ACTIVIDADES

T v v v v iy iy e — T e ——
 — S S— & !
2SSO0 i : :
R 0005252000002026000526050604 ; ;
Potetetetotetetetotetetotetettete et e 2atte L : i

21 2 3 4 5 6 7 8 9[01!121314|5151119
. ESCALA DEL TIEMPO (SEMANAS) =

fRuta Critica:  1,3,4,5,6
i Duracion de la fase de inversion: 19 SEMANAS
B Actividades con hol 2, CON 19 SEMANAS §

ura:

7A.3. FUENTES DE FINANCIAMIENTO

Hablar de mas de 2 millones 200 mil pesos en inversion fija que se involucran en la ejecucién del proyecto, obliga a
indicar los montos y fuentes de financiamiento de inversion fija que se adquirirdn.

En este sentido se determina concretar el monto de inversion fija que requiere de financiamiento y solicitan el apoyo
a la ALIANZA CONTIGO (ALIANZA PARA EL CAMPO 2005) a través del SUBPROGRAMA PAPIR, para la
adquisicién de pie de cria de bovino de carne, una bascula ganadera, una prensa y un remolque, cuyo monto recurre
como COSTO COMPUTABLE BASE PARA EL CALCULO DE APOYO PAPIR

En el siguiente cuadro se detalla el calculo del porcentaje de financiamiento, donde se obtiene un porcentaje maximo
| de apoyo del 66%

COSTO COMPUTABLE BASE PARA EL CALCULO DEL APOYO PAPIR

PIE DE CRIA BOVINO DE CARNE 240,000.00

BASCULA 46,840.65

i PRENSA 34,580.50

I REMOLQUE GANADERO 29,800.00

| TOTAL 351,221.15
I NUMERO DE SOCIOS 8

BIENES DE CAPITAL ENTRE EL NUMERO DE SOCIOS 43,902.64

PORCENTAJE MAXIMO DE APOYO 66%

APOYO PARA CADA UNO DE LOS SOCIOS 28,975.74

APOYO MAXIMO TOTAL DEL PAPIR 231,805.96
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PRESUPUESTO DE INVERSION Y SU FINANCIAMIENTO

MONTO FINANCIAMIENTO
CONCEPTO TOTAL ™ RECURSOS PROPIOS _ ALIANZA CONTIGO
INVERSION FLIA 351,021.15 119,415.19 231,805.96
PIE DE CRIA BOVINO DE CARNE | 240,000.00 81,600.00 158,400.00
BASCULA 46,840.65 15,925.82 30,914.83
PRENSA 34,580.50 11,757.37 22,823.13
REMOLQUE GANADERO 29,800.00 10,132.00 19,668.00
INVERSION DIFERIDA 21,073.27 7,164.91 13,908.36
INVERSION TOTAL * 372,204.42 126,580.10 245,714.32

7B. PROYECCION FINANCIERA
7B.1. PROGRAMA DE VENTA

Los ingresos del proyecto procederan en mayor parte durante los primeros tres afios de la venta de becerros y en
menor de la venta de vacas de desecho, cuyo montos de ingresos a lo largo del horizonte esta en funcién directa de la
capacidad instalada; el monto que se ingresa en el afio 0 es de 186 mil 101pesos y para el sexto afio, 645 mil 124
pesos.

PROGRAMA DE VENTA
CONCEPTO ANO1 ANO2 ANO3 ANO4 ANOS5 ANOG6
CAPACIDAD PROGRAMADA:  72% 82% 85% 95%  100% 100%
PRODUCTO (S): 42 60 59 70 38 92
VACAS DE DESECHO 8 11 11 13 16 17
BECERROS 34 49 48 57 72 75
BECERRAS - - 20 42 52 55
1. INGRESOS TOTALES 186,101 267,696 346,141 491,171 613,946 645,124
1.1. INGRESOS POR VENTAS 186,101 267,696 346,141 491,171 613,946 645,124
VACAS DE DESECHO 34,650 49,842 48,361 57,669 72,484 75876
BECERROS 151,451 217,854 211,380 252,063 316,821 331,648
BECERRAS - - 86,400 181,440 224,640 237,600
DATOS
CONCEPTO UNIDAD  PRECIO UNITARIO ($)
VACAS DE DESECHO CBZ 4,500
BECERROS CBZ 4,420
BECERRAS CBZ 4,320

7B.2. COSTOS (FIJOS Y VARIABLES DESGLOSADOS E IDENTIFICABLES)

Los costos de produccion estéan conformados por costos variables y costos fijos que intervienen directamente e
indirectamente en la actividad pecuaria de bovinos de carne, los primeros son aquellos que estdn intrinsecamente
relacionados con la operacién identificando a los insumos alimentacién, sueldos y salarios otros. Los costos fijos son
aquellos que no intervienen directamente en la produccion, citando a los costos administrativos, cuotas etc.

COSTOS
CONCEPTO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6

2. COSTOS DE OPERACION 169,375 195,703 214,509 239,649 251,320 252,021
2.1. COSTOS VARIABLES 166,975 193,303 212,109 237,249 248,920 249,621
ALIMENTACION 75,199 86,567 100,864 112,808 117,997 118,202
SUELDOS Y SALARIOS 83,220 95,801 99,113 110,850 115,949 116,150
MEDICINAS Y VACUNAS 7,507 9,426 10,668 11,845 12,779 12,972
IMPUESTOS Y CUOTAS 1,049 1,509 1,464 1,746 2,195 2,297
2.2. COSTOS F1JOS 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400
ADMINISTRACION 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400
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7B.3.

FLUJO DE EFECTIVO MENSUAL (FLUJO DE CAJA MENSUAL) Y DETERMINACION DEL

CAPITAL DE TRABAJO
Para determinar el flujo de efectivo mensual, primero se establece el programa de produccion mensual del afio 1 del

proyecto de la produccion: 7.7 vacas de desecho y 34.27

becerros, ya comercializadas se obtiene un ingreso al

termino del afio de 186 mil 101 pesos.

PROGRAMA DE PRODUCCION MENSUAL

DESCRIPCION MESI MES2 MES3 MES4 MESS MES6 MES7 MES8 MES9 MESI0 MESII MES12 TOTAL
VACAS DE DESECHO 8 7.70
BECERROS 34 34.27
BECERRAS - - - - - - - - - - - - -

CONCEPTO MEST MES2 MES3 MES4 MES5 MES6 MES7 MES8 MES9 MES10 MES11 MES12 TOTAL
1. Ingresos - - - - - - - - - = 151,451 34,650 186,101
VACAS DE DESECHO - - - - - - - - - - - 34,650 34,650
BECERROS % - - E = s = - z - 151,451 - 151,451
BECERRAS - : - = - 8 5 = 2 . - = 2

Se procede despuds al desglose de los costos de produccion del
mensuales se descuentan los egresos que por concepto de costos
realizarlo al 1os | se obtiene un flujo de efectivo

afio 1 a lo largo de 12 meses, donde a los ingresos
fijos y variables se realizan en el mismo mes, que al
de -14 mil 115 pesos, mismo que se toma como flujo efectivo

acumulado; para el mes siguiente (2) se obtiene la misma cantidad y se toma como flujo de efectivo, y se suma al

flujo de efectivo
aplica el misiio |
se fija como 4

-umulado anterior (1), obteniendo un nuevo
«cedimiento a lo largo de los 10 meses restantes. El flujo de efectivo acumulado negativo mayor

" UERIMIENTO DE CAPITAL DE TRABAJO. Para nuestro caso €s de 141 mil 146 pesos ya que

flujo de efectivo acumulado y asi sucesivamente se

es la cifra negativa mas alta .

FINANCIAMIENTO DEL CAPITAL DE TRABAJO

DESCRIPCION (o1 MES2 MES3 MES4 MES5 MES6 MES7 MES8 MES9 MESI0 MES1lI MESI2 TOT.
Saldo Inicial S14,115 - 28229 -42,344 - 56,458 -70,573 - 84,688 - 8.802 - 112,917 - 127,031 - 137,337 ]57,3"

o de Efectivo Mensual - 14,1:5 -14,115 - 14,115 - 14,115 14,115 - 14,115 - 14,115 -14,115 - 14115 - 14,115 137,337 20,535
liponibilidad de Recursos 228220 - 42344 - 56,458 -70,573 - 84,688 - 98,802 - 112917 - 127,031 - 141,146 137,337 157.872 157.8
l u:rlia;::into 141,146 141,1
do al Final del mes S 11115 - 28,229 - 42,344 - 56,458 - 70,573 - 84,688 - 98,802 - 112,917 - 127,031 137,337 157,872 16,72

"ALCULO PARA LA DETERMINACION DEL CAPITAL DE TRABAJO

DESCRIICION MES! MES2 MES3 MES4 MES5 MES6 MES7 MES8 MES9 MES10 MES11MESI2TOTAL

2. Costos d JON 14115 14115 14115 14115 14115 14,115 14115 14115 14115 14,115 14,115 14,115 169375
COSTOR VAL LIS 13.015 13015 13915 13915 13915 13915 13915 13915 13,915 13915 13915 13915 166,975
ALIMENTACION 6267 6267 6267 6267 6267 6267 6267 6267 6267 6267 6267 6267 75,199
SUELDOS Y Sal ARIOS 6935 6935 6935 6935 6935 6935 6935 6935 6935 6935 6935 6935 83,220
MEDICINAS Y VACLNAS 626 626 626 626 626 626 626 626 626 626 626 626 7,507
IMPUESTOS ¥ (170145 87 87 87 87 87 87 87 87 87 87 87 87 1049
COSTOS FIJO-S N 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 2,400
ADMINISTR A 15 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 2,400
FLUJO ggt!- 12)  -14.115 - 14,115 14115 - 14,115 14,115 - 14,115 14,115 - 14,115 14115 -14,115 137,337 20,535 16,726

JODE E!
‘;LC%MUL Al 14115 - 28229-42.344- 56.458-70,573- 84,688-98,802-112.917- 127,031- 141,146~ 3,809 16726
——AT




7B.4. PAGO DE CREDITOS Y OTROS COMPROMISOS (CAPITAL E INTERESES EN SU CASO;
TABLA DE AMORTIZACION DEL CAPITAL Y PAGO DE INTERESES)

No aplica ya que no han obtenido financiamiento
7B.5. CAPACIDAD DE PAGO (ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA)

El Estado de Resultados PROFORMA es un documento dindmico que tiene como finalidad mostrar los resultados

economicos de la operacién prevista del proyecto para los periodos subsecuentes, se elabora efectuando sumas
algebraicas de los ingresos menos los egresos.

La utilidad de operacién al afio 1 es de 49 mil 380 pesos cifra a la que se le descuenta los concepto de depreciacién a
pesar de ser costos virtuales, es decir se tratan y tienen el efecto de un costo sin serlo, cuyo monto se calcula
utilizando los porcentajes autorizados en base a la ley tributaria en particular al Capitulo Il de deducciones, Seccién
II de las inversiones, Articulo 41, inciso XI, LISR.

Se dispensa el pago de impuestos en base al Titulo I1 de la Ley de Impuesto Sobre la Renta, Capitulo VII, Articulo
81, inciso V, que exime de pago de ISR por la cantidad de ingreso que reporta esta actividad anualmente.

Después de realizar las deducciones la utilidad neta para el primer afio es de 2 mil 202 pesos, para el sexto afio se
obtiene una utilidad de 640 mil 353 pesos

ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA

PESOS
CONCEPTO ANO1 ANO2 ANO3 ANO4 ANOS5 ANOG6

INGRESOS TOTALES (PESOS) 186,101 267,696 346,141 491,171 613,946 645,124

COSTOS Y GASTOS TOTALES 166,975 193,303 212,109 237,249 248,920 249,621

UTILIDAD BRUTA 19,126 74,393 134,032 253,922 365,025 395,503

GASTOS DE ADMINISTRACION 2,400 2,400 2,400 2400 2,400 2,400

GASTOS DE VENTAS

UTILIDAD DE OPERACION 16,726 71,993 131,632 251,522 362,625 393,103

GASTOS FINANCIEROS

DEPRECIACIONES 14,524 14,524 14,524 14,524 14,524 14,524

AMORTIZACIONES '

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO 2,202 57,469 117,108 236,998 348,101 378,579

IMPUESTOS SOBRE LA RENTA

P.T.U

UTILIDAD NETA 2,202 57,469 117,108 236,998 348,101 378,579

UTILIDAD REPARTIBLE 2,202 57,469 117,108 236,998 348,101 378,579

UTILIDAD AL GRUPO 2,202 57469 117,108 236,998 348,101 378,579

PAGO DEL CREDITO

PAGO DE INTERESES

PAGO ACUMULADO

La capacidad de pago es el porcentaje de los ingresos que el proyecto puede destinar para el pago de un crédito,
evitandole sobre endeudarse. Indicador que para el afio 1 es de 2 mil 202 pesos

CONCEPTO ANOI ANO2 ANO3 ANO4 ANOS ANO 6
UTILIDAD DE OPERACION 2,202 57,469 117,108 236,998 348,101 378,579
PAGO DEL CREDITO 0 0 0 0 0 0
CAPACIDAD DE PAGO 2,202 57,469 117,108 236,998 348,101 378,579
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7B.6. PUNTO DE EQUILIBRIO (P.E. $ Y P.E. EN PORCENTAJE DE PRODUCCION)

El punto de equilibrio es aquel nivel de operacién en que la empresa ni gana ni pierde, donde sus ingresos son
exactamente iguales a sus egresos.

Para el proyecto el Punto de Equilibrio en VENTAS y COSTOS es de 16 mil 379 pesos; y en % en 4.17%., Ventas
debajo de este nivel se incurre en perdidas y por arriba se obtienen utilidades, cuando el punto de equilibrio se aleje

del 100%, indica que se esta apartando de un alto margen de riesgo o de incurrir en perdidas.

PUNTO DE EQUILIBRIO

EN PORCENTAIE (%) 12.55%
EN VENTAS Y COSTOS 23,352
7B.7. APALANCAMIENTO (EN SU CASO).

No aplica

7C. SITUACION FINANCIERA ACTUAL Y PROYECTADA (BALANCE GENERAL Y ESTADO DE
RESULTADOS).

7C.1. SITUACION FINANCIERA ACTUAL

A continuacién se presentan el estado de resultados y el balance del ejercicio 2003, donde el primero muestra
informacidn relevante a la actividad productiva, se obtiene una utilidad de operacion 88 mil 450 pesos. Mientras el
balance manifiesta la inclusidn del estado de resultado mas los activos y pasivos y €l capital contable.

ESTADO DE RESULTADOS
GRUPO DE TRABAJO “LOS VAQUEROS DEL MILAGRO”
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2004

INGRESOS IMPORTE
VENTAS 113,500]
MENOS COSTOS DE VENTA 211,458
ALIMENTO 6,405
SUELDOS 67,000
MEDICINA Y VACUNAS 7,507
UTILIDAD PARCIAL 33,588
MENOS GASTOS GENERALES 2,150
ADMINISTRACION: 2,000
IMPUESTOS Y CUOTAS: 150
RESULTADO DEL PERIODO 31,438
BALANCE GENERAL

GRUPO DE TRABAJO “VAQUERO DEL MILAGRO?”
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2004

ACTIVO PASIVO
CIRCULANTE 4,783 CIRCULANTE
CAJA Y BANCOS F1JO
CLIENTES TOTAL PASIVO
INVENTARIOS CAPITAL
DIFERIDA CAPITAL SOCIAL 1,661,681
FIJO 1,688,336/ SALDO EJERCICIO ANTERIOR
INVERSION FIJA RESULTADO DEL EJERCICIO 31,438
(-) DEPRECIACION 15,400 CAPITAL CONTABLE 1,693,119
AMORTIZACION PASIVO + CAPITAL
TOTAL ACTIVO 1,693,119 ACTIVO = PASIVO + CAPITAL 0
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7C.2. SITUACION FINANCIERA PROYECTADA

El ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA se presento en el punto 7B.5 de este capitulo

7D.

ANALISIS DE RENTABILIDAD (A PRECIOS Y VALORES CONSTANTES)

El impacto neto del proyecto se obtiene del flujo de efectivo a lo largo del horizonte del proyecto.

PARA LA EVALUACION PRIVADA

Para la evaluacién privada en el horizonte de 6 afios genera un flujo que a precios corrientes, permite su evaluacién
con un margen financiero de 1.3 veces la tasa lider, la TIR que resulta es de 12.08%

CONCEPTO VALOR| ACTUAL | ANO1 ANO2 | ANO3 | ANO4 | ANOS5 | ANO G
1. Utilidad de la empresa CON EL PROYECTO ot L - | 2202 | 57469 |117,108 | 236,998 |348,101| 378,579
2. Utilidad de la empresa SIN EL PROYECTO - 31,438 26,132 18,705 6,171 | 32,127 | 19,152 | 103,469
3. Otros beneficios + 83,220 95,801 99,113 [ 110,850 [ 115,949 | 116,150
4. Incremento de capital de trabajo recursos propios - 141,146
5. Recuperacion del capital de trabajo + 141,146
6. Inversiones con recursos propios - 1,807,751
I7. Recuperacién del valor residual + 1,855,686
8. Flujo de efectivo de la empresa - 1,839,189 |- 81,856 | 134,565 |210,050 | 315,721 | 444,898 | 2,388,002
[Tasa Interna de Retorno (TIR) 12.08%

v" Por su parte la utilidad CON, incorpora la utilidad del grupo que se obtiene del ESTADO DE RESULTADOS

PROFORMA.

v" La utilidad de la Empresa SIN, proviene de la utilidad del grupo del afio 0 del Estado de Resultados actual

proyectado a 6 afios

RN

fijas y los activos fijos

Otros beneficios provienen de los ingresos que reciben los solicitantes por motivo de mano de obra del proyecto
La inversién con recursos propios, por un total de 1'807,751 pesos, comprende la aportacion a las inversiones

v’ La recuperacion de los valores residuales de la inversién en activos fijos, la cual al afio 6 alcanza la cifra de

1°855,686 pesos.
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PARA LA EVALUACION DEL PROYECTO

Para la evaluacion del proyecto en el horizonte de 6 afios genera un flujo que a precios corrientes, permite su
evaluacion con un margen financiero de 1.1 veces la tasa lider, la TIR que resulta es de 10.8%.

CONCEPTO VALOR | ACTUAL ANO 2(|ANO 3|ARNO 4|ANO 5| ANO 6
lﬁ_kg%ggf}g‘?t"f"f};ON 2 + : 71,993 |131,632251,522362,625] 393,103
2. Utilidad neta SIN EL PROYECTO = 31,438 18,705 6,171 |32,12719,152 | 103,469
3. Otros beneficios + 95,801 (99,113 {110,850[115,949] 116,150
4. Incremento del capital de trabajo } 141,146 - } i ) i
total
5. Recuperacion de capital de trabajo + 141,146
6. Inversién total - 2,039,557 -

7. Recuperacién del valor residual + - - 1,952 412
8. Flujo de efectivo de la empresa - 2,070,995]- 67,332]149,089{224,574]330,245459,423]2,499,342)
Tasa Interna de Retorno del Proyecto 10.8%

v" Por su parte la utilidad CON, incorpora la utilidad de la operacion que se obtiene del ESTADO DE

RESULTADOS PROFORMA.

v" La utilidad de [a Empresa Sin, proviene de la utilidad de operacion del afio 0 del Estado de Resultados actual

proyectado a 6 afios

" Otros beneficios provienen de los ingresos que reciben los solicitantes por motivo de mano de obra del proyecto
v Lainversi6n total de 2°039,557 pesos, comprende la aportacién a las inversiones fijas y los activos fijos
v La recuperacion de los valores residuales de la inversién en activos fijos, la cual al afio 6 alcanza la cifra de
1’952,412
FLUJO DE EFECTIVO DEL PROYECTO
450,000
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P T T
50,000 a1 1,008 " ©" O QO O
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7D.1. RELACION UTILIDAD / COSTO

Primero se determino la tasa de descuento tomada de los titulos CETES a 28 dias del fecha 22 de marzo del 2005,
que emiti6 BANXICQ; 9.40%. Para la EVALUACION PRIVADA, una vez actualizado los costos y utilidades, el
cociente que se obtiene de la suma del flujo de utilidades actualizado entre las sumas de los flujos actualizados es de
0.78 indicador que nos indica un cociente superior al 0.

ACTUALIZACION DE COSTOS Y UTILIDADES

. COSTOS TOTALES DEL FACTOR FLUJO MONTO FACTOR MONTO
ANO PROYECTO 9.40% ACTUALIZADO DE| UTILIDADES 9.40% UTILIDADES
’ COSTOS ] ACTUALIZADO

- - 1.000 - - 1.000 -

1 169,375 0914 154,822 2,202 0914 2,013

2 195,703 0.836 163,517 57,469 0.836 48,018

3 214,509 0.764 163,830 117,108 0.764 89,440

4 239,649 0.698 167,304 236,998 0.698 165,453

5 251,320 0.638 160,376 348,101 0.638 222,136

6 252,021 0.583 147,005 378,579 0.583 220,827
SUMA: 956,855 747,887

Relacion Utilidad - Costo = 0.78
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Para la EVALUACION DEL PROYECTO, una vez actualizado los costos y utilidades, el cociente que se obtiene de
la suma del flujo de utilidades actualizado entre las sumas de los flujos actualizados es de 0.85 indicador que nos
indica un cociente superior al 0.

ACTUALIZACION DE COSTOS Y UTILIDADES

_ COSTOS TOTALES DEL FACTOR FLUJO MONTO FACTOR MONTO
ANO PROYECTO 0.40% IACTUALIZADO DE UTILIDADES 9.40% UTILIDADES
' COSTOS il ACTUALIZADO

- - 1.000 - = 1.000 -

1 169,375 0.914 154,822 16,726 0914 15,289

2 195,703 0.836 163,517 71,993 0.836 60,153

3 214,509 0.764 163,830 131,632 0.764 100,533

4 239,649 0.698 167.304 251,522 0.698 175,593

5 251,320 0.638 160,376 362,625 0.638 231,404

6 252,021 0.583 147,005 393,103 0.583 229,299

SUMA: 956,855 812,272

Relacion Utilidad - Costo = 0.851
7D.2. VAN

El valor presente neto, es otro indicador que comprende la actualizacion de los flujos del proyecto a lo largo del

horizonte de evaluacién y considera que todos los beneficios en relacion a los costos deben ser comparados en el
presente.

Para la evaluacién privada

Una vez actualizado los flujos resultantes en beneficios y en inversiones, con la tasa de descuento 12.0%, tasa
maxima de la que se obtiene un valor positivo de 7,484 cantidad superior al 0, lo que nos indica que el valor
monetario que resulta de restar la suma de flujos descontados a la inversién inicial sera apenas en 7,484 pesos a la
inicial, caso contrario para cuando se aplica una tasa de 12.5% el VAN es negativo en mas de 36 mil 138 pesos

< FLUJO DE FACTOR FACTOR

ANO EFECTIVO 200% V.AN.1 o 2l V.A.N.2
0 - 1,839,189 1.000 - 1,839,189 1.000 - 1,839,189
1 - 81,856 0.893 -73,085 0.889 - 72,761
2 134,565 0.797 107,274 0.790 106,323
3 210,050 0.712 149,509 0.702 147,525
4 315,721 0.636 200,646 0.624 197,103
5 444,898 0.567 252,447 0.555 246,887
6 2,388,092 0.507 1,209,882 0.493 1,177,975

SUMA: 7,484 -36,138

Para la evaluaci6n del proyecto

Una vez actualizado los flujos resultantes en beneficio y en inversiones, con la tasa de descuento 10.7.0%, tasa
maxima de la que se obtiene un valor positivo de 9,783 cantidad superior al 0, lo que nos indica que el valor
monetario que resulta de restar la suma de flujos descontados a la inversion inicial serd apenas en 9,783 pesos a la
inicial, caso contrario para cuando se aplica una tasa de 11.0% el VAN es negativo en mas de 20 mil pesos

ANO FLUJO DE FACTOR V.ANA FACTOR V.ANN.2
EFECTIVO 10.00% 10.7%

- - 2,070,995 1.000 - 2,070,995 1.000 - 2,070,995
1 = 67,332 0.901 - 60,659 0.903 - 60,823
2 149,089 0.812 121,004 0.816 121,661
3 224,574 0.731 164,207 0.737 165,545
4 330,245 0.659 217,543 0.666 219,910
5 459,423 0.593 272,645 0.602 276,359
6 2,499,342 0.535 1,336,250 0.543 1,358,126

SUMA: -20,003 9,783
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7D.3. TIR

Es la tasa de actualizacion que iguala el valor presente de los ingresos totales con el valor presente de los egresos
totales del proyecto.

Para la evaluacion privada el proyecto en el horizonte de 6 afios genera un flujo que a precios corrientes, permite su
evaluacion con aceptable margen financiero, la TIR que resulta es de 12.08 %, tasa superior en 1.3 veces a la tasa de
lider” del mercado

: : FLUJO ACTUALIZADO D

ARO FLUJO F{ﬁffiﬂ i o
; - 1,839,189 1.000 - 1,839,189
! - 81,856 0.892 . 73,030
2 134,565 0.796 107,112
3 210,050 0.710 149,170
4 315,721 0.634 200,040
5 444898 0.565 251494
6 2,388,092 0.504 1,204,403

SUMA: 0

Para la evaluacion del proyecto en el horizonte de 6 afios genera un flujo que a precios corrientes, permite su
evaluacion con un margen financiero de 1.1 veces la tasa lider, la TIR que resulta es de 10.08%,

< FLUJO ACTUALIZADO DE

ANO FLUJO Fﬁg{r}%“ COETOR
- - 2,070,995 1.000 - 2,070,995
1 - 6132 0.903 . 60,770
2 149,089 0.815 121,446
3 224574 0.735 165,107
4 330,245 0.664 219,134
5 459423 0.599 275,140
6 2,499,342 0.541 1,350,939

SUMA: 0

7D4.  ANALISIS DE SENSIBILIDAD

El aspecto considerado mas riesgosos para la operacién del proyecto es lo relativo a los ingresos y costos que se
generan, razon por la cual se sometié a variaciones en los ingresos y costos:

7D.4.1. INCREMENTANDO EN 10% LOS COSTOS TOTALES

Para la evaluacion privada el proyecto en el horizonte de 6 afios genera un flujo que a precios corrientes, permite su
evaluacién con margen financiero, la TIR que resulta es de 11.03%, tasa superior en 1.1 veces a la tasa de lider del
mercado

. CONCEPTO VALOR  ACTUAL ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6
Utilidad de la empresa CON EL PROYECTO + - -14,735 37,899 95,657 213,033 322,969 353,377
' 2| Utilidad de la empresa SIN EL PROYECTO - 31,438 26,132 18,705 6,171 32,127 19,152 103,469
| B} Otros beneficios + - 83,220 95,801 99,113 110,850 115,949 116,150
i Incremento de capital de trabajo recursos - - 155,260 - - - -
| propios -
-§ Recuperacion del capital de trabajo + - - - - - - 155,260
ﬁ Inversiones con recursos propios - 1,807,751 - - - - - -
7| Recuperacion del valor residual + - - - - - - 1,855,686
8 Flujo de efectivo de la empresa -1,839,189 -112,908 114,994 188,599 291,756 419,766 2,377,005
Tasa Interna de Retorno (TIR) 11.03% 353,377

7 Tasa CETES a 28 dias 9.40% al 22 de marzo del 2005
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Para la evaluacion del proyecto en el horizonte de 6 afios genera un flujo que a precios corrientes, permite su
evaluacién con margen financiero, la TIR que resulta es de 9.83%, tasa ligeramente mayor en 1 vez a la tasa de lider

del mercado

CONCEPTO VALOR ACTUAL ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6

1. Utilidad neta CON EL PROYECTO + - - 211 52,423 110,181 227,557 337,493 367,901
2. Utilidad neta SIN EL PROYECTO - 31,438 26,132 18,705 6,171 32127 19,152 103,469
3. Otros beneficios + 83,220 95,801 99,113 110,850 115,949 116,150
4. Incremento del capital de trabajo total - 155,260 - - - - -
5. Recuperacién de capital de trabajo + - - - - E 155,260
6. Inversién total - 2,039,557 - - - - - -
7. Recuperacién del valor residual * - - - - - 1,952,412
8. Flujo de efectivo de la empresa -2,070,995 -98,384 129,519 203,123 306,280 434,291 2488255
Tasa Interna de Retorno del Proyecto 9.83%

400,000

350,000 /_’._._.--

300,000 —

250,000 7

200,000 /

150,000

100,000 /

50,000 /

o

-50 0@RCTLIAL ARIQ. 1 ANQ 2 ARQ.3

—— —

ARQ 4 ARIQ.5 ANO 6
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7D.4.1.1. RELACION UTILIDAD / COSTO

Para la EVALUACION PRIVADA, una vez actualizado los costos y utilidades, el cociente que se obtiene de la suma
del flujo de utilidades actualizado entre la suma del flujo actualizado de costos es de 0.63

Para la EVALUACION DEL PROYECTO, una vez actualizado los costos y utilidades, el cociente que se obtiene de
la suma del flujo de utilidades actualizado entre la suma del flujo actualizado de costos es de 0.69
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7D.4.1.2. VAN

Para la evaluacién privada
Una vez actualizado los flujos resultantes en beneficio y en inversiones, con la tasa de descuento 11.0%, tasa maxima
de la que se obtiene un valor de 2 mil cantidad superior al 0, lo que nos indica que el valor monetario que resulta de
restar la suma de flujos descontados a la inversion inicial sera apenas de 2 mil 469 pesos a la inicial, caso contrario
para cuando se aplica una tasa del 11.5% el VAN es negativo en mas de 42 mil pesos.

ANO  FLUJO DE FACTOR  V.AN.A FACTOR  V.AN.2
EFECTIVO
11.00% 11.50%

0 1839189  1.000 - 1,839,189  1.000 - 1,839,189
1 112,908 0901 - 101,719 0897 - 101,263
2 114,994 0812 93,332 0.804 92,497
3 188,509  0.731 137,902 0.721 136,055
4 291,756 0659 192,189 0.647 188,764
5 419,766 0593 249,111 0.580 243,575
6 2,377,006 0535 1,270,844 0.520 1,237,032

SUMA: 2,469 42,528

Para la evaluacién del proyecto

Una vez actualizado los flujos resultantes en beneficio y en inversiones, con la tasa de descuento 9%, tasa maxima de
la que se obtiene un valor de 87,507 cantidad superior al 0, lo que nos indica que el valor monetario que resulta de
restar la suma de flujos descontados a la inversion inicial seré apenas de 87,507 pesos a la inicial, caso contrario para
cuando se aplica una tasa de 10% el VAN es negativo en mas de 17 mil pesos

ANO FLUJO DE FACTOR V.A.N.1 FACTOR V.AN.2
EFECTIVO 9.00% 10.00%

- - 2,070,995 1.000 - 2,070,995 1.000 - 2,070,995
1 - 98,384 0.917 - 90,260 0.909 - 89,440
2 129,519 0.842 109,013 0.826 107,040
3 203,123 0.772 156,848 0.751 152,609
4 306,280 0.708 216,976 0.683 209,193
5 434,291 0.650 282,259 0.621 269,660
6 2,488,255 0.596 1,483,665 0.564 1,404,555

SUMA: 87,507 -17,377

7D.4.2. DISMINUYENDO EN 10% LOS INGRESOS

Para la evaluacién privada el proyecto en el horizonte de 6 afios genera un flujo que a precios corrientes, permite su
evaluacion, la TIR que resulta es de 10.24%, tasa superior en casi 1.1 puntos a la tasa de lider del mercado

i— CONCEPTO VALOR ACTUAL ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6
| ip‘RLg;l(gédeoe e EmpreR CONEL # - -16408 30699 82,494 187881 286707 314,066
2| Utilidad de la empresa SIN EL -
PROYECTO 31,438 26,132 18,705 6,171 32,127 19,152 103,469
| ? Otros beneficios + - 83,220 95,801 99,113 110,850 115,949 116,150
4! Incremento de capital de trabajo recursos =
Hopios 141,146 . . 3 -
| S Recuperacion del capital de trabajo + - 141,146
6/ Inversiones con recursos propios - 1,807,751 - - - - - -
7{Recuperacion del valor residual + - - - - - - 1,855,686
| Flujo de efectivo de la empresa --1,839,189 - 100,466 107,795 175,436 266,604 383,504 2,323,580
"ﬁﬁlsa Interna de Retorno (TIR) 10.2%
[
|
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Para la evaluacion del proyecto en el horizonte de 6 afios genera un flujo que a precios corrientes, permite su

evaluacion con reducido margen financiero, la TIR que resulta es de 9.1%, tasa ligeramente menor a la tasa de lider
del mercado

CONCEPTO VALOR ACTUAL ANOI ANO2  ANO3 ANO 4 ANO 5 ANO 6
1. Utilidad neta CON EL PROYECTO + - - 1,884 45,224 97,018 202,405 301,231 328,590
2. Utilidad neta SIN EL PROYECTO - 31,438 26,132 18,705 6,171 32,127 19,152 103,469
3. Otros beneficios + - 83,220 95,801 99,113 110,850 115,949 116,150
4. Incremento del capital de trabajo total - 141,146 - - - - -
5. Recuperacion de capital de trabajo + - - - - 141,146
6. Inversion total - 2,039,557 - - - - - -
7. Recuperacion del valor residual + - - - - - - 1,952,412
8. Flujo de efectivo de la empresa 2,070,995 - 85,942 122,319 189,960 281,128 398,028 2,434,830
Tasa Interna de Retorno del Proyecto 9.1%
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7D.4.2.1. RELACION UTILIDAD / COSTO

Para la EVALUACION PRIVADA, una vez actualizado los costos y utilidades, el cociente que se obtiene de la suma
del flujo de utilidades actualizado entre la suma del flujo actualizado de costos es de 0.60

Para la EVALUACION DEL PROYECTO, una vez actualizado los costos y utilidades, el cociente que se obtiene de
la suma del flujo de utilidades actualizado entre la suma del flujo actualizado de costos es de 0.66
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7D.4.2.2. VAN
Para la evaluacién privada

Una vez actualizado los flujos resultantes en beneficio y en inversiones, con la tasa de descuento 10%, tasa maxima
de la que se obtiene un valor de 22,192 cantidad superior al 0, lo que nos indica que el valor monetario que resulta de
restar la suma de flujos descontados a la inversién inicial sera apenas de 22,192 pesos a la inicial, caso contrario para
cuando se aplica una tasa de 10.3% el VAN es negativo en mas de un 5 mil pesos

ANO FLUJO DE FACTOR V.A.N.1 FACTOR V.A.N.2
EFECTIVO 10.00% 10.30%

0 - 1,839,189 1.000 - 1,839,189 1.000 - 1,839,189
1 - 100,466 0.909 - 91,333 0.907 - 91,084
2 107,795 0.826 89,087 0.822 88,603
3 175,436 0.751 131,807 0.745 130,735
4 266,604 0.683 182,094 0.676 180,121
5 383,504 0.621 238,126 0.613 234,905
6 2,323,580 0.564 1,311,600 0.556 1,290,341

SUMA: 22,192 -5,569

Para la evaluacién del proyecto

Una vez actualizado los flujos resultantes en beneficio y en inversiones, con la tasa de descuento 9%, tasa maxima de
la que se obtiene un valor de 9,455 cantidad superior al 0, lo que nos indica que el valor monetario que resulta de
restar la suma de flujos descontados a la inversién inicial sera apenas de 9,455 pesos a la inicial, caso contrario para
cuando se aplica una tasa de 9.4.0% el VAN es negativo en mas de 31 mil pesos

ANO FLUJO DE FACTOR V.AN.1 FACTOR V.A.N.2
EFECTIVO 9.00% 9.40%
3 - 2,070,995 1.000 - 2,070,995 1.000 - 2,070,995
1 - 85,942 0917 4 78,846 0.914 s 78,557
2 122,319 0.842 102,954 0.836 102,202
3 189,960 0.772 146,684 0.764 145,081
4 281,128 0.708 199,158 0.698 196,261
5 398,028 0.650 258,691 0.638 253,996
6 2,434,830 0.596 1,451,809 0.583 1,420,250
SUMA: 9,455 -31,763

Hoja No 76



CAPITULO VII

8. DESCRIPCION Y ANALISIS DE LOS IMPACTOS
8A. INCREMENTO DE LAS UTILIDADES ANUALES DE LA ORGANIZACION Y LOS SOCIOS

El incremento en las utilidades del grupo tienen un crecimiento con altibajos ya que en el afio 2 muestran un
incremento respecto al afio 1 de-330%; para el afio 3 llega a 82.0% y en el aflo 4 un 91.0% y el afio 5 es el afio en
donde se llega al nivel mas bajo un 44%, para volver a bajar a un 8% en el afio 6. En cuanto a el incremento en las
utilidades de los socios también muestra un incremento similar ya que en el afio 2 muestra un 2,500% para el afio 3
llega a 103% y en el afio 4 cae a un 102% y el afio 5 es el afio en donde se llega a un nivel de 46%, para volver a
bajar a un 8% en el afio 6

CONCEPTO ANO1 ANO2 ANO3 ANO4 ARO5 ANOSG
INCREMENTO EN LAS UTILIDADES DEL GRUPO 3304% 82.8% 91.1%  44.2% 8.4%
INCREMENTO EN LAS UTILIDADES DE LOS SOCIOS 2509.7% 103.8% 102.4%  46.9% 8.8%

8B. DECREMENTO EN LOS COSTOS DE PRODUCCION

Es impreciso sefialar que se pueda obtener un decremento directo en los costos de produccion, ya que los insumos
que intervienen en la produccién siempre han experimentado aumentos. Mas sin embargo de presentarse un
decremento el impacto se refleja directamente en un incremento en las utilidades tanto para el grupo como para los
socios.

8C. INCREMENTO EN LOS VOLUMENES DE PRODUCCION

No se contempla un incremento en los volimenes de produccién mas alld del que nos da el desarrollo del hato, la
forma de lograrlo es incrementando el hato mediante la adquisicion de vientres en produccion o lograr de incremento
en los indices productivos sefialados en el desarrollo del hato

8D. EMPLEOS GENERADOS (DIRECTOS E INDIRECTOS)
Se generan 3 empleos directos y 4 indirectos

8E. COMPARATIVO DEL VALOR DE LA PRODUCCION GENERADA CON Y SIN EL PROYECTO

El valor de la produccion CON proyecto es mayor en el afio 6 por un poco mas del doble en comparacién al valor
SIN proyecto

CONCEPTO Afo 1 Afio 2 Afo3 Afo4 Ahfob Afio 6
Valor de la produccion SIN proyecto 152,114 151,936 145,862 184,420 216,350 314,773
Valor de la produccion CON proyecto 186,101 267,696 346,141 491,171 613,946 645124

VALOR DE LA PRODUCCION
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CAPITULO IX

9, CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
9A.  ANALISIS DE RIESGO

De acuerdo con el punto de equilibrio determinado en la proyeccion de ingresos y egresos, el riesgo del proyecto es
bajo; ya que al momento de estabilizar el tamafio de produccién rentable en el afio 1 se sitiia en un 12.55 % (siendo
el mas alto dentro de la proyeccion) Este indicador sefiala la existencia de un margen razonable de seguridad para
soportar contratiempos

A diferencia de muchos proyectos del sector rural, el presente no manifiesta riesgos significativos en aspectos de
organizacion interna, en cuanto al mercado tenemos una situacion en donde se paga el precio a precio de mercado y
éste precio es el que se tomo para la evaluacion del proyecto (26 pesos /kg en becerros de 170 kg), y para este precio
existe un nimero considerado de compradores. Se recalca ademas sobre la experiencia acumulada a lo largo de los
afios que a base de esfuerzo y de lucha han logrado salir adelante.

En lo que respecta al riesgo financiero que resulta inherente en todo proyecto, en el caso que nos ocupa no han
obtenido financiamiento alguno.

No obstante lo anterior, se mencionan los siguientes:

v Fenémenos naturales, La presencia de meteoros tales como heladas, granizadas, lluvias prolongadas y
vientos que se presentan ocasionalmente la comarca lagunera, no representan riesgo ya que no dificultan la
actividad del proyecto.

v" La dependencia de un solo giro productivo Depender de una sola actividad primaria y no generar
valor agregado no imposibilita ni pone en riesgo su actividad.

v" Aprovisionamiento de insumos, El abasto de los insumos por parte de los productores rurales o de los
proveedores, el precio y calidad de los mismos facilitan la actividad pecuaria

v" Aspectos administrativos v laborales,  Contar con una administracién que tiene que mejorar para dar
mejores resultados a los que han logrado a lo largo de los afios en que han trabajado inspira seguridad en
lugar de riesgo.

v _Elementos tecnolégicos. La disponibilidad de la tecnologia, y la capacitacién de la mano de obra
reducen el riesgo de la actividad. Y por tltimo,

v" La ubicacién y tamafio del proyecto en particular este ultimo, es necesario construir condiciones
apropiadas de repasto y pastoreo para disminuir costos y aumentar la capacidad reproductiva y productiva
del hato.

9B.CLASIFICACION DE LOS DIFERENTES FACTORES DE RIESGO

RIESGOS BAJO NORMAL MODERADO ALTO

Naturales X

Tecnoldgicos X
Aprovisionamiento de insumos X

Comercializacion X

Organizacion X

Administracién X

Financieros X

9B.1. ALTERNATIVAS PARA MITIGAR O DISMINUIR SUS EFECTOS

En relacién al riesgo tecnolégico y administrativos, la accion a emprender consistird en un programa de capacitacion
permanente de los operantes de los procesos productivo, administrativo y contable, que refleje con toda precisién su
aplicacion y se exprese en la practica como incremento en los indices de productividad y por otra parte que la toma
de decisiones sea en base a la informacioén “de primera mano” generada por ellos mismos.

En lo que se refiere al aprovisionamiento de insumos, a pesar de contar con el suministro de proveedores, es
necesario implementar una politica de concertacién de convenios comerciales.

La aplicacion de las medidas antes descritas, permitira reducir en un alto grado los riesgos que enfrenta el proyecto y
sentar las bases para garantizar el éxito del mismo.
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RIESGOS
(PROMEDIO DE LOS 6 ANOS DEL PROYECTO EN UTILIDADES)

Efecto
Parametro .
del Proyecto Cambio Utilidad de  Utilidad de la  Rentabilidad de  Rentabilidaddela  Punto de
operacion empresa la operacién empresa equilibrio
NORMAL 204,600 190,076 12.1% 10.80% 23,352
Precio de Baja 182,557 168,033 11.0% 9.09% 778,840
venta
Costos Sube 162,097 147,573 10.2% 9.83% 202,288
variables
Costos fijos Sube 162,097 147,573 10.2% 9.83% 202,288

9C. DICTAMEN

9C.1. PROBLEMA U OPORTUNIDAD QUE SE ENFRENTA ;COMO EL PROYECTO CONTRIBUYE
A RESOLVERLO?

A partir del diagnéstico participativo donde se hace un andlisis de los logros obtenidos como grupo gracias al
esfuerzo realizado por sus integrantes, se ha reflexionado que para poder lograr hacer més productiva y rentable la
actividad pecuaria se tiene que acondicionar la capacidad de carga animal, ya que de otra manera dificilmente se
logrard incrementar la produccion,

Ese mismo anélisis hizo darse cuenta de que los recursos que poseen les brinda la oportunidad consolidar al grupo al
contar con agostadero, disponibilidad de infraestructura para la captacién de agua, inventario ganadero y experiencia
en la actividad agropecuaria.

Bajo esta premisa, el proyecto busca consolidar al GRUPO DE TRABAJO “LOS VAQUEROS DEL MILAGRO”,
Con la adquisicion de pie de cria, bascula, prensa y remolque al amparo de una mezcla de recursos donde participen
instituciones de gobierno y los recursos provenientes del propio grupo.

La comercializacién del producto del proyecto se lleva al nivel méas bajo de la cadena productiva y su precio de
comercializacién a precios de mercado, por lo que esto es razon de que la comercializacion no presenta riesgos al
contrario la actividad presenta perspectivas de desarrollo

9C.2 PRINCIPALES INDICADORES DEL PROYECTO

Para determinar los principales indicadores del proyecto, se consideran las inversiones requeridas, la rentabilidad, el
riesgo y el impacto ambiental.

En el relacion utilidad / costo. Cociente que resulta de las utilidades del productor versus los costos de operacitn,
resultan tanto para el impacto y los anélisis de sensibilidad superior a 0

Otro indicador es la TIR que se presenta con un valor superior a la tasa del mercado, tanto en el impacto como en los
analisis de sensibilidad del proyecto

9C.2.1. INVERSIONES

El valor de las inversiones fijas financiables es de $ 351,221.15 pesos. Para alcanzar sus objetivos y metas se
invertirén recursos de los propios productores y se solicitara el apoyo de la Alianza para el Campo en particular al
SUBPROGRAMA DE APOYO A PROYECTOS DE INVERSION RURAL (PAPIR) a fin de cubrir las necesidades
de Inversion fija.

9C.2.2. RENTABILIDAD

El proyecto generara utilidades para los socios a partir del afio de 2,202 pesos y se incrementa llegando a 378,579
pesos al afio 6, sin considerar otros beneficios que se pueden aportar a los mismos a lo largo del proyecto.

Los flujos de efectivo resultantes de la evaluacion del impacto neto del proyecto se manifiestan en indicadores son
positivos.

La TIR para el proyecto es de 10.8% y para la empresa es de 12.1%, valores atractivos tomando en cuenta al origen y
monto de las depreciaciones.
Estos indicadores muestran que el proyecto es rentable,
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9C.2.3. RIESGO

Considerando las ventajas y desventajas resultantes del estudio, se puede concluir que se tiene un buen nivel de
solidez, basado en los aspectos cualitativos del grupo emprendedor, asi como en el potencial de la actividad del
ganado bovino de carne.

Por otra parte, una de las principales ventajas que hace atractivo la determinacion de invertir en el proyecto y que
para la mayoria de otros proyectos representa un riesgo, es el mercado, ya que hemos hablado que la
comercializacién del producto no representa un riesgo ya que existe un déficit existente en la producci6én de carne
que es complementado por importaciones, por otro lado la aptitud regional que se tiene en la actividad pecuaria.
Ademads se determiné un punto de equilibrio bastante aceptable para el proyecto, 12.55% el cual indica un nivel de
riesgo de medio a bajo.

Lo anterior conduce a concluir que es conveniente la implementacién del proyecto “MEJORAMIENTO DE LA
UNIDAD PRODUCTIVA EN AGOSTADERO”.

9C.2.4. IMPACTO AMBIENTAL

Por las caracteristicas del tipo de proyecto que se establece, se considera que este no causard modificaciones en el
suelo que promueva o acelere procesos de erosion, ni la contaminacién de corrientes o cuerpos de agua, aire,
tampoco la modificacion del paisaje, vegetacion o fauna existente. Es decir, que practicamente no existen impactos
negativos; sino por el contrario, se van a generar impactos positivos para conservar y mejorar los suelos y la
vegetacion; Por lo cual el dictamen ambiental concluye que es un proyecto que puede clasificarse en la categoria de
Favorable o0 Aceptable.

PRESTADOR DE SERVICIOS QUE ELABORO EL PROYECTO

D‘Ma;e) CetA=

ING. DIMAS CUETO DURAN
E-mgil: dimascueto@yahoo.com.mx
TELEFONQ: 044 87-11-62-96-75

FECHA DE ELABORACION DEL PROYECTO

MARZO DEL 2004
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