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COMPENDIO

Andlisis de la Problemitica de la Avicultura Mexicana Produc
tora de Huevo. El Caso de la Unidn de Ejidos Benito Juarez

del Sureste de Coahuila.

POR

Francisco René Vidaurrazaga Obezo

MAESTRIA
PLANEACION AGROPECUARIA

Universidad Autdnoma Agraria Antonio Narro

Buenavista, Saltillo, Coahuila. Agosto 1990

MC. Franci;co Martinez GOmez. Asesor
Palabras Claves: Oferta, demanda, costos, precios, comercia -
lizacidn, proceso de modernizacidn de la avicultura, concen -
tracién de la produccidn, andlisis econdmico y t&cnico de las
granjas ejidales, andlisis comparativo de las granjas ejida

les y privadas, integracidn vertical de los productores, orga

nizaciodn.

Los propbdsitos fundamentales de este estudio sop:
Efectuar un andlisis de los principales factoreg que inter

vienen en la avicultura productora de huevo en el 3mbito na

cional para explicar la problemitica a la que se enfrentan

los productores; evaluacidn del impacto de tal problemdtica



su incidencia en los pequefios y medianos productores, en par
ticular se propone explicar las causas que provocan la situa
cidén por la que atraviesa la Unidn de Ejidos Benito Judrez;

asimismo sefialar las perspectivas de la avicultura ejidal -
productora de huevo en relacidn a la problemdtica nacional -

detectada.

El 3rea objeto de andlisis lo constituye la zona don
de opera la Unidn de Ejidos Benito Juarez, localizada al sur
este del Estado de Coahuila y comprende los municipios de -

Saltillo, Ramos Arizpe, General Cepeda, Arteaga y Parras.

Los resultados de la investigacidn, demuestran que -
los avicultores ejidales se encuentran en desventaja respec-
to a los grandes avicultores; se explica de qué& forma el Es-
tado ha contribuido directamente ante la situacidn detecta =~

da, via politica de precios y de créditos.
Para el anidlisis comparativo se toman aspectos, ta -

les como costos de produccidn, precios, grado de integracidn,

manejo técnico, disponibilidad de recursos etc.
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ABSTRACT

Analysis of the problems arisen in Mexican egg-producing avi
culture. The case of the confederacy of commons (ejidos) -

"Benito Juarez" in southeastern Coahuila
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Key words: Supply, demand, costs, prices, commercialization,
modernization process in aviculture, production concentra -
tion, economical and technical analysis of common farms -

(granjas ejidales), comparative analysis of common and priva

te farms, vertical integration of producers, organization

The main objectives of this study are: to make an -
analysis of the main factors involved in €d9-pProducing avi -
culture around the country, in order to explain the préblems
the farmers have to face; assessment of the impact of such -

problems on the small and middle size producer (jp particular

it aims at explaining the causes that have induced the



situation found in the Confederacy of Commons (Unidn de Eji-
dos) "Benito Judrez"; and to point out the expectancies of -
egg-producing aviculture in common farms (ejidos), conside -

ring the problems found in México.

The above mentioned objetives are based on the nece-
ssity to find a solution to the economic and social problems
of the aviculturists that live and work in the region of -
this study; at the same time recommendations are given as al

ternative solutions to the problems detected.

The are which was object of this study is the region
where the Confederacy of Commons "Benito Judrez" operates, -
south east of the State of Coahuila. It comprises the follo-
ving municipalities: Saltillo, Ramos Arizpe, General Cepeda,

Arteaga and Parras.

The results of this research indicate that common -
farm aviculturists are in handicap compared to big avicultu-
rists; and it is explained as well how the Mexican State has
contributed directly to bring about this situation by means

of its policies in prices and credits.

In the comparative analysis the following aspects we
re considered: production costs, prices, degree of integra -

tion, technical managment and availability of resgources among

others.
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INTRODUCCION

La avicultura en México, hasta el afo de 1950 era -
predominantemente de tipo tradicional, con un nivel tecnold
gico deficiente. En 1940 habIa 25 millones de aves domésti
cas, la produccidén deficitaria obligaba a la importacidn -
de fuertes cantidades de huevo y carne de ave. Para 1950 -
la poblacidn avicola incipientemente tecnificada se incre -
mentd considerablemente, pero a principios de 1951 fué afec
tada por enfermedades y reduce la parvada nacional en un 80
por ciento. Esto obligd nuevamente:a importar productos -

avicolas.

Ante este problema, el Estado decide apoyar fuerte-

mente esta actividad por medio de cré&ditos, asesoria técni-

ca, entrega de material genético, regulacidn del mercado, -
ayuda para su integracidn econdmica y subsidios de materia

prima.

Esto permitid un desarrollo sistemitico de la avi

cultura con la influencia de las Empresas Trasnacionale
Sy

al incorporar a la produccidn avicola, aves POnedoras g 1
e a

ta productividad, logradas a través de minuciopgy sel .=
eccidn

(aves genéticamente puras), alimentos balanceaqos a b F&
ase

proteinas de soya y carbohidratos de granos, as? como medi-

camentos y complementos alimenticios Para las mismas aves

Esto origind un notable incremento de 1a produccidn de



huevo, bajo una aguda dependencia del exterior.

Con esta dependencia tecnoldgica en la avicultura
se incorporaron a la produccidn de huevo productores de to-
dos los tamafios, es decir grandes, medianos Y pequenos. Sin
embargo, lo anterior trajo consigo que un pequefio niimero de
productores de huevo que poseen el mayor niimero de aves de
la poblacidn avicola nacional, se integraran verticalmente
(con la elaboracidn de alimentos balanceados, uso de equipo
altamente especializado y canales de comercializacidn ade -
cuados), manteniendo la dependencia del exterior s8lo en el
empleo de aves progenitoras, incubadas en las plantas matri
ces de las empresas trasnacionales en Estados Unidos y Cana

da.

En cambio, el grupo mayoritario de productores (pe
quefios y medianos) no ha podido romper esta dependencia, -~
que se manifiesta en el incremento constante del Precio de
los insumos y por consiguiente en altos costos de produ- -

ciodn.

El paquete tecnoldgico traido a Mé&xico POr las enm
presas transnacionales origind un proceso de Concentracig
on
y centralizacidn de la produccidn en unas Cuanta
S empresas
que dominan el mercado del producto asI como el de los insu
i
mos. Ante este problema de dependencia tecnolﬁgica y de

concentracidn de la produccidn en mano de ypag cuantas em

presas, los productores pPequenos, medianog Yy la Unidn de -



Ejidos Benito Judrez, tienen que enfrentarse en el mercado

del producto a precios competitivos. En este caso los -
grandes productores que estdn integrados verticalmente, pro
ducen a costo de produccidn menores en relacidn a los peque
Nos y medianos y por ende tienen mayores ventajas en el mer

cado, desplazdndolos en época de crisis.

Particularmente, la Unidn de Ejidos Benito Juirez
se enfrenta de manera desfavorable a toda la problemiatica -

mencionada que obstaculiza gravemente su desarrollo.

Asimismo, la inadecuada escala de produccidn, la -
dependencia en el abastecimiento de insumos, el desconoci -
miento del mercado por parte de estos productores, la falta
de capacitacidn, la deficiente coordinacidn entre las dife-
rentes dependencias del sector agropecuario que proporcio -
nan los servicios y apoyos, la escasez e inoportunidad del
crédito, provocan problemas como: desorganizacidn de los -~
productores, incremento de los costos de produccidn, imposi
bilidad de competir con precios en &poca de sobreproduccidn
del producto, castigando seriamente al productor ejidal que
no puede soportar esta situacidn respecto a los grandes avi
cultores. Toda esta problematica y las Perspectivag ge ana

lizan en la presente investigacidn.

En base a ello se plantea alcanzar los siguientes

objetivos:



1. Realizar un andlisis de los principales factores

que intervienen en la avicultura productora de -
huevo en el ambito nacional que proporcione ba -
ses concretas para explicar la problemitica a la
que se enfrentan los productores. Implica consi

derar a la grande, mediana y pequefia empresa.

Evaluar el impacto de la problemdatica nacional y
como incide en los pequefios y medianos producto-
res; en particular, situar un marco de referen -
cia que permita explicar las causas de la situa-

cidn por la que atraviesa la Unidn de Ejidos Be-

nito Juarez.

Sefialar las perspectivas de la avicultura ejidal
productora de huevo en relacidn a la problemati-

ca nacional detectada en esta actividad.

La realizacidn de este estudio, se justifica en ba-
se a que no existe una investigacidn exhaustiva sobre log -
principales problemas que afectan a la avicultura ejidal y

en particular a la Unidn de Ejidos Benito Juirez,



REVISION DE LITERATURA

La avicultura en México hasta la dé&cada de los afios
cincuenta se habia venido desempefiando dentro de un modelo -
no capitalista, pues se enmarcaba en modos de produccidn -
que han sido designados como mercantiles simples por algu -
nos autores © economias campesinas por otros. La produc -
cidn de huevo era llevada a cabo en pequefias explotaciones -
caseras en las que se utilizaba esencialmente el trabajo fa-
miliar, las aves criollas eran criadas bajo las técnicas -
tradicionales. Las escasas granjas semi-tecnificadas que -
existian se manejaban empleando igualmente la fuerza de tra-

bajo de los propietarios y su familia.

Es hacia esas fechas cuando el Estado decide incor -
porar al pals a la competencia con el capital internacional,
viendo en la industrializacidn la opcidn aceptable para 1la -
creacidn de empleos y la disminucidn de la marcada desigual -
dad econdmica existente entre los diversos estratos socia-
les. Asi este modelo desarrollista llega hasta el campo,
es entonces que se did un gran impulso a las dreas de culti
vos de riego se incrementa la mecanizacidn Y en muchasg o)
nas los cultivos bd3sicos para la alimentacidn tradicional
maiz y frijol, son sustituidos por otras tendientesg a sur
tir demandas de mercado de pobladores de altosg ingresos.
Junto a esta transformacidn en el medio agricola se vislum

bra tambié&n la posibilidad de incorporar 14 produccidn



pecuaria a una estructura capitalista de elevada tecnifica -

cidn (Modeano y Loyden, 1979).

Dentro de las ramas que componen el subsector pecua -
rio, estd la avicultura la cual ha tenido una tendencia a la
modernizacidn. Este proceso estd relacionado con lo que la -
teoria Marxista de la concentracidn de la produccidn y el ca-

pital dice:

"Fendmeno en virtud del cual una parte cada vez

mayor de los medios de produccidn, de la fuerza
de trabajo y de la elaboracidn de mercancias se
centra en las grandes empresas. En el régimen

capitalista, el fendmeno tiene lugar a lo largo
de una durisima lucha competitiva entre los ca-
pitalistas, a la caza de los beneficios. Con -
centrando en alto grado los medios de produc -
cidén y mano de obra, los capitalistas reducen -
sensiblemente los costos de produccidn, utilj -
zan la produccidn masiva en cadena, aumentan el
volumen y el grado de explotacidn de los traba-
jadores. Sobré el proceso indicado ejercen una
influencia enorme de concentracidn Y la centra-

lizacidn del capital, dado que asi se forman ca

pitales de enorme magnitud, indispensable para

organizar la gran produccidén. A gy vez el _

hecho de que la produccidn se Concentre acelera

los procesos de concentracién Y centralizacidn



del capital. Las grandes empresas poseen gran
capacidad competitiva, se hallan en situacidn
ventajosa frente a las empresas pequenas a las
que desplazan y absorben en la lucha sin cuar-

tel en el plano de la competencia® (Marx, 1976).

La avicultura mexicana tiende a concentrarse de ma-
nera cada vez ma8s evidente en un niimero reducido de produc~
tores, quienes por el control que ejercen en todo el proce-
SO0 productivo desde las abuelas (progenitoras) traidas del
extranjero y el acaparamiento de las materias primas para -
la elaboracidn de alimentos balanceados hasta la venta del
producto final (huevo & pollo) poseen un dominio sobre el -
resto de los productores quienes se ven subordinados tanto
en la compra de sus principales insumos como en la venta de
sSu producto en un mercado cuyas fluctuaciones de Precio en
ocasiones provocada artificialmente hace incosteable e] sos

tenimiento del negocio (Modeano, 1984).

La crisis global del capitalismo ha determinagdo cam
bios en la tasa de plusvalia, la rotacidn y Composicign gel

capital norteamericano ha obligado al mismo a 14 blisqueda
de inversiones directas en el exterior que le Permita ay -
mentar las tasas de beneficio y acumulacién; la presencia -
de las Empresas Transnacionales en la €Conomig mundial rom-

pe con la vieja divisign internacional ge) trabajo que
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proporcionaba a los paises de América Latina el papel de -
productores de basicos y de compradores de productos manu -
facturados con un valor agregado alto. E1l orden trasnacio-
nal rompe con la vieja estructura y transforma las relacio-

nes de poder y dominio (Arenas, 1981).

Con la penetracidn del capital transnacional a la -
rama avicola se genera una fuerte dependencia tecnoldgica y
econdmica del exterior, asimismo las Empresas Trasnaciona -
les ET (como se mencionaran en delante), forman su niicleo -
de poder dentro de la cadena agroalimentaria avicola, subor
dinando y controlando a la mayoria de los productores nacio
nales (grandes, medianos y pequefios); los grandes aviculto-
res nacionales han logrado ir desplazando en algunas etapas

a las ET de la cadena (Arroyo y Rama, 1985).

Por otro lado estdn los avicultores de nivel pequeiio
y mediano los cuales no cuentan con los recursos suficien -
tes para penetrar al mercado nacional en las mismas condji -~
ciones que los hacen las ET y los grandes avicultores nacio
nales. Participando estos pequenos productores en la produ
ccidn de huevo & pollo con un fuerte nivel de SUbOrdinacian

a las grandes empresas productoras de insumos, Y en con
se

cuencia producen a costos muy elevados.

Dentro de los avicultores pequelios vy medianos, se -
4

ubica la avicultura de] sector ejidal, y Adparentemente no -

tiene posibilidades de competir con el grap capital
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nacional y extranjero, pues se requieren fuertes inversio -
nes, conocimientos té&cnicos, insumos y grandes voliimenes de
produccidn, un nivel tecnoldgico muy avanzado y nivel ade -

cuado de organizacion.

La viabilidad de la penetracidn del sector ejidal -
en la actividad avicola, se respalda en la teoria de las -
brechas que ensefia que no existen sociedades ni cuerpos ab-

solutamente infranqueables y monoliticos (Garcia, 1980).

Por tanto con el apoyo decidido del Estado y una -
fuerte organizacidn a nivel de una empresa asociativa inde-
pendientemente es posible la participacidn del sector eji -

dal en la actividad avicola.

El Estado debe formular politicas para que los pro-
ductores pequefios organizados verticalmente penetren en 1a
actividad avicola, con objeto de evitar la oligopolizacidn

en la produccidn del huevo, (Rama, 1982). ~

A efecto de poder satisfacer la creciente demanda

-

de huevo en el pais serd necesario modificar el actual eg

quema de produccidn avicola, haci&ndolo mas eficiente, ging
’ na

mico y equitativo entre los agentes productores,

Esta modificacidén requiere la implantacian de un mo
delo basado en formas colectivas de organizacidn social

para el trabajo que permitan 1la integracign econdmica de



10.

los actuales pequefios y medianos productores obteniendo con
ello economlias de escala que redundardn en una acelerada ca
pitalizacidn de los establecimientos avicolas a través de -
la reinversidn productiva de sus excedentes. Se deber3i bus
car igualmente la incorporacidn del sector ejidal Yy comunal
a la produccidn de huevo enmarcada dentro del modelo organi
zativo propuesto anteriormente, (Secretaria de Agricultura

Y Recursos Hidratilicos SARH, 1982).

Un Estado progresista que fomenta las aspiraciones
campesinas, puede fomentar las innovaciones cientificas y -
técnicas en el sector campesino por la via de un sistema -
eficiente del crédito, subsidios, de asesoria té&cnica, de -
instalaciones avicolas modernas y un mercado adecuado; obje
tivamente esta practica causard cambios en la estructura so

cial de la produccidn campesina (Queistsch, 1985).

La avicultura mexicana se desarrolld bajo 1la Optica
capitalista y presenta tres polos diferentes; el avicultor
mas pujante, moderno y mis avanzado tecnoldgicamente; los -
avicultores acomodados de nivel intermedio, cuya capacidag
de competir y subsistir en la industria depende de Su habj-
lidad para integrarse con otros productores de SU mismo ni-

vel; los avicultores rurales, t&cnicamente I'®Zagados y
con-

traste proceso de deterioro y desaparicidn. Para los dos

primeros tipos de avicultores, 1la incorporacién de la nueva

tecnologla es una necesidad del proceso de reproduccidn am-

pliada del capital; en cambio el Gltimo no ]e representa
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ningilin estimulo la incorporacidn de nuevas técnicas.

Las necesidades de capital que requieren los avic-l
tores en gran escala para la incorporacidn de la tecnoloc:a
moderna, les impone la necesidad de recurrir en grado cre -

ciente al cré&dito.

En el desarrollo de la forma de produccidn capita -
lista en la avicultura mexicana ha jugado un papel esencial
el apoyo crediticio otorgado por la banca y el Estado. \o
obstante que este apoyo también se ha dado a los ejidata- -
rios campesinos ha sido en menor intensidad y en su mayorsa

ha convertido al sujeto de crédito en un deudor de por vicda.

Las dificultades para conseguir el cré&dito necesario
en condiciones normales es un fuerte obstdculo para el prec-
greso de la produccidn de los campesinos y en consecuencia
agrava su posicidn dentro de un proceso de competencia capi

talista.

Bajo esta Sptica, la penetracidn del sector ejidal
en la actividad avicola, se debe hacer con una estructura -
organizativa de un nivel superior con un grado de solidez v
consolidacidn muy amplia asI como un alto nivel ge capacita

cidn de los socios en todos los aspectos con el objeto 4
o de

que se puedan obtener resultados favorables,

Por otra parte' debldo al alto grado de integracif’m
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hacia adelante y hacia atrds de la cadena avicola que pre -
senta la actividad en el pais, es importante que el sector

ejidal adopte ese nivel de integracidn, para poder tener un
mayor acceso a los insumos requeridos en el proceso produc-
tivo, asi como poder penetrar con un mayor poder de negocia
cidn en los distintos mercados del producto, y poder produ-

cir a costos similares o mads bajos que la competencia.

La modalidad de este sector en la produccidn avico-
la es que se produciria en un régimen de tipo social donde
no hay explotacidn de fuerza de trabajo, dindose una acumu-
lacidn de tipo social y los socios controlarian el proceso

productivo.

La politica de fijacidn de los precios ha tendido a
favorecer supuestamente a los pequeflos productores, pero ha
sucedido lo contrario ya que los grandes avicultores inte -
grados verticalmente abaratan los costos, obteniendo ganan-
cias extraordinarias aprovechando tambi&n los subsidios -

otorgados a través del Estado.

Por lo tanto se hace resaltar nuevamente la necesi
si~
dad de presentar formas de produccidn y Organizacign e 1
n e
sector ejidal adecuados para la penetracidn
a8 la ram 1
a avico
la, que mantengan un nivel de independencia en relacidn con

el Estado, es decir que no haya subordinacjigp Y que la figu

ra asocliativa en la que penetren sea definiga en forma auto

gestionaria.
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En base a lo anteriormente expuesto, se plantea las
siguientes hipdtesis de trabajo como guia de la presente in
vestigacidn, que coinciden con los objetivos que se preten-

de alcanzar:

1. El1 proceso de modernizacidn de la avicultura en
una economia de mercado como la de Mé&xico, tien-
de a un proceso de concentracidn de la produc- -
cidn y al desplazamiento de los pequeiios y media
nos avicultores. La politica del Estado ha sido
contradictoria, por una parte imuplsa el desarro
1lo de la avicultura ejidal y por la otra no evi
ta ni disminuye el proceso de concentracidn de -
la produccidn de huevo propias del sistema capi-
talista, afectando fuertemente al sector ejidal.
Sin embargo, la produccidn de huevo por medio -
del sector ejidal puede ser viable si se cuenta
con niveles altos de productividad en las gran -

jas y si se les apoya por parte del Estado.

2. El impulso de la actividad avicola de los ejidos

'Y la creacidn de la propia Unidn Benito Jujres

surge por diferentes motivos, unos Productos g
e-—

la presidn del sector campesino POr buscar nue

vas formas de trabajo que les Permitan aumentar

Sus 1ngresos, otros por instrumentaci5n de poli-

ticas desarrollistas por parte del Estado No

eéxcenta de intereses propios, econdmicos y de -
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clientelismo politico.

Los ejidos productores de huevo de la Unidn de -
Ejidos Benito Juarez, han mejorado los niveles -
de productividad, sin embargo alin son menores a

los de la competencia.

La permanencia en el mercado de la Unidn de Eji-
dos Benito Judrez, puede ser viable en la medida
que aumente su capacidad de gestidn, productivi-
dad (disminuya costos), tamano y reciba un apoyo
decidido por parte del Gobierno Federal y Esta -
tal. Lo incosteable de la actividad a este ni -
vel demuestra la insuficiente e ineficaz politi-

ca hacia el sector ejidal.



METODOLOGIA

Para la realizacidn de la presente investigacidn, -
se tomd como elementos b3sicos, la informacidn bibliografi-
ca, documental y estadistica de las diversas dependencias -
oficiales generadoras de datos, asiI como la informacidn re-
cabada a través de cuestionarios, de acuerdo a los objeti -

vos e hipbtesis planteadas.

El desarrollo de la investigacidn circunscribe como
drea de estudio, la Unidn de Ejidos Benito Judrez, gque com-
prende los ejidos avicolas localizados en los Municipios de
Saltillo, Parras, General Cepeda, Arteaga y Ramos Arizpe, -

del Estado de Coahuila.

El objetivo principal lo constituye, el anilisis de
la problematica de la avicultura,en el &mbito nacional, el
cdmo incide esta problemdtica en los diferentes Productoresg

Y qué perspectivas tiene la Unidn de Ejidos Benito Juiresz,

En lo referente a las fuentes de informacigp direc-
ta, se recurrid a la Sucursal del Banco Nacional de Crédito
Rural (BANRURAL), en Saltillo; 1la Direccidn General de pro-

ductividad (DGPR), del Gobierno del Estado y 34 Unidn de

Ejidos Benito Judrez (UERJ).

La informacién de campo se Obtuvo mediante el disefio
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de cinco cuestionarios y su aplicacidn directa a los princi
pales agentes involucrados en la esfera de la produccidn vy
comercializacidn de la actividad avicola productora de hue-
vo. En seguida se menciona el objetivo de cada cuestiona -
rio asi como las variables que contiene cada uno de ellos,

utilizadas en el desarrollo de la investigacidn.

Cuestionario I

Dirigido a Socios de las Granjas Avicolas

De un universo de 900 socios, localizados en los di
ferentes ejidos que componen la Unidn de Ejidos Benito Jui-
rez, se aplicaron 90 cuestionarios, el cual arroja una mues

tra de un 10 por ciento que se considera suficiente.

El cuestionario recopila informacidn sobre aspectos
generales del ejido, antecedentes sobre la instalacidn de -
granjas avicolas, organizacifn del trabajo, créditos, capa-
citacidn, relacidn del ejido con la granja, comercializa -

cidn, actividades importantes de la Unidn y sy relacidn con

ejido.

Cuestionario II

Aspectos Técnicos de las Granjas Avicolas

De 23 granjas productoras de huevo, ge aplicd el -
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cuestionario en 20 de ellas, 17 a los encargados de las gran
jas y tres a té&cnicos del BANRURAL que se encargan de propor

cionar asistencia técnica.

Este cuestionario tiene como objetivo, el detectar -

la problemdtica de las granjas en su aspecto té&cnico.

Cuestionario III

Dirigido a los Delegados ante la Unidn de Ejidos Benito
Juarez

De un universo de 36 delegados, se aplicaron 20 cues
tionarios, lo que representa el 55 por ciento en relacidn al

total de delegados.

El cuestionario, recaba aspectos tales como la parti
cipacidn de las dependencias federales y estatales en la -
Unidn de Ejidos Benito Judrez, la relacidn de los delegados

con la Unidn y su vinculacidn con los ejidos afiliados; 1los

principales problemas de la avicultura ejidal, los servicios

que proporciona la Unidn a sus ejidos agremiados, 1la organi

zacidn, la capacitacidn y administracidn.

Cuestionario IV

Dirigido a las Autoridades de la Unidn
Pablicos

Y a los Funcionarios

El cuestionario se aplicd a lgg integrantes de los
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Consejos de Administracidn y Vigilancia de la Unidn de Eji-
dos Benito Judrez, asi como a funcionarios piblicos relacio

nados directamente con la avicultura ejidal de la regidn.

El objetivo del cuestionario, es el conocer antece-
dentes histdricos de la Unidn, su proceso administrativo vy
organizativo, mercado del producto, relacidn con sus ejidos

afiliados, asi como con instituciones piiblicas del sector -

agropecuario.

En estos cuatro cuestionarios, se repitieron y cru-
zaron algunas preguntas claves, dada la incertidumbre en 1la
validez de la informacidn, con el fin de obtener informacidn

mas objetiva.

Cuestionario V

Dirigido a los Grandes Avicultores de Nuevo Ledn y de la Co-
marca Lagunera

Con este cuestionario, se pretendid obtener informa-
cidn de las empresas avicolas mds importantes de Nuevo Ledn
y de la Comarca Lagunera. Sin embargo, al no haber acceso -
directo a la informacidn, se optd por recabarla g, través de
asesores técnicos de ambas regiones y esta se considerd sufi

ciente para realizar el andlisis.

El contenido del cuestionario versa sobre aspectos -
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de la poblacidn avicola productora de huevo, grado de inte-
gracidn de las empresas, fuentes de financiamiento, formas
de comercializacidn, aspectos técnicos, produccidn mensual
y anual, asi como el volumen de produccidn que destinaron -

al mercado regional de Saltillo.

El objetivo de tal cuestioﬁario es detectar el ni -
vel de integracidn de los avicultores privados y compararlo
con el de los avicultores de la Unidn de Ejidos Benito Jui-
rez y marcar la desventaja en que se encuentran regionalmen

te.

El método utilizado para el desarrollo de esta inves
tigacidn, es el m&todo deductivo, es decir se partid de as-
pectos generales sobre la problemdtica de la avicultura en
el ambito nacional y posteriormente el andlisis particular

de la Unidén de Ejidos Benito Judrez.

Este documento consta de siete capitulos, estructu-
rados de acuerdo a los objetivos e hipdteis que se pretende

alcanzar y demostrar.

El primero se refiere al panorama de 1la avicultura
nacional, donde se marca la problem3tica de 1la oferta, 1la
14

demanda y la comercializacidn.

El segundo capitulo aborda el proceso de moderniza-

cidn de la avicultura donde se analiza el impacto que esta
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causd en la produccidn y en los diferentes tipos de produc-

tores.

En el tercer capitulo se contempla el proceso de -
concentracidn y centralizacidn de la produccidn y del capi-
tal, en donde se analiza la problematica que origina este -
proceso al resto de los productores pequehos y medianos y -

la participacidon de los grupos industriales en la activi -

dad.

El capitulo cuarto, se refiere a la participacidn

[}

del Estado en la avicultura y el impacto de las politicas

en esta actividad.

En los capitulos siguientes se aborda el caso espe-
cifico de la Unidn de Ejidos Benito Judrez y sus perspecti-

vas de permanecer en el mercado.



RESULTADOS Y DISCUSION

CAPITULO I PANORAMA DE LA AVICULTURA NACIONAL

En este capitulo se analiza la avicultura mexicana
desde sus inicios, el papel que jugd el Estado en su reacti
vacidn, la penetracidn de empresas extranjeras, asi como el
comportamiento que ha tenido la oferta, la demanda y la co-

mercializacidén del producto en los Gltimos afos.

l.1. Antecedentes

La avicultura en México, hasta el afio de 1950 era -
predominantemente de tipo tradicional, con un nivel tecnold
gico deficiente. En 1940 habia 25 millones de aves domésti
cas, la produccidn deficitaria obligaba a la importacidn de
fuertes cantidades de huevo y carne de ave. Para 1950 la po
blacidn avicola incipientemente tecnificada se incrementd -
considerablemente, pero a principios de 1951 fyé afectada -
por enfermedades y reduce la parvada nacional en un 80

por
ciento. Esto obligd nuevamente a importar Productos avicolas

En 1956 el gobierno federal propone e} Plan Nacional
de Recuperacidn Avicola (PNRA). El propdsito de este plan -
era alcanzar la autosuficiencia en produccidn de huevo y car

ne de pollo. Asi se dieron facilidades administrativas -
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para el establecimiento de granjas avicolas, se vendieron -
aves reproductoras a bajo precio y se restringid su importa-
cidn con el fin de estimular el desarrollo de grandes gran -
jas de reproductoras y la instalacion de incubadoras. Tam-

bién se proporciond apoyo crediticio.

Paralelamente a los planes gubernamentales de desa -
rrollo avicola, compafilas subsidiarias de empresas extranje-
ras productoras de aves y de alimentos balanceados, se esta-
blecen en el pais atraidas por el excelente mercado poten- -
cial para la venta de sus productos. Grandes consorcios de
industrias pecuarias norteamericanas contemplan como una al-
ternativa para la resolucidn de sus problemas financieros y
operacionales, el incremento de sus inversiones en el extran

jero.

En esta forma, México deja de importar huevo Y carne
de pollo para el consumidor, pero en su lugar importa miles
de pollitos de engorda y pollitas ponedoras de un dia de -
edad © bien huevo fértil para incubar; posteriormente solo -
hubo un cambio en el nivel gen&tico de las aves traidas del
extranjero. Asi, en 1961 se prohibe la importacigp de huevo

y pollitos de engorda y se reglamenta la importacidn ge re -
productoras, y en 1969 y 1971 se traen las_primeras progeni-
toras de razas pesadas y ligeras respectivamente, es decir -

las abuelas para la produccidn de pollos de engorda y polli-

tas ponedoras.

La primera planta de alimentos balanceados, se -
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instala en Monterrey, Nuevo Ledn, en aquel entonces de capi-
tal nacional. Sin embargo, entre 1950-1960 es cuando compa-
nias norteamericanas, abren sus primeras plantas en el pais

a base de otorgar créditos, estimulan la creacidén de numero-

sas granjas avicolas para la ampliacidn de su mercado.

El crecimiento desmedido de la avicultura, no parale-
lo al desarrollo del poder adquisitivo de la poblacidn, con-
ducen en 1958 a una primera crisis de sobreproduccidn que se
repite en 1970, dando como resultado la quiebra de muchos -
pequenos y medianos avicultores, pasando sus granjas a ser -
propiedad de las empresas productoras de pollitas ponedoras
d alimento balanceado & bien quedando sujetos a ellas en for

ma totalmente dependientes en calidad de aparceros.

Ante este problema de sobreproduccidn, el gobierno fe
deral crea el Comit& Nacional de Planificacidn Avicola -
(CNPA), con el propdsito de regular las importaciones de pro

genitoras y reproductoras, para poder controlar la parvada

de ponedoras y de esa manera controlar la produccidn de hue-
vo a nivel nacional. Sin embargo esta medida no tuvo éxito
- r

ya gque las presiones de las empresas eXtranjeras Obligaron

al Estado a ceder en las peticiones de dichas €mMpresas de

incrementar las cuotas de importacidn de Progenitoras y re

productoras.

En 1977 la situacidn de la aviculturga se caracterizd
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por una seria crisis motivada principalmente por el alto -~
precio de los principales insumos. En este sentido, uno de
los problemas que enfrentaba la industria avicola era el -
control que las empresas extranjeras ejercian sobre el mer-

cado de alimentos balanceados, lo que repercutia en el cos-

to de produccidn.

Ante esta situacidn los avicultores empezaron am -
pliando sus niveles de integracidn, como la produccidn de -
su propio alimento balanceado y la produccidn de la pollita
ponedora de un dia de nacida. Esto fué posible para aque -~
l1los avicultores que tenian los suficientes recursos, los -
medianos y pequefios se vieron obligados a desaparecer del -

mercado en forma paulatina.

Este problema acelerd el proceso de concentracidn -

de la produccidng punto que se abordar@ mas adelante.

1.2, Oferta

En 1976 la poblacidn de aves de postura de huevo
para plato, fué de 50.7 millones, el inventario crecid a un
ritmo promedio anual del 5.19 por ciento de 1976 a3 19g¢ y -
es notoria la tendencia a un incremento significativo a pe-
sar de que existen grandes sectores de la Poblacidn que no
tienen accesos al consumo de huevo, debido 4 que no cuentan

con niveles de ingreso que les permitan adquirirlos. E1 =

Cuadro 1.1. muestra el inventario avicola nacional de -
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aves productoras de huevo para plato en el periodo 1976- -

1986.

Cuadro 1.1. Inventario avicola nacional de aves productoras
de huevo para plato.

POBLACION AVICOLA INCREMENTO

ANOS (Millones) ( &)
1976 50.7 -

1977 56.0 10.0
1978 60.9 8.0
1979 65.9 8.2
1980 70.5 7.0
1981 72.5 2.8
1982 72.8 0.4
1983 74.1 1.7
1984 78.1 5.3
1985 81.6 4.4
1986 87.2 6.8

FUENTE: Presidencia de la Repiiblica. 1986. Cuarto -
Informe.de Gobierno. Anexo estadistico, Se
tor Agropecuario y Forestal. ' <

Asi mismo la produccidn de huevo en 1976 fyg ge
459,151 toneladas, elevindose hasta 959,475 toneladas en -
1988, teniendo en estos afios un comportamiento variable. En

este periodo la tasa media anual de crecimiento fud del -

6.33 por ciento registrindose variaciones anuales que van -
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desde 2.9 por ciento en 1981 hasta 11.6 por ciento en 1985

f 5.10 por ciento en 1987 y 1988. Cuadro 1.2.

Cuadro 1.2. Produccidn de huevo para plato. 1976-1988.

PRODUCCION INCREMENTO

ANO (Ton.) (%)
1976 459,151 B

1977 508,760 10.8
1978 553,707 8.8
1979 600,583 8.4
1980 644,427 7.3
1981 663,759 2.9
1982 690,310 4.0
1983 715,259 3.6
1984 740,365 3.5
1985 826,440 11.6
1986 868,598%* 5.10%
1987 912,907%* 5.10%*
1988 959,475% 5.10%

FUENTE: Presidencia de la Repiiblica. 1986,
forme de gobierno. Anexo estadist
Agropecuario y Forestal.

* Estimados.

» Cuarto in
1co, Sector

Este fendmeno se debe principalmente a 13 integra -
cidn vertical de los grandes avicultores, misma que ha permi

tido considerables incrementos en la productividad. Estos -
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han sido satisfactorios ya que cumplen aparentemente con -
los requerimientos de la poblacidn nacional. Sin embargo -
la estructura de mercado del huevo no ha dejado que las al-
tas tasas de productividad redunden en mayores niveles de -

consumo para la poblacidn con bajos recursos econdmicos.

La oferta de huevo se localiza en todos los Estados
de la Repiiblica, aunque se observa una tendencia a concen -
trarse en ciertas regiones del pais: La del noroeste (Baja
California, Sinaloa y Sonora) que aporta el 26.27 por cien-
to de la produccidn nacional; la zona del norte (Coahuila,
Durango, Nuevo Ledn, San Luis Potosi y Tamaulipas) con el -
15 por ciento; la del centro (Guanajuato, Distrito Federal,
México, Puebla, Quer&taro y Morelos) que contribuyen con el
25.74 por ciento; y la del pacifico centro (Jalisco, Michoa

cdn y Nayarit) con el 27.6 por ciento.

Lo anterior explica que la zona del pacifico centro,
logrd rebasar a la regidn noroeste, que durante muchos afios
obtuvo el primer lugar en la produccidn nacional de huevo.
La razdn principal fué que los altos costos de transporte -
absorbidos por los productores de la zona noroeste y necesa
rios para llevar la produccidn al pPrincipal centrg de consu

mo que es el Distrito Federal les imposibilitg competir con

la regidn pacifico centro.

En cuanto a volumen de produccidn por Estado, los -

de mayor produccidn son Jalisco que aporta el 25.74 por -
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ciento de la produccidn nacional, Sonora con el 20.56 por -
ciento y Nuevo Ledn con el 8.77 por ciento (Unidn Nacional -

de Avicultores, 1985).
1.3. Demanda

La demanda nacional de huevo estd compuesta por el -

mismo consumo intermedio y por el consumo final.

El consumo intermedio de los voliimenes de huevo que
se requieren para la transformacidn lo realizan las deshidrg
tadoras, que posteriormente lo venden a la industria panifi-
cadora de pastas, harinas y galletas. No obstante, en Mé&xi-
co la transformacidn industrial del huevo no tiene un impac-
to significativo, ya que la demanda de esta actividad va -
ria entre un 5 ¥y un 10 por ciento de la produccidn total na-

cional.

El consumo final, estd integrado por los volimenes -
de huevo fresco requeridos por los consumidores y se encuen-
tra conformado por los siguientes mercados: Distrito Federal,
Estado de México, Guadélajara, Monterrey, la poblacidn de

las zonas urbanas del resto de las principales ciudades gel

pais y finalmente la poblacidn del medio rural.

Un ejemplo de la concentracidn geografica de la de -
manda lo constituye el caso del Distrito Federa] y sus zo -

nas aledafias, donde se consume poco M3s de la mitad de la -
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produccibén nacional.

Los principales factores que influyen en la demanda -
del producto son: El nivel de ingreso de los consumidores, el

precio del producto y la variacibén de la poblacidn.

Respecto a los niveles de ingresos, SARH, (1982) rea-
1lizd6 un anélisis detallado sobre este factor, utilizando como
base la encuesta de ingreso-gasto elaborada por el Banco de -
México en 1968, de la cual obtuvo como resultados que la deman
da de huevo en Mé&xico depende fuertemente del ingreso de los -
consumidores. Se aprecia que los estratos de menores ingresos son los -
mds reprimidos, limit&ndose a consumir dnicamente 55 huevos -
al ano, consumo que se encuentra muy por debajo de los reque-
rimientos nutricionales (que recomienda la Organizacién Mun -
dial de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimenta
cidn FAO) que es de 365 huevos anuales. Esto demuestra que el
consumo estd concentrado en los estratos de mayores ingresos
localizados en zonas urbanas quedando marginadas gran parte -

de la poblacién rural.

Con el fin de demostrar esta afirmacién 1a SARH realj
z6 los célculos de elasticidad ingreso-gasto, demostrando qu;
la elasticidad de la demanda de huevo esti direCtamente liga-
da a la correlacifn que existe entre el precig del producto y

el ingreso recibido por cada estrato social.

En el estrato de ingresos menores, el grado de elas -

ticidad promedio fué de 1.18, y esto indica que un cambio -
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en su ingreso aumentard mas que proporcionalmente la canti-

dad de huevo que se demanda.

En el estrato de ingresos medios, el comportamiento
de la elasticidad fluctud entre 0.66 y 0.95 menor a la uni-
dad. Esto demuestra que su aumento en la demanda de huevo
es menor que el proporcional al que se registra en su ingre

SO.

En el caso de estratos de ingresos altos posee un -
grado de elasticidad de 0.42, esto indica que los cambios -
en el ingreso si ocasiona cambios en la cantidad demandada,

pero no de manera significativa.

En lo referente al precio del producto, este se en-
cuentra bajo control oficial desde 1956, esta politica tie-
ne una tendencia de hacer m3s accesible el producto al con-
sumidor; presionando a los productores para que desarrollen
la actividad en forma mds eficiente, elevando los niveles -
de productividad con el uso de una tecnologia adecuada, que

les permita una baja en los costos de produccidn y Por ende

la del precio del produéto.

Para los afios 1980-1988, se calculd 1, demanda po

tencial en base a la variacidn de 1la poblacigp tomando en -
Cuenta las recomendaciones de la FAO. De esta forma, si se
considera un consumo percipita de un huevo diario, con peso

estimado de 60 gramos se obtiene una demanda potencial de
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1'497,893 toneladas de huevo y una demanda real (oferta) de

644,427 toneladas para 1980.

Estas cifras muestran un déficit de 57 por ciento -

en la cobertura minima nutricional a nivel nacional.

Para 1988, se estima una demanda potencial de -
1'824,854 toneladas y una demanda real de 959,475 toneladas,

con un déficit de 47.4 por ciento.

Este déficit se presenta, por la estructura que tie
ne los canales de distribucién del producto, donde partici-
pan varios agentes como intermediarios, castigando los pre-
cios a los productores en periodos de sobreproduccidn y al
consumidor final se vende al precio oficial establecido. Es
to ocasioné que los productores no aumenten significativa--
mente la produccidn nacional para evitar el desplome de los
precios. Sin embargo la infraestructura avicola del pais -

tiene capacidad para satisfacer la demanda potencial.

El d&€ficit entre la demanda real y potencial se de-

be también a los niveles bajos de ingresos. Los cambios en

el consumo real aumenta en ciertos sectores de la poblacidn

por efecto de sustitucidn de bienes, aunque Pueden disminu-

ir en otros debido a la reduccidn del poder adquisitive en

sectores de bajos ingresos.

En el periodo 1980-1988, la demands potencial tiene



una tasa anual de crecimiento de 2.21 por ciento, en cambio -
la demanda real crecidé una tasa de 4.52 por ciento. Esto in-
dica gue existe una tendencia a disminuir el déficit e incre-

mentar el consumo.

Lo anterior se demuestra con el consumo percépita -
anual gue en 1980 fué& de 159.8 huevos y en 1988 aumentd 195.8.

El Cuadro 1.3. presenta la demanda potencial, demanda real y

consumo percépita de huevo en el periodo 1980-1988.
1.4. Comercializacién

La comercializacidén del huevo se realiza principal -
mente, por medio de representantes de los grandes productores

y de las asociaciones.
Esto se debe a su gran poder de negociacién, va que -

recolectan la produccidn y la transportan a los principales -

centros urbanos de consumo.

A continuacidén se hace un andlisis sobre los canales

de distribucidn y los agentes que participan.

Canales de Comercializacidn

Como las zonas avicolas generalmente se epcyentran le-

jos de los centros de consumo, existen diferentes canales -
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de comercializacidn. La Figura 1.1. muestra las formas en -
que se interrelacionan los diferentes agentes que partici -

pan en el proceso de comercializacidn del huevo.

Cabe sefalar que la importancia de cada uno de estos
canales reside en el tipo de organizacidn con que cuenta, -
la magnitud del volumen que maneja (representantes de gran-
des avicultores, asociaciones, mayoristas, medio mayoristas
y detallistas). En lo que respecta al mercado de huevo, -
los canales de distribucidn que se utilizan son los siguien

tes:

a). Canal directo (Productor-Consumidor). Esta for
ma de comercializacidn es la mas conveniente, y es el caso
en que los avicultores ofrecen el producto en sus propias -
granjas, eliminando todo tipo de intermediarios para hacer
llegar su producto directamente al consumidor final, el -
cual le permite recibir el valor total del producto. Sin
embargo, esta forma de venta, no se puede efectuar en su -
totalidad, debido a que las zonas productivas Y los centros
de consumo se encuentrap a grandes distancias, ademis de 1la
imposibilidad del avicultor individual pPara realizay

todas
las funciones propias del sistema de comercializacian

b). Canales Indirectos. E1l abastecimiento ge las -
grandes concentraciones urbanas, como el Distrito Federal,
Se realiza a trav8s del canal tradicional, gopge participan

varios intermediarios, los cuales se indican a continuacidn:
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Productor-Mayorista-Medio Mayorista-Detallista-Consumidor.

Mayorista. Para la comercializacidn del huevo,
se consideran dos tipos de mayoristas, los representantes -
de las asociaciones de avicultores y los mayoristas indivi-
duales. Ambos cuentan con bodegas para efectuar sus ventas
en los principales centros de consumo, de donde distribui -
ran el producto, tanto a medio mayoristas como a detallis -

tas.

La funcidn de las asociaciones inicia desde el mo -
mento en que el producto llega a su bodega; el avicultor se
encarga de realizar la clasificacidn y empacado del huevo -
de acuerdo con las exigencias de sus representantes y tam -

bién de organizar el transporte.

Referente a los mayoristas individuales, el proceso
varia en ciertos aspectos, ya que se le solicita a las gran
jas que hagan llegar el producto al lugar en que se encuen-
tra localizada su bodega. Posteriormente ellos mismos se -

encargan de clasificar y distribuir el producto a suys clien

tes.

-

La diferencia entre estos dos tipos de agentes re
side en que los mayoristas que representan asociaciones tra

tan de obtener los mejores precios para los avieultores v

asl facilitar la comercializacidn del huevo; en cambio -

los mayoristas individuales buscan mayores ganancias en
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beneficio propio.

Medio Mayoristas. Son agentes econdmicos que -
satisfacen en mayor medida las necesidades de los detallis-
tas y consumidores. La importancia de estos agentes resi -
den en la organizacidn que tengan, asi como el niimero de -
transacciones que realicen y el tipo de servicios que pre -
senten; generalmente se abastecen de los mayoristas locales

para hacer llegar el producto a los diferentes detallistas.

Detallistas. La clasificacidn de estos interme
diarios se hace con base en su localizacidn, especializa -
cidn y volumen manejado. Asi se tiene que, dentro de estos,
existen los especializados, en donde unicamente se vende el
huevo, como son los comerciantes con puestos en los merca -
dos municipales, mercados sobre ruedas; y los no especiali-

zados como tiendas o autoservicio y abarrotes.

En la fase de comercializacidn, los avicultores que
dependen de los grandes mayoristas para la venta de sy pro-
ducto, obtienen reducidps margenes de ganancia, Ya que di -
chos mayoristas castigan los precios al productor 3] no res

petar los precios oficiales establecidos. Esto ge presen -

tan con mas frecuencia en las &pocas de SObrePIOduccian- en
’

cambio estos agentes comercializan el pProducto a1 precio

oficial o por arriba cuando existe una disminucign en la -

oferta.
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Las grandes empresas avicolas han logrado incorporar
dentro de su proceso de integracidn la fase de comercializa-
cidn en los niveles mayoristas, medio mayorista y detallis -

ta. Esta integracidn les permite obtener mejores precios vy

mayores margenes de ganancia.

Entre las principales empresas que controlan el as -

|

pecto de comercializacidn se encuentran Mezquital del Oro,

Bachoco y Avicultores Unidos del Noroeste.

Como se puede observar los avicultores que no contro
lan la fase de comercializacidn se encuentran en desventaja

con las grandes empresas que dominan este aspecto.



CAPITULO II

PROCESO DE MODERNIZACION DE LA AVICULTURA

Los rasgos principales que muestran actualmente la
avicultura empezaron a conformarse en la dé&cada de los afios

cincuenta, después de que la enfermedad Epizootia de newcas-

tle acabd con el 80 por ciento de la poblacidn avicola.

Ante este problema, el Estado decide apoyar fuerte-
mente esta actividad por medio de créditos, asesoria técni-
ca, entrega de material genético, regulacidn del mercado, -
ayuda para su integracidn econdmica y subsidios de materia

prima.

Esto permitid un desarrollo sistemd3tico de la avi -
cultura con la influencia de las empresas transnacionales,
al incorporar a la produccidn avicola, aves ponedoras de al
ta productividad, logrados a través de minuciosa seleccidn
(aves genéticamente purgs), alimentos balanceados a base de
proteinas de soya o carbohidratos de granos, ast como medi-
camentos y complementos alimenticios para las mismas aves.
Esto origind un notable crecimiento en la produccigp de hue

vo, bajo una aguda dependencia externa en el Paquete tecno-

16gico.
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2.1. Tecnologla

La tecnologia para la avicultura estd en poder de -
las ET y la irradiacidn de dicha tecnologia ocurre a partir
del control del material genético, la nutricidn animal, el

equipo y los farmacos.

Es importante mencionar que en la actualidad el gra
dual dominio por parte del Estado y de los propios aviculto
res de la tecnologia en la produccidn de raciones ha resta-

do poder en este terreno a las ET.

En el mismo sentido, lo referente a la produccidn -
de equipo, un considerable nlimero de empresas de capital na
cional ha logrado producir este equipo con caracteristicas

similares a las fabricadas por las empresas transnacionales.

A continuacidn se aborda cada uno de los puntos del

paquete tecnoldgico:

2.2. Genética e Incubacidn

En la avicultura la investigacidn genética egij an=
caminada a la obtencidn de lineas puras, que eg el material
genético para la multiplicacidn de los hibriges |

de alto rendimiento, aprovechando las moderngg técnicas de

incubacidn.

Las aves se seleccionan en funcign ge sus caracteres
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tales como la tasa de crecimiento y la eficiencia alimenti-
cia, ademi3s de los reproductivos que se refiere a la produc

cidn de huevo, la fertilidad y la incubabilidad (B&ez, -

1983).

La industria avicola es una actividad pecuaria basa
da en la explotacidn de hibridos resultantes de la cruza de
liberada de liIneas consanguineas O de estirpes selecciona -
das, las cuales son altamente complementarias en sus carac-
teristicas productivas, como lo demuestran los grandes avan
ces cientificos de las disciplinas que inciden en esta acti
vidad. Gran parte del éxito de la investigacidn para produ
cir lineas parentales gen&ticamente superiores, se basd en
la diferenciacidn de las aves, tanto en produccidn de carne

como para produccidn de huevo para plato (Cepeda, 1989).

A grandes rasgos la secuencia del proceso producti-
vo es como se menciona enseguida. En primer lugar, se se -
leccionan por métodos rigurosos las razas de aves, para ob-
tener ejemplares gen&ticamente depurados y que seran la
base de la produccidn ayicola. Este material gen&tico ng -
existe en el pals por lo que la avicultura se encuentra ep

una peligrosa dependencia del exterior.

Las empresas que poseen las aves depuradasg venden
r

a las empresas de progenitoras las aves recigp nacidas y -
después de un periodo de crianza entran a pProducir huevos -
fértiles que se seleccionan e 1ncuban parg dar lugar a las

A. A AN, 00343

ﬂ ‘L._"- : i \l &
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aves reproductoras.

A partir de las reproductoras, se genera por un pro
ceso similar, las aves que seran las gallinas ponedoras de

huevo para plato, esto se muestra en la Figura 2.1.

La Industria Avicola en México, se encuentra en una
peligrosa dependencia del exterior, por no contar con lineas
puras de aves. Esto significa, que en un caso extremo, si
por algin motivo se suspenden los suministros de aves pro -
genitoras que provienen del exterior principalmente de los
Estados Unidos de Norteamérica, la produccidn de huevo se -
detendri en el corto plazo. El Cuadro 2.1. presenta las -

1ineas de aves progenitoras ligeras que se manejan en Méxi-

coO.

Aparentemente, M&xico se encuentra imposibilitado -
para producir progenitoras debido a los elevados costos.
Sin embargo se han hecho varios intentos por parte del Esta
do como de las Organizaciones de Avicultores, sin que se ha
ya tenido &xito. Tal parece que el principal factor en con

tra, es lo reducido del mercado intermo, lo cual hace poco

rentable el proyecto.

Un mercado interno pequefio, s0lo hace justificable
el mantener las costosas lineas puraS, Sl sSe tjene acceso a
los mercados internacionales. Esta 0ltima opcign, se torna

poco probable si se toma en cuenta el alto grado de -
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EXTERIOR .

GRANJAS DE AVES BISABUELAS
DE SELECCION GENETICA O PIES DE CRIAS

MEXICO.

_'__r_ _____

INCUBADORAS.

GRANJAS DE AVES ABUELAS
O AVES PROGENITORAS.

1

INCUBADORAS.
GRANJA DE AVES
REPRODUCTORAS

|

INCUBADORAS.

GRANJAS DE FRODUCCION
DE HUEVO PARAPLATO

Fig. 2.1. Secuencia del proceso productivo avicola
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monopolio que ejercen las empresas que participan en el mer-
cado mundial. Sin embargo existe una razdn de suficiente -
peso que justifica la inversidn en este rengldn y es la de -
caracter estrat&gico, tendiente a lograr 1la anulacidn de 1la
dependencia que tiene la industria avicola, la cual represen
ta una importante fuente de proteinas de la dieta de la po -

blacidn mexicana de todos los estratos sociales.

Esta fase de produccidn de aves, constituye la pri -
mera y mds importante parte del proceso de produccidn avico-
la, ademds de que la dependencia del exterior es de 100 por
ciento; debe mencionarse tambi&n que es la que determina el

resto del paquete tecnoldgico, en sus diversos aspectos.
2.3. Alimentos Balanceados

Este insumo es suministrado a los pequefios Y media -
nos avicultores por empresas comerciales plenamente estable-
cidas en la que existe gran influencia de las ET*, pues en -
1977, controlaban mds del 70 por ciento de 1la Produccidn to-

tal comercial (SARH, 1932).

Este control lo han logrado con su Politica de ven
tas que consiste en brindar servicios adicionales 4 los avi-
cultores, tales como la asistencia té&cnica y aspectos de con

trol administrativo.

*Como Anderson Clayton, Purina y La Hacienda.
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Estas empresas se localizan en lugares estratégicos,

con objeto de facilitar la venta del producto a sus clien

tes.

El Estado participa en la produccidn de alimentos

balanceados a través de las empresas paraestatales Alimen

tos Balanceados (ALBAMEX) e Industrias Conasupo (ICONSA), y
aportan conjuntamente el 10 por ciento de 1la produccidn na-

cional (Rama, 1982).

Los avicultores afiliados a la Unidn Nacional de -
Avicultura (UNA) se han integrado en la produccidn de su -
propio alimento balanceado, a tal grado que para 1987 apor-
taron el 60 por ciento de la produccidn nacional de alimen-

tos balanceados para aves (Gilio, 1987).

El gradual dominio por parte del Estado y de los -
grandes avicultores de la tecnologia de produccidn de ali -
mentos balanceados, les ha restado poder en este terreno g
las ET. Actualmente cubren el mercado de los pequefios Y me
dianos avicultores no integrados asi como también el de los

productores de ganado bovino, porcino y demis especies apj-

males.

Las principales materias primas que ge requieren en
la elaboracidn de alimentos balanceados Para 1a avicultura

son el sorgo y la soya.
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El pais no es autosuficiente en estos productos, por

lo que tiene que recurrir a la importacidn para satisfacer -

la demanda de las empresas procesadoras y de los avicultores

integrados que producen su propio alimento.

En el caso de -

la soya es donde existe mayor problema para satisfacer la de

manda nacional.

Los Cuadros 2.2. y 2.3. presentan la produc

cidn nacional y la importacidn en los Gltimos afios

Cuadro 2.2. Produccidn nacional e importacidn de sorgo

1981-1986
PRODUCCION CONSUMO TOTAL PORCENTAJE
ANO NACIONAL IMPORTACION ANUAL IMPORTADO
(Ton) (Ton) (Ton)
1981 5'832,800 2'301,000 8'133,000 28.29
1982 5'373,700 1'371,000 6'744,700 20.32
1983 3'807,600 4'431,000 8'238,600 53.78
1984 5'646,600 3'177,000 8'823,600 36.00
1985 5'936,600 2'598,600 8'535,200 30.44
1986 4'316,100 1'053,200 5'369,300 19.61

FUENTE: Secretaria de Comercio y Fomento Industrial (SECOFI) 1987.

Documento, Abasto y Comercializacidn de Productos Bisicos
(sorgo) .

Cuadro 2.3. Produccidn Nacional e importacidn de soya.

1980-1988
PRODUCCION CONSUMO TOTA
AR O NACIONAL IMPORTACION ANUAL - iﬁ?ﬁﬁ?iﬁgE
(Ton) (Ton) (Ton)

1980 280,000 730,000 1'010,000 22,07
1981 650,000 933,000 1'583,000 58, !
1982 550,000 251,000 801,000 31’93
1983 600,000 833,000 1'433,000 +33
1984 550,000 1'174,000 1'724,000 28,12
1985 710,000  1'136,000 1'846,000 68.09
1986 660,000 809,000 1'459,000 oL.53
1987 750,000 1'118,000 1'868,000 23-07
1988 400,000 900,000 1'300,000 22'3?

T ————

FUENTE: Asociacidn Americana de Soya 1988. Revista

bre 1988, Ano XVII, No. 216.

Soya Noticias, diciem
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Arroyo y Rama (1985), sefialan que la eleccidn de la
soya a nivel internacional como proveedora de proteinas -
para raciones dependid no solo de la agresiva politica co -
mercial desplegada por los Estados Unidos de Norteamérica,
principal proveedor mundial del producto, sino ademids del -
esfuerzo realizado en el campo de la investigacidn por par-
te de las empresas manufactureras y distribuidoras que co -

mercializan el producto.

Es asi como mediante la importacidn de cepas chinas
se obtuvieron las variedades mas productivas, se perfeccio-
naron los métodos de extraccidn de aceites susceptibles de
aumentar la productividad desengrasando totalmente las pas-
tas, lo que incrementd su valor para la alimentacidn animal
y se avanzb a pasos agigantados en el campo gen&tico, lo -
grandose razas avicolas susceptibles de una mds eficiente y

rapida conversidn del alimento balanceado en huevo o carne.

La amplia difuéién de esta oleaginosa s8lo se expli
ca en funcidn de su bajo costo y de su colocacidn en el con
texto de un paquete tecnoldgico. En el corto Plazo resulta
mis barato para el pals adoptar la tecnologia ge la soya
que propulsar la investigacidn para el aprovechamjento de -
fuertes oleaginosas alternativas. Sin embargo es tan cru -
cial la dependencia que puede crear una tecnologia fundada

en un producto del que no se es autosuficiente.
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2.4. Equipo

Los avances logrados en gen&tica avicola, han obliga
do a un acondicionamiento del equipo avicola, a efecto de -
aprovechar y lograr los altos rendimientos de produccidn que

potencialmente tienen las aves hibridas.

Aparte de una infraestructura adecuada y de la obe -
diencia de ciertas reglas para la localizacifn de una gran -
ja, se requiere de equipo especial para el cuidado y manteni
miento de las aves, en cualquiera de sus niveles de pureza -
genética, tratese de lineas puras, progenitoras, reproducto-
ras & hibridas comerciales. Ademds se requiere de equipo es

pecial, para la recoleccidn de huevos y la incubacidn de es-

tos (B3ez, 1983).

En este aspecto, no existe una dependencia tecnoldgi
ca considerable, puesto que existe un gran niimero de empre -
sas de capital nacional que fabrican los equipos que requie-
re la actividad avicola, inclusive para cierto €quipo muy so
fisticado como las 1ncubadoras, el gobierno federal ha cerra
do las fronteras para su importacidn en algunos anos, con el

fin de proteger la industria nacional e impulsar gy desarro-

llo.

El Cuadro 2.4. presenta las principaleg empresas ex-
tranjeras que operan en Mé&xico en el ramo de equipo avicola.

Es tanto que el Cuadro 2.5. muestra las Principales empresas
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Cuadro 2.4. Pfipcipales empresas extranjeras que operan en
México en el ramo de equipo avicola.

NOMBRE DE LA EMPRESAS EQUIPO PAIS DE ORIGEN
Big Butchman

(Big Dutchman de México S.A.) a U.S.A
H.W. Hart International

(Hart de México) a U.S.4
Hulzer E. Inc.

(Itur S.A.) a U.S.A
Fasolidaffi

(Fasolidafi) a ITALIA

Cable VE y Intraco, Inc.

(Equipos Agropecuarios de México) a U.S.A
Jamesway Company

(Dr. Méises Pasquel) b CANADA

Jarvis Products Corp.

(Impartivis S. de R.L.) c U.S.A
Plasson-Maagan Michael Ind.

(Itur, S.A.) a ISRAEL

Dr. Stahl & Son Gmbh

(Industrias Mylbu S.A.) c ALEMANTA OCCIDENTAL
Sturk PMT BoUc

(Tamm & Co. S.A.) c HOLANDA
Robbins Incubator, Inc. b U.S.A
Stabil of America, Inc. b U.S.A

NOTA: Los nombres entre pardntesis corresponden a 15 filial
ilia

6 representante en México.

Las literales significan a: equipo para granija, b: in
cubadoras, C: equipo para procesamiento ge ageé T

FUENTE: Grupo Editorial Ano 2000 Sintesis Avicola 1985

BE’ieZ H'l Go 1983-



Cuadro 2.5. Principales empresas de capital nacional que -
operan en el ramo de equipo avicola

EHPRESAS EQUIPO QUE FABRICA
Abastecedora Avicola Ganadera, S.A. a
Agro Equipos del Norte a
Avicola Ferri, S.A. a
Disefios Metdlicos Samayo, S.A. a
Coturmex b
Equipos e Instalaciones Avicolas a
Galvan Incubadoras, S.A. b
Implementos Alfa, S.A. a
Implementos Avicolas, S.A. a
Implementos El Aguila a
Incubadora del Centro, S.A. a
Industrias Escu, S.A. a
Industria Roble, S.A. s
Industrias Nogueira, S.A. b
Jaulas y Equipo, S.A. s
Mavil, S-.A. s
Mercantil Agropecuaria La Gavia, S.A. a
Productos Pefion, S.A. . 3
Talleres Martinez, S.A. .
T ————

Nota: Las literales significan a: equipo
. a . .
cubadoras. quipPo para granja, b: in-

FUENTE: Grupo Editorial Afo 2000, Sintesis Avicol 1985
a' *
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de capital nacional que se dedican a 1la fabricacidn de equipo

avicola.

Como se puede observar en el Cuadro 2.5., las empresas
de capital nacional tienen una mayor influencia en la fabrica

cidn de equipo de granja, tal como jaulas, bebederos, comede-
ros, tolva de alimentos, instalacioneg metdlicas, etc. descui

dando en cierto grado la fabricacidn de incubadoras.,
2.5. Farmacos y Concentrados Vitaminicos

Es tradicional en México el control absoluto que ejer-
cen las ET en el campo de los productos quimico-farmacduti -

cos. En la avicultura es muy amplia la gama de Productos que

suministran.

Los antibidticos y las vitaminas absorben los volime -
nes mids importantes del mercado, aunque no pueden dejar de -
mencionarse los llamados promotores del desarrollo Y el creci

miento, como se les conoce los coccididatatos y las vacunas

El mercado lo controlan 21 laboratorios cuyas empre
sas matrices se encuentran principalmente en los Estados
Unidos de Norteamérica, y en menor proporcidn ep Alemania Fe-

deral, Francia, Inglaterra, Noruega, Holandga Y Suiza El Cua

dro 2.6. muestra la relacidn de estas eMPresas y su pais -
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Cuadro 2.6. Empresas extranjeras que operan en México en el
ramo de productos quimicos-farmac&uticos y bio-
18gicos para la avicultura.

NOMBRE DE LA EMPRESA FILIAL PAIS DE ORIGEN
Ciba-Geigy Mexicana, S.A. U.S.A.
Bayer de México, S.A. Alemania Federal
Abott Laboratories de México U.S.A.
Upjohn, S.A. de C.V. U.S.A.
Elanco Mexicana, S.A. de C.V. U.S.A.
Wyeth Vales, S.A. U.S.A.
Grupo Roussel Francia
Salsbury, S.A. de C.V. U.S.A.,
E.R. Squib & Sons de México, S.A. U.S.A.
Apothekernes Laboratorium Noruega

Basf Mexicana, S.A. Alemania Federal

Cyanamid de México, S.A. U.S.A.
Laboratorios Dawe's de México, S.A. Inglaterra
Merck Sharp & Dohme de México, S.A. - U.S.A.
Pfizer, S.A. de C.V. U.S.A.
Vineladn U.S.A.
Laboratorios Serva, S.A. ' Holanda
Norwich Pharmacal de México, S.A. U.S.A.
Productos Roche, S.A. de C.V. U.S.A.
Quimica Hoechst de México, S.A. Alemania

Fort Dodge-NOVa, SoAn de C.Vc — U.S.A.

FUENTE: Grupo Editorial Afio 2000. Sintesis ays _
Biez, H., G. 1983, Vicola, 1985 y
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de origen.

Como se observa, la industria quimico-farmac&utica,
estd bajo el dominio del capital transnacional, pero sus de
cisiones y su influencia no son determinantes en 1la produc-
cidn avicola del pals, pues si se analiza desde el punto de
vista de los costos de produccidn, su peso es Poco signifi-
cativo, ya que &stos no rebasan el uno por ciento dentro de

los rubros que integran dichos costos.

Si se analiza los componentes de este paquete tecno
18gico impuesto a la avicultura mexicana, se observa que in
dudablemente se han logrado avances alentadores en la pro -
duccidn de huevo; sin embargo esta avicultura requiere ine-
judiblemente la presencia de productores capitalistas que
desarrollen esta actividad con un buen nivel té&cnico y ade-
cuadas inversiones para un manejo de las granjas que contem

ple elevadas normas sanitarias y de nutricidn animal.

En definitiva, mientras que las razas criollas que
se explotaban antiguamente en M&xico, menos Productivas -
pero tambi&n mas resistentes, exigIan menos cuidadosg Y cono
cimientos técnicos y podian desenvolverse en e] marco de -
una avicultura campesina, basada en el aprovechamiento § -
desperdicio de granos, las razas seleccionadas que actual -
mente integran la mayor proporcidn de la Parvada ayicola -
nacional requieren de mayores inversiones en instalaciones,

asi como de costos de produccidn mas elevados epn t&rminos -
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de insumos alimenticios, complementos, medicamentos Yy una -

atencibn especializada.

En forma indirecta, el avance de este tipo de avicul
tura moderna basada en métodos intensivos de alimentacién -
provocd un desplazamiento del mercado de la avicultura tra-

dicional y por consiguiente la reduccibn de la parvada avi-

cola campesina.

En base al anélisis anterior, se puede afirmar, que
en la actualidad casi la totalidad de la avicultura mexica-
na tiene un carécter técnicamente moderno y como consecuen-
cia se ha promovido un agudo proceso de concentracién y cen

tralizacién de esta actividad desplazé&ndose del mercado a -

los pequefios productores.



CAPITULO III

CONCENTRACION Y CENTRALIZACION
DE LA PRODUCCION Y DEL CAPITAL

La difusidn de la tecnologia moderna en la avicultu
ra, por parte de las ET origind un efecto concentrador de -
la produccidn, asi como una centralizacidn de los capitales
con una tendencia monopdlica, con el fin de ejercer un con-

trol en todo el proceso productivo de esta rama.

En este apartado se analiza el tamano de las gran -
jas, de las empresas asi como los principales grupos indus-

triales que participan.

3.1. Tamaho Por Unidad de Produccidn

La produccién se caracteriza por una marcada tenden
cia a la concentracidn por parte de algunas empresas con un
gran nimero de aves. Manifest@ndose lo anterior por la re-

duccidn notable de nimero de granjas en los Gltimos afios .

por la fuerte participacidn en el volumen de produccidn to-
tal nacional de granjas con alta poblacidn. Cabe sefialar -
que afin cuando disminuyd el niimero de granjas,

€n esos anos

aumentd la producclon.

Segiin datos de la Unidn Nacional de Avicultores., en
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1973 existlan aproximadamente 5000 granjas, reducié&ndose -

para 1982 a solamente 3192 establecimientos (UNA, 1985),

Especificamente en la produccidn de huevo, en 1977
se contaba con 1768 granjas con una poblacidn entre 2000 vy
100,000 aves, en promedio, aportando el 45 por ciento de la
produccidn y 75 granjas con poblaciones mayores de 100,001
aves, aportando el resto de produccidn. Para 1980 se acen
tud la concentracidn de la produccidn ya que el niimero de
granjas con mids de 100,001 aves se elevd a 86, reduci&ndose

a 1175 las granjas con poblaciones menores a 100,000.

En 1982 se marcd aun mas, elevdndose a 1115 las -
granjas con menores cantidades de poblacidn, aportando el
43.3 y 56.6 por cierto de la produccidn respectivamente. En

el Cuadro 3.l. muestra el proceso de concentracidn de las -

granjas para el ano 1982.

Cuadro 3.1. Concentracidn de granjas productoras de huevo.
1982.

No. DE T )

o ?ﬁogﬁﬁﬁigﬁs GRANJAS  GRANJAS —Z;EE PRODUC
2000 - 10 000 302 24.55 2.07
10001 - 50 000 615 50.00 ot
50001 - 100 000 198 16.10 o
100001 - En adelante 115 9.35 37
Total 1230 100.00 100. 00

FUENTE: Tomado de B3aez H., G. La Avicultyra de México, Trans
nacionales y Monopolio. 1983, =
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3.2. Tamafio por Empresa

Como se menciond en parrafos anteriores, el paquete
tecnoldgico impuesto a la avicultura, requirid de la presen
cia de productores capitalistas en esta actividad con un -
buen nivel técnico y elevadas inversiones. Esto provocd 1la
aparicidén de grandes empresas en la produccidn de huevo, 1lo
que aunado a la concentracidn de la misma, desplaza del mer

cado a los pequenos productores.

El Cuadro 3.2. presenta el tamafio de las principales
empresas avicolas productoras de huevo para el afio 1980; -~
sin embargo, se puede afirmar que a la fecha estas empresas
han aumentado su tamaho, por el proceso de concentracidn -

que se ha venido presentando.

Esto se demuestra con el caso de las empresas de Du
rango que aparecen en el cuadro en mencidn, ya que en 1987,
en una investigacidn directa se detectd que estas tenian un

tamafio superior al 100 por ciento en relacidn al que presen

tan en 1980.

El tamano de las empresas, que aparecen en ej} cua
dro, les permite obtener altos niveles de productividad, re
duccidn de costos, mayor participacidn en 13 oferta nacio -
nal y con ello incidir en la fijacidn de los Precios tanto

oficiales como de mercado, desprotegiendo j los pequefios y

medianos avicultores, ya que estos tienen menores niveles -
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Cuadro 3.2. Principales empresas avicolas productoras de huevo. 1980.

No. DE GALLINAS

EMPRESA ESTADO EN PRODUCCION
Bachoco, S.A. Son. y Gto. 3'208,613
Romero Hnos. Puebla 3'094,113
Rodolfo Camarena Baez Jalisco 1'650,000
Mezquital del Oro Sonora 1'404,000
Empresas Grupo Tapia Sonora 1'303,886
Grupo Hidalgo Villafafie Puebla 1'172,738
Empresas Agrop. Aguirre Sonora 1'160,000
Granjas Fraga Sinaloa 1'130,075
Granjas San Antonio Sonora 1'043,800
Jorge Franco Cabtree Durango 900,000
Arturo Gilio Rodriguez Durango 865,000
Davida Alvarez Estrada México 800,000
Juan José Vega Padilla Jalisco 788,000
Grupo Barva Tapia Gonzilez Jalisco 756,960
Grupo Montes Escalante Jalisco 700,000
Grupo Gonzdlez Reynoso Jalisco 650,000
Grupo Gonzdlez Gonzalez Jalisco 630,000
El Trasgo, S-A. | Durango 607,500
Rosendo Gutiérrez Gomez Jalisco _____999&999____

¥ 22'464,685

Nimero de gallinas total nacional 52'931,850

e ————

FUENTE: Bdez H., G. en: La Avicultura de México, Transnacionales y Mono
polio.
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de productividad y costos de produccidn m3s altos, lo que -

en &pocas de crisis provoca su paulatina desaparicidn

SARH, (1982) analizd los costos de Produccidon de -
los avicultores con un grado de integracidn media (elabora-
dores de su propio alimento) y los avicultores no integra -
dos, y obtuvo como resultado que el productor no integrado,
tiene costos de produccidn mas elevados en un 14 por ciento
con relacidn al otro tipo de productor. Con esto se puede
afirmar que los productores con un grado de integracidn ma-

yor obtienen costos de produccidn menor en relacidn a los -

pequefios y medianos avicultores.

3.3. Principales Grupos Industriales
Participantes en la Avicultura

A partir del modelo de desarrollo capitalista, segui
do en México y en el que se inserta la rama avicola, 1la ten
dencia general de los productores capitalistas es la de una
creciente integracidn de diferentes eémpresas en un sola jp-

dustria, lo que se ha denominado un modelo de integracign -

vertical.

En la estructura de la industria avicolg exist
' ste -

una tendencia a concentrar la produccidn de insumog y del
al =
producto final en manos de unas cuantas elpresas de los gru

pos industriales, que les permita ejercer una fuerte influen

cia sobre la avicultura.
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La participacidn de estos grupos industriales, es a
través de sus empresas ubicadas en la rama avicola, en la
produccidn de insumos, tal como progenitoras, reproductoras,
pollita ponedora de un dia, alimentos balanceados y en algu
nos casos hasta la produccidn de huevo para plato. El Cua -
dro 3.3. muestra los principales grupos participantes en la

avicultura.

Modeano y Loyden, (1979) sefialan que lo que caracte
riza y define fundamentalmente a las empresas de estos gru-
pos es el definitivo control que ejercen sobre todo el pro-
ceso productivo, Yy a través de esta, el dominio casi total
sobre pequeifios Y medianos avicultores. Tal control abarca
desde la produccidn de insumos y mercadeo de los mismos has

ta la comercializacidn del producto terminado.

Los principales insumos para los avicultores, tal
como el alimento balanceado, pollita de un dia, asi como -

los firmacos Y bioldgicos, est@n en manos de estos grupos.,

En la estratificacidn de la integracidn avicola, -
son sin duda las plantas incubadoras las que por gy poten -
cial econdmico, su elevada tecnificacidn y sus vinculos con
otras empresas, ocupan la posicidn mds destacada, 33 lado -

de las plantas de alimentos balanceados.

Las empresas incubadoras son el puntg clave para in

crementar & disminuir la produccidn a fin ge regular la -
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oferta. Unicamente los grandes productores de estos grupos
de tendencia monopblica cuentan con los permisos para la im
portacidn de aves progenitoras, son ellos los que disponen

de las cuotas de incubacidn y de su distribucidn.

En la distribucidn, los grandes avicultores tienen
prioridad, es decir surten primero sus propias granjas y -
aquellas con las que han adquirido compromisos y convenios.

El precio de este insumo es indudablemente menor que para -

los productores pequenos y medianos.

Este pequefio grupo de industriales maneja no solo -
un capital productivo, sino comercial y financiero, ya que
otorga cré&ditos a medianos y pequeiios avicultores. Tal ca-

pital es tanto nacional como transnacional.

En conclusidn, las caracteristicas de estos grupos
son las siguientes: ejercen un control en los insumos para
la avicultura; controlan los canales de comercializacidn; -

asocian el capital industrial, financiero y comercial; son

ores y diseminadores de tecnologia extranjera;

importad como

grupo dominante, capital nacional y transnacional defienden

los mismos intereses.



CAPITULO IV

EL ESTADO Y LA AVICULTURA

Entre los principales aspectos, gque le permiten al
Estado intervenir en la avicultura, se encuentran el abaste
cimiento de insumos para la elaboracidn de alimentos balan-
ceados, los subsidios en las materias primas, su participa-
cidn en la elaboracidn de alimentos balanceados, el control
en la importacidn de aves progenitoras y fijacidn de cuotas
en la produccidn de aves reproductoras, la fijacidn de 1los

precios del producto terminado y los apoyos crediticios.
4.1. Abastecimiento de Insumos

El soporte principal de la avicultura en Mé&xico eg
el alimento balanceado. Las materias primas mas importan-
tes para su elaboracidn son el sorgo y la soya, de las cua-
les existe un dé&ficit en la produccidn nacional para satis-
facer la demanda. Razép por la cudl se han tenido que im -
portar volimenes considerables de las mismas, correspondien
do al Estado a través de la Compafiia Nacional ge SUbsisten:
cia Populares (CONASUPO), su adquisicidn en ¢} exterior*,

asI como el acopio de una parte de la Produccidn nacional

* Ultimamente se han modificado las reglas de importacidn



Esta Paraestatal comercializa la materia prima direc
tamente donde se encuentran plantas procesadoras de alimen -
tos de los avicultores y de las empresas de la industria de

alimentos balanceados, ahorrandoles costos por concepto de -

manejo y transporte.

La capacidad de CONASUPO no alcanza a cubrir las ne-
cesidades de los avicultores, por lo que tienen que recurrir

a las compras directas con los productores O intermediarios.

4.2. Subsidios a la Avicultura

Como se menciond en el parrafo anterior, la capaci -
dad de CONASUPO no es suficiente para abastecer la materia -
prima a los avicultores, los cuadles deben recurrir al merca-
do libre para adquirir la materia prima, los precios por to-
nelada en este mercado son mayores a los precios de garantia

establecidos por el Gobierno Federal.

Los subsidios que otorgd el Estado a los avicultores
fué a través de la venta de la materia prima a precios infe-

riores a los de garantia y en el caso en que los Productores

adquieran la materia prima en el mercado libre, ge les boni
fica la diferencia pagada en dicho mercado en relacidn al

precio subsidiado establecido.

Los subsidios son insuficientes y poco operativos, -
r

debido a los mecanismos tan complicados que establece -
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CONASUPO para la recuperacidn de dichos subsidios, por lo -
que una gran parte de los avicultores han optado por olvi -

darse de su recuperacidn (UNA, 1980).

SARH, (1985) menciona que los apoyos gubernamenta -
les se redujeran a aquellas actividades que demandan cre -
cientes vollimenes de granos y pastas oleaginosas que gene -
ran dependencia externa y fuga de divisas. En el caso de -
los subsidios en la materia prima que se venlIan otorgando a
los avicultores se eliminaron por lo que tienen que adqui -
rirla al precio de garantia establecido & por arriba de &1,
medida gubernamental que origind un incremento en sus cos -

tos de produccidn y una crisis en la avicultura.

4.3. Participacidn del Estado en la Elabora
cidn de Alimentos Balanceados -

El control de las ET en la elaboracidn de alimentos
balanceados para las actividades pecuarias, obligd al Esta-

do intervenir en la produccidn, con el propdsito de regular

el mercado.

Es asI que al inicio de la d&cada de log afos seten
tas, el Estado compite con las ET a través de upg gran empre
sa productora de raciones, (ALBAMEX) que ademis monopoliza
la importacidn y produccidn de uno de los dMinoieides bisis
cos que componen estos productos, la metioning (Arroyo y -

Rama, 1985).



A finales de la década de los setentas, el Estado -
amplia su participacidn en la produccidn de alimentos balan

ceados, al incorporar a ICONSA.

El gradual dominio por parte del Estado y los avi -
cultores integrados, de la tecnologia de la produccidn de -
alimentos balanceados ha restado poder en este terreno a -

las ET. Con ALBAMEX e ICONSA, el Estado controla el 10 por

ciento del mercado (Rama, 1982).

El Estado ha realizado grandes avances en ciertos -
mercados regionales que eran controlados por las ET Procesa
doras de raciones, es irteresante apuntar que su estrategia
tecnoldgica sigue al pie de la letra el proyecto transnacio
nal. Para poder competir, el Estado ha implementado gran -
des plantas industriales intensivas en capital, automatiza-

das y con una tecnologia muy moderna, por lo que aparente -

mente supera a las filiales transnacionales.

4.4. Regulacidn de los Permisos de Importa
cidon de Progenitoras y la Fijacidn de
Cuotas de Produccidn de Reproductoras

El Estado, participa en la regulacid

n de los '
permi-

sos para la importacidn de aves progenitoras Y en la fi-
a fija -

cidn de cuotas para la produccidn de aves reproduct

oras, a

través de la SARH, como presidente de CNPA, op eEte SOl ES

participan los representantes de cada una de las empresas
& -

incubadoras del pais que se dedican a 13 Iporesaitn de
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aves progenitoras y produccidn de reproductoras.

El objeto de este comit&, es controlar la oferta na
cional de progenitoras y reproductoras, para evitar una so-
breproduccidén nacional de huevo; sin embargo las presiones
que ejercen las empresas incubadoras por aumentar la produc
cidn de reproductoras origina con cierta frecuencia un in -
cremento en la disponibilidad de la pollita ponedora de un

dia de nacida y por ende esto provoca una sobreproduccidn -

de huevo.

4.5. Politica de Precios

El Estado, a través de la SECOFI, ha controlado el
precio de huevo desde el afio de 1956, esta politica ha sido

dirigida badsicamente a mantener bajos los bienes salarios.

Este producto, considerado dentro de la canasta b3i-
sica de consumo popular ha sido objeto de control a través
de todo el canal de distribucidn. En un principio dichog -
precios tendian a ser ipferiores a los del mercado, no obg-
tante la rigidez de ajustarlos, ailin mds en &pocas de infla-

cidn acelerada, ha permitido en ocasiones que log costos de

produccidén superen a las cotizaciones oficiales. gp el cor

to plazo la reaccidn ha sido la escasez y el mercado negro
’
y en el mediano y largo plazo provoca concentracign y desca

pitalizacidn de la actividad (Shwedel, 1985),
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Como se puede observar, la participacidn del Estado
en la fijacidén de precios topes al huevo, ha provocado la -
concentracidn de la produccidn en una forma m3s acelerada,
creando la necesidad en los productores de implementar eco-
nomias de escala, esto es reducir costos al aumentar su vo-
lumen de produccidn, de igual modo llevar a cabo 1la integra

cidn vertical, factores que generan la tendencia a dicha -

concentracidn.

Lo anterior obliga a que los productores sean mas -
eficientes, incrementando sus niveles de productividad y -
esto provoca que los pequehos y medianos avicultores no in-

tegrados desaparezcan de manera paulatina del mercado.
4.6. Politica de Cré&ditos

Las Instituciones que tiene el Estado para canali -
zar los financiamientos al Sector Agropecuario son princi -
palmente el Banco Nacional de Cr&dito Rural (BANRURAL) y -
los Fideicomisos Instituidos en Relacidn con la Agricultura,

Canaderia y Avicultura (FIRA).

Los apoyos crediticios otorgados por el Estado al

Sector, se han canalizado en su mayoria al Subsector Agri

cola. Es asi que el FIRA en el periodo 1982-1988 canalizd

al Subsector Agricola el 45.38 por ciento enp Promedio de -~
sus créditos, el 32.25 por ciento al Subsectoy Pecuario y -

el 22.37 por ciento restante a otras actividaqdes



El BANRURAL, en el periodo 1983-1987, canalizd al -
Subsector Agricola el 73.19 por ciento en promedio de sus -~
créditos, 16.18 por ciento al Subsector Pecuario y el 10.53

por ciento a otras actividades.

Esto se muestra en los Cuadros 4.1. y 4.2., si se -
analiza al Subsector Pecuario, se observa que los financia-
mientos otorgados por el Estado, se limitaron casi en su to
talidad a los bovinos y dentro de esta especie a los produc
tores de carne, dejando al resto de la ganaderia practica -
mente fuera de los beneficios del financiamiento. Siendo -
la avicultura y la porcicultura las ramas mas dindmicas del

Subsector, les corresponde el menor apoyo crediticio.

En el Cuadro 4.3. se presentan los financiamientos
otorgados por FIRA al Subsector Pecuario por rama de activi
dad, en el periodo 1982-1988, donde se observa que la rama
bovino de carne recibid el mayor apoyo y en promedio en -
esos afios se canalizd el 66 por ciento de los recursos fi -
nancieros destinados al Subsector Pecuario; la ganaderia de
leche recibid el 14.61 por ciento y entre ambas ramas absor

bieron el 80 por ciento, dejando el 20 por ciento restante

de los recursos a la porcicultura y avicultura.

En el Cuadro 4.4. se presentan los.fi“anciamientos
destinados al Subsector Pecuario por el BANRuyRap, en el perio
do 1983-1987, donde se aprecia nuevamente que 4 rama bovino

de carne recibe el mayor apoyo y en promedio en ese periodo
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se canalizd el 68.8 por ciento de los recursos que se desti
naron a este Subsector; la ganaderia de leche recibid el :
16.17 por ciento de estos recursos y entre ambos absorbie -
ron el 85 por ciento de los recursos financieros destinados

al Subsector Pecuario, quedando marginadas la porcicultura

y la avicultura.

En temas anteriores se analizd que los avicultores
son presionados por el Estado a elevar sus niveles de pro

ductividad via control de precios.

En el caso de la politica de cré&dito se observa que
los avicultores no tienen suficiente acceso a los financia-
mientos, por lo que para incrementar los niveles de produc-

cidn y productividad requieren los financiamientos suficien

tes y oportunos.

Los grandes avicultores se financian con recursos -

provenientes de la Banca Comercial y con recursos propios

La falta de créditos de fomento a la avicultura po
r
parte del BANRURAL y el FIRA, ocasiona que los Pequefios .
avi

cultores tengan serios problemas por falta de apoyos cred
redi-

ticios. Esto viene a contribuir al fen®meno de concent
entra

cién de la produccidn en unos cuantos Productoresg



|

CAPITULO V

EL CASO DE LA UNION DE EJIDOS BENITO
JUAREZ DE LA REGIO{ SURESTE DEL ES-
TADO DE COAHUILA. ANTECEDENTES
DE LA CREACION DE LA UNION

El surgimiento de la avicultura ejidal en la regidn
sureste del Estado tuvo su origen en las politicas implemeg
tadas por Luis Echeverria (1970-1976) y Ldpez Portillo -
(1976-1982) en el sector agropecuario, tal como el impulso
a la agroindustria del sector campesino y en el caso concre
to de Coahuila, se ejecutaron programas productivos que con
tenian el establecimiento de explotaciones caprinas, proce-
sadoras de alimentos, lacteos, granos, empacadoras de car -
nes frias, corrales de engorda, porcinos, establos lecheros,
aserraderos y granjas avicolas, todos ellos financiados con
recursos del Programa de Inversiones para el Desarrollo Ru-
ral del Gobierno Federal (PIDER) y el BANRURAL. Al PIDER -
le correspondid la construccidn de todas las obras sin cos-
to alguno para el ejidatario y al BANRURAL le tocd otorgar

los créditos de avio y refaccionario para la operacign de -

los programas .

En el caso de la Regidn sujeta a inveStigacién se -
tomd el Cafion de Derramadero, ubicado en el Municipio de -

Saltillo para establecer un modelo de unidadeg econémicas

de produccidn avicolas y despu&s implementarlo en todo el -
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Estado.

Por otra parte, previo al establecimiento del progra
ma avicola en la Regidn, hubo solicitudes por parte de los -~
ejidos al Gobierno Federal y Estatal, para que ejecutara pro
gramas para generar empleos ya que la situacidn era y sigue

siendo muy critica.

Con el fin de que se les otorgara el crédito de avio
y refaccionario los ejidatarios necesitaron organizarse en -
unidades econdmicas de produccidn colectivas, para el cual -
tuvieron que realizar asambleas para discutirlo, estando pre
sentes las dependencias del Gobierno Federal y Estatal, como
la Secretaria de Reforma Agraria (SRA) BANRURAL, la Direc -

cidn General de Productividad Rural del Gobierno del Estado

(DGPR) .

La ejecucidn de este programa gubernamental, se lle-
v6 a cabo en cuatro etapas bdsicamente, la primera se dig en
el afio de 1977, con la construccidn de granjas en los si -
guientes ejidos: Chapul;, San Juan de 1la Vaqueria, Refugio -
de las Cajas, Santa Teresa de los Muchachos y San José& ge
los Cerritos del municipio de Saltillo; ejido Hiqguerag del -

municipio de Ramos Arizpe, el del ejido Arteaga del munici -

pio del mismo nombre.

La segunda etapa se llevd a cabo en 1980, con la cons

truccién de granjas en los siguientes ejidos gej municipio -
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de Saltillo: Agua Nueva, Cuautla, Encantada, Rancho Nuevo, -

Derramadero y San Juan de la Vaqueria (ampliacidn).

La tercera etapa se realizd en 1981, con la construc-
cidén de granjas en los siguientes ejidos: San Juan de la Va-
queria (ampliacidn), Guadalupe Victoria, Santa Rita, La An -
gostura del municipio de Saltillo; Artecillas, Cerritos, Emi
liano Zapata y Huachichil del municipio de Arteaga; Geniveti

y Cruz Verde del municipio de Parras.

La cuarta etapa se realiz® en 1982, con la construc-
cidén de granjas en los siguientes ejidos: Derramadero (am -
pliacién), Rancho Nuevo (ampliacidn, San Juan del Retiro, Ja
guey de Ferniza y Tanque de Emergencia en el municipio de -~
Saltillo; Luz y Colon, La Paz, La Rosa, Porvenir de Tacuba -

ya, Rincén Colorado y el Jaralito en el municipio de Gene -

ral Cepeda.

En las cuatro etapas se construyeron 32 granjas de -

postura en 25 ejidos con una capacidad de 433,152 gallinas,

con un tamafio de 14,000 a 28,000 aves por granja; 7 granjas
de engorda con una capacidad de 70,000 pollos por ciclo pro-

ductivo; 5 granjas de crianza con una capacidad de 134,870 -

pollitas ponedoras de un dia. Esto se muestra ep la Fig _

5.1.

La produccidn de huevo inicid en 198, y a la fecha

han operado 23 granjas en 20 ejidos. Entre ]pg primeros -
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0 UNIDAD AVICOLA DE POSTURA.
A UNIDAD DE ENGORDA. '
@ UNIDAD DE CRIA. A ZECATECAS
NOMBRE DEL EJIDO. UANAVES| CAP NOMBRE DEL EJIDO |U.A [NAVES CAP.
I.LA ENCANTADA. o 3 113,830(l15. P. TACUBAYA. o | 3 |3,536
2. JAGUEY DE FERNIZA. o| 3 [13,536 {20.LUZ Y COLON. o| 3 |i3536
3.AGUA NUEVA. o| 3 [13,536}| 2. LA ROSA. o] 3 |i3s36
4. TANQUE EMERGENCIA. o 3 [13,536 [[22.RINCON COLORADO. o | 3 [13,536
5.GUADALUPE VICTORIA. o! 3 [13,536 |[23.CUAHUTLA. o| 3 [i3.536
6.SAN JUAN DEL RETIRO. o{ 3 [13,536 [{24.PUEBLA. bo| 3 |13536
1)
7. SAN JUAN DELA VAQUERIA. | o | 3 [13,536 || 25.5.J.CERRITOS. o |2-3|13.536
8. SAN JUAN DE LAVAQUERIA. | 0 | 6 [27,072 [|26. ARTEAGA. s | s 2;072
5.REFUGIO DE CAJAS. o [ 6 (27,072 27. HIGUERAS. sl s | ’536
10.CHAPULA. o | 3 {13,536 [|28. ARTESILLAS. a2 |o'°00
I 1.DERRAMADERO. I. o| 3 |I13,536[(29.E.ZAPATA. Al 2 lo'ooo
12.DERRAMADERO 2. o| 3 13,536 [I30.EL CEDRITO. s | o l‘
13.5.T.DE LOS MUCHACHOS. | o | 6 [27,072 [[31.EL HUACHICHIL. s | o ’g.ooo
14. SANTARITA. o| 3 [13,536|32.5.J.DE LA VAQUERIA. al 3 000
15.RANCHO NUEVO. I. o] 3.[13,526 [|33. ANGOSTURA. N 13,780
16.RANCHO NUEVO. 2. o| 3 [13,536]134. GANIVETE. ol 3 :g.ggg
17.LA PAZ. o| 3 113,52€{35.C.VERDE. a2 lo'oc;o
18.EL JARALITO. o) 3 [13,536 '

Fig. 5.1. Granjas ejidales de la regidn sureste

de Coahuila
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ejidos que iniciaron operaciones se encuentran Arteaga, Cha
pula, Derramadero, Higueras, Refugio de las Cajas, San Juan

de la Vaqueria y Santa Teresa de los Muchachos.

De 1981 a 1986 se incorporaron a la produccidn de -

huevo 16 granjas avicolas ejidales més.

El papel que desempefiaron los ejidos avicolas de la
regidn en la formacidn de la Unidn de Ejidos fue fundamen -
tal pues a fines de la década de los ochenta estaba en auge
la politica de formacidn de uniones de ejidos, cooperativas,
sociedades de produccidn rural, asociaciones rurales de in-
terés colectivo, etc. Y en caso de Coahuila y particular-
mente en esta regidn se constituyeron varias uniones de eji

dos como la Emiliano Zapata, la Arturo Garcla Covarrubias,

la Saltillo entre otras.

Lo anterior fue lo que motivo a los ejidos avicolas
de la regidn, a iniciar las gestiones para constituir una -
unidn de ejidos avicolas, asi como los graves problemas que
tenian en la comercializacidn.

Al momento de realizar las gestiones Para constituir

la unidn de ejidos, se recibid poco apoyo por parte ge las

dependencias federales y estatales, motivo POr el cual se
vieron en la necesidad de recurrir a la Confederacidn Nacio-
nal Campesina (CNC) del Estado, asi como a ]j DGPR, para agi

lizar los tramites y lograron constituir dicha unidn el dia



81.

14 de octubre de 1981 y recibir el Registro Agrario Nacional
el dia 9 de octubre de 1982. Los primeros ejidos que inte -
graron dicha unidn son los siguientes: San Juan de la Vaque-

ria, Santa Teresa de los Muchachos, Derramadero, Chapula, -

Agua Nueva y Encantada.

Al inicio de la actividad avicola ejidal se conside-
raba que no habia experiencia suficiente para realizar traba
jos de grupo o de forma colectiva, ya que el Gobierno Fede -
ral, asi como el Estatal ejecutaron algunos programas de es-
te tipo, pero sin capacitacidn y continuidad de los mismos,
lo que provocd que a nivel estatal muchos de estos programas
desaparecieran, otros no se les dio el seguimiento correcto.
Lo anterior se respalda en la informacidn de campo recabada
en cada uno de los ejidos avicolas, la cual arrojo que el 60
por ciento de los ejidos productores de huevo sostienen que
previo a la actividad avicola no habia ninguna experiencia -
en trabajos de grupo o de forma colectiva ya que siempre tra
bajaron la tierra en forma individual; el 40 por ciento res-
tante manifestd que si trabajaron en forma colectiva princi-
palmente en mailz, frijol y papa, con créditos otorgados por

el BANRURAL, pero esto no fué continuo y no se lograron re -

sultados positivos.

Asimismo 1los dirigentes de la Unidn de Ejidos mencio

nan que previo a la constitucidn de la Unidn no habia ningu-

na experiencia en trabajos colectivos,

Salvo algunos inten -

tos que hizo el BANRURAL en algunos ejidos, en cultivos -
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como papa, maiz y frijol, todo esto sin ninguna continuidad,
por lo que se puede considerar como incipiente la experien -

cia en trabajos colectivos.

Por otra parte se detectd que cuando se iniciaron -
las gestiones para la formacidn de la Unidn de Ejidos Benito
Juirez, existia un nivel muy bajo de conciencia en la mayo-
ria de los ejidatarios de los ejidos avicolas y Gnicamente -
los dirigentes de cada ejido estaban informados sobre la for
macidn de dicha organizacidn, causa que contribuyd al escaso
desarrollo de la unidn. Actualmente existe un mejor nivel -

de conciencia entre los socios, sin embargo falta mucho tra-

bajo de base por realizar.

5.1. Instituciones que Intervinieron en
la Creacidn de la Unidn

En términos generales se considera que las institu -
ciones tanto del gobierno federal como del estatal, desempe-

faron una funcidn de apoyo para constituir la Unidn de Eji -
dos Benito Judrez; entre estas la SRA apoyd en el aspecto le

gal, la organizacidn bdsica de los ejidos, aplicando politi-~

cas, estrategias, objetivos y metas sobre tenencia ge la tie
rra; a la SARH le correspondid establecer y Supervisar todos
los asuntos tendientes a la organizacidn y capacitacidn de -
los productores para orientar la produccidn; 53 BANRURAL pro
porcionar los créditos necesarios para la operacisn de los -

proyectos; y la DGPR del Estado, apoyar las gestjones para -
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el incremento de la productividad y produccidn.

En el periodo 1981-1986 no hubo un apoyo institucig
nal eficiente para un buen funcionamiento y desarrollo de -
la Unidén de Ejidos, sino que se proporciond en forma aisla-
da y muy deficiente, por ejemplo, el BANRURAL no otorgo cré
ditos a la Unidn porque no tenia capacidad econdmica y fal-
taba orden y organizacidn de los consejos de administracidn,
aunque reconocen que mofal y legalmente estaban constitui -

dos de acuerdo a las Leyes de Crédito Rural y Reforma Agra-

ria.

La DGPR del gobierno del Estado otorgd apoyos esca-

sos en la gestidn, comercializacidn y capacitacidn.

La SARH no intervino para nada en el transcurso de

este periodo.

La SRA no proporciond los apoyos suficientes en ma-
teria organizativa legal al interior de los niicleos ejida -

les, tales como la operacidn de los reglamentos internos y

sanciones de las asambleas ejidales con el fin de fortalecer

el desarrollo organizativo de la Unidn.
5.2. Diagndstico de los Ejidos Avicolas

El diagnOstico de los ejidos afiliadog a la Unidn,

se considera basico, para identificar 1la Problemitica por -
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la que atraviesa cada uno de ellos, de tal manera que si -
existen ejidos bien organizados para desarrollar las activi
dades productivas, esto permitira que la Unidn como organi-
zacidon del segundo nivel, este fortalecida y con mayor po -
der de negociacidn para gestionar ante el Gobierno Federal

y Estatal los apoyos y servicios que se requieran.

En este apartado, se abordan los temas de ubicacion
caracteristicas de los ejidos, organizacidn para el trabajo
en los ejidos, el cré&dito, la capacitacidn, la relacidn eji

do con la granja y la comercializacidn.

5.2.1. Ubicacidn y Caracteristicas de los Ejidos

La produccidn de huevo se encuentra b&sicamente en
18 ejidos de la regidn sureste del Estado de Coahuila, -
dicha regidn comprende los municipios de Saltillo, General
Cepeda, Arteaga, Parras y Ramos Arizpe, estos ejidos cuen -
tan con un total de 1,350 ejidatarios aproximadamente, de -
ios cuales 800 son socios de las granjas avicolas producto-

ras de huevo establecidas en la regidn.

La situacidn econdmica de los ejidatariog es dificil

el 60 por ciento de los ejidos productores de huevo, reci -

ben del BANRURAL crédito para la agricultura Y siembran en
forma individual de 4 a 6 ha, para el cultivg de bisicos; -
cubriéndose los créditos en la mayoria de 1ag vVeces, a tra-

vés del seguro agricola, lo que les permite no deber al -
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BANRURAL en estos cultivos.

Con las actividades agropecuarias realizadas dentro
del ejido, los ejidatarios no obtienen los ingresos necesa-
rios para subsistir ellos y su familia, por lo que un 80 -
por ciento de ellos tienen que realizar otras actividades -
fuera del ejido, como son emplearse eventualmente en las pe
queias propiedades cercanas, tallado de lechuguilla y palma

samandoca asi como trabajos temporales en las ciudades de -

Saltillo, Torredn y Monterrey.

5.2.2. Organizacidn del Trabajo en los Ejidos

En este aspecto, se detectd que el 80 por ciento de
los ejidos, cuentan con un reglamento interno; de este 80 -
por ciento qué cuentan con reglamento interno, el 90 por -

ciento de los socios no lo conocen; asimismo, en lo referen

te al cambio de autoridades ejidales, el 98 por ciento de -

los ejidos 1lo llevan a cabo cada tres afhos y realizan asam-~

bleas cada meS, levantando actas en cada asamblea, acostum~

brando a leer el acta de la asamblea anterior para su apro-

bacidn.

En cuanto al trabajo interno en las granjas, se ob

, -

servé que no existe un reglamento interno que especifique -

las actividades de los trabajadores y de los encargados, --
4

sabilidad para que la produccidn sea eficiente, Asimismo
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los socios manifestaron que es muy importante que se imple -
mente un reglamento que cumpla, para que se establezca un or-

den al interior de las granjas y los trabajadores lo respe -

ten.

Por otra parte, los socios mencionaron que las funcio
nes que deben desempenar el comisariado ejidal, el encargado
de la granja y el técnico, estdn establecidos por el BANRURAL,
sin embargo no hay nada por escrito, solamente en forma ver -
bal y sin ninguna participacidon de la asamblea de socios. En

tre las funciones que deben desempenar las personas menciona-

das anteriormente se encuentran las siguientes:

Encargado de la Granja. Debe llevar directamente -
los registros de produccidn de huevo, registro diario del con
sumo de alimento, empacado de huevo, comercializacidn, admi -

nistracidén y en general coordinar todas las actividades den -

tro de la granja.

récnico (M.V.Z.). Debe llevar a cabo la direccidn -
técnica de la granja, como es la prevencidn de enfermedades
. ’

aplicacién de vacunas, inspeccionar constantemente lag galli

nas, la produccién y el consumo de alimento.

comisariado Ejidal. Debe supervisar el fyncjonamien-
to de la granja y tramitar sus necesidades, lleyar los repor-
tes al BANRURAL, traer el dinero para el pago ge l1os trabaja-

dores y representar a la granja en el exterior



En algunos ejidos se hizo &nfasis que habla algunas
fallas en la asistencia té&cnica que proporciona BANRURAL de
bido a que los técnicos muchas veces no cumplian con las -
funciones que les corresponden ya que asistian una vez por
semana y no checaban a las parvadas como deberia ser, pues
en algunas ocasiones no entraban a los gallineros y en -
otras ni de la camioneta se bajaban, dedicandose Gnicamente

a recoger los registros que les entregaba el encargado de -

la granja.

Entre los principales problemas graves que se han -
presentado en cada una de las granjas la mayoria de los so-
cios manifesto que el problema principal era el alimento vy
los precios bajos del huevo entre otros. Con estos proble-

mas el 80 por ciento de los ejidos avicolas no logrd empren
der alguna accidn para solucionarlos y el 20 por ciento res

tante realizd acciones en forma aislada, sin lograr tener -

un impacto positivo.

Respecto al sistema administrativo y contable de -
las granjas, se aprecid, que no se lleva una contabilidad -
para la toma de decisiones; manifestando el 100 por ciento

de los socios, -

que la contabilidad la lleva el BANRURAL y
el encargado de la granja; sin embargo, lo que Sucede en -
la realidad, es que el encargado de la granja registra toda

la informacidn necesaria y se la pasa al t&cnico de BANRURAL,

y es en el propio BANRURAL donde se lleva realmente la -

contabilidad. Lo anterior se demostrd, al solicitar a 1los
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encargados la informacidn para determinar los costos de pro
duccidn por granja, lo cual no fue posible que se proporcio

nara debido a que no se lleva un archivo adecuado.

5.2.3. Crédito

El crédito que recibieron las granjas de 1980 a 1a
fecha no fue continuo ni suficiente, ya que de un ciclo a
otro hay un espacio de tiempo de seis meses a dos afios. Del
universo de granjas de la regidn Unicamente cinco granjas -
obtuvieron créddito en forma semicontinua de 1980 a la fecha,
por lo que se considera un problema grave, pues esto provo-
cb6 que se elevaran las deudas de los ejidos, por los incre-

mentos constantes de las tasas de interés.

La mayoria de los socios manifestaron, que una vez

que se les autoriza el cr&dito y la parvada llega a la gran

ja, de ahi en adelante el crédito es oportuno, suficiente y

las ministraciones son mds o menos constantes; pero cuando

se termina el ciclo productivo de una parvada, es entonces,
cuando se presenta el problema de créditos inoportunos, va

que para volver a poblar nuevamente la granja, se tardan mu

cho tiempo para autorizar los cré&ditos.

El 100 por ciento de los ejidos Seﬁalaron, que han -

hecho gestiones ante el BANRURAL, para que se mejore la opor

tunidad y otorgamiento de los cré&ditos; los Ccuales, no han -

resultado muy favorables y que la respuesta es y sigue siendo
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de que no existe suficiente techo financiero para poder -
atender a todas las granjas ejidales. Asimismo el 100 por
ciento de los ejidos avicolas no lograron cubrir los cré&di-
tos en cada uno de los ciclos productivos que operd, lo que
origino fuertes carteras vencidas; salvo tres ejidos (Cuau-
tla, Arteaga y la Rosa), que han cubierto sus créditos en -
el Gltimo ciclo. Por otro lado, la mayoria de los ejidos -

avicolas no tienen idea del monto de la cartera vencida.

5.2.4. Capacitacidn

En la parte de capacitacidn, se detectd que no fue

suficiente, ya que el 50 por ciento de los ejidos menciona-

ron que no recibieron capacitacidn alguna, y el 50 por cien
- P . . " R
to restante sefiald, que al inicio de la primera parvada, se

dieron platicas de uno a dos dias sobre el manejo de las -

granjas, aspectos de contabilidad y de ahi en adelante no -

ha habido més pldticas o cursos.

Ssi agregamos a lo anterior, que el 100 por ciento -
de los ejidatarios no tenIan ninglin conocimiento sobre 1a

avicultura, al inicio de la actividad avicola en 1la regis
n,

vemos que estos factores se suman a la lista de problen
as,

gque lleva al fracaso a la avicultura ejidal.

5.2.5. Relacidn del Ejido con la Granja

En el funcionamiento de las granjas, gesde su ini
, -

cio hasta 1986, se dio un proceso de rotacidn de los
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trabajadores constantemente, lo cual trajo como consecuencia
un menor grado de eficiencia en la produccidn. Asi podemos

ver que el 34 por ciento de las granjas, cambiaron los traba
jadores cada mes, manteniendo al encargado fijo durante todo
el ciclo de produccidn; el 28 por ciento, realizaba sus cam-
bios cada tres meses; el 22 por ciento cambiaba cada 15 dias
con todo y encargado; y el 16 por ciento, lo hacia cada dos
meses. El cambio constante de las granjas, provoca nervio -

sismo de las aves, lo que repercute en la productividad.

Es importante mencionar que a partir de diciembre de
1986 a la fecha, los trabajadores y encargados de las gran -

jas han sido permanentes en los ciclos manejados.

Asimismo se detectd que el trabajo de los socios en
las granjas no es obligatorio, ya que la mayoria de ellos se
fialan que cuando el socio no puede asistir a la granja, pue-
de mandar a un hijo o a cualquier otra persona que no sea so

cio, observandose que en la mayoria de las granjas han traba

jado los socios.

Si se analiza 1; relacidn que hay entre e} ejido y
la granja, se observd que el 50 por ciento de las granjas es
tin totalmente integradas a la problemitica de] ejido, ya j
que el total de ejidatarios son socios, por 1o que se discu-
te en asamblea ejidal los problemas de la Misma, El 50 =~

por ciento restante no est@n integrados a 13 problemdtica -

del ejido, ya que estos existen como unidades ge produccidn



o como grupos dentro del ejido y no todos los ejidatarios -
son socios, motivo por el cual tratan la problemdtica de 1la

granja en forma aislada de la asamblea ejidal.

Respecto al flujo de informacidn sobre la granja ha
cia los socios, se detectd que el 90 por ciento de los eji-
dos informan mensualmente en sus asambleas, pero los socios
manifestaron que estos informes no eran claros, ya que lo -
finico que se les dice es que estdn perdiendo porque los pre

cios de los insumos son muy altos y los precios del huevo -

muy bajos.

5.2.6. Comercializacidn

E1 BANRURAL, tiene dentro de su estructura organiza
tiva, un departamento de comercializacidn, con el objeto de

apoyar a Sus sujetos de cré&dito en la venta de su producto.

En el caso de las granjas ejidales y en 1la comercia
jizacidn de su producto, lo Gnico que hizo fue recomendar -
una serie de intermediarios del mercado local de Saltillo,
para que les compraran el producto a precios demasiado ba -
jos, estableciendo contratos de compra-venta para asegurar
que los productores le vendan el producto‘a Sus recomenda -
dos (intermediarios). Lo anterior se respalda, con 1a en -
cuesta aplicada a los socios de las granjas ejidales, en -

la cual un 98 por ciento opina que el BANRURaAL decidfa a -

quien vender Yy a que precios.
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Por otro lado los dirigentes de la Unidn de Ejidos

Benito Judrez, sefialan lo siguiente:

En los afios de 1978 a 1981 la comercializacidn se
hacia directamente del ejido al mayorista o intermediario a
un precio muy barato mediante un contrato con el comprador.
Esto lo hacia el intermediario porque los ejidatarios no co
nocian las oficinas de la Secretaria de Comercio y Fomento
Industrial (SECOFI) en Saltillo; es decir, el manejo de los
precios que se€ autorizaba por la venta del huevo. Por eso
el comprador hacia este tipo de contrato, porque el si sa -

bia cuando y a que precios autorizaba la SECOFI. Por ejem-

plo si lo pagaban a $ 9.00 el kilo de huevo a los tres © =~

cuatro dias se autorizaba un nuevo precio de $ 14.00 por -

kilo, el ejido se tenia que sujetar a lo del convenio. A{n

con el surgimiento de la Unidn de Ejidos, el BANRURAL conti

nuo enviando intermediarios para la compra del producto, -

(Unidn de Ejidos Benito Juarez, 1986).



CAPITULO VI

ANALISIS ECONOMICO Y TECNICO DE
LAS GRANJAS AVICOLAS EJIDALES

En este apartado se analizan diferentes aspectos de
la actividad avicola ejidal, tales como la situacidn finan-
ciera de las granjas, la problemdtica de abastecimiento de
insumos, los costos de produccidn, los aspectos té&cnicos vy
los pardmetros t&cnicos, con el fin de evaluar los niveles
de productividad de esta actividad y las causas principales

que han limitado su desarrollo en la regidn.

6.1. Situacidn Financiera de las
Granjas en el Periodo
1980 - 1987

En el periodo de 1980-~1987, el BANRURAL proporciond
créditos de avio y refaccionarios, por un monto de 891'750,
617 pesos a 23 granjas avicolas ejidales productoras de hue
vo para plato de la regidn sureste del Estado; de este mon-
to el 93.87 por ciento se destind para cré&dito de avio y el

6.13 por ciento restante para crédito refaccionario,

Las recuperaciones del crédito en el Perfodo mencio
nado, son bajas, pues del monto total de créditos ejercidos
solo se recuperaron 358'994,435 pesos equivalente a un 40 -

por ciento. La Figura 6.1. muestra el crédjte ejercido y -
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Fig. 6.1. Crédito ejercido y recuperado en el periodo 1980-1987.



recuperado por granja.

Las tasas de interés aumentaron afio con afio en este
periodo. En 1980 era de un 16 por ciento anual y en 1987 -
aumentd a un 70 por ciento anual. En el caso de los interg
ses moratorios el BANRURAL cobra el por ciento correspon -
diente del costo porcentual promedio del dinero (CPP). Esto
origind que se incrementara fuertemente la deuda totalt Al
31 de diciembre de 1987 dicha deuda asciende a un monto de
1227'744,120 pesos. Las bajas recuperaciones de los cré&di-
tos trajeron como consecuencia carteras vencidas en cada -~
uno de los ciclos operado por las granjas, y a la fecha -
arriba sefialada ascendia a un monto de 478'409,936 pesos.
El Cuadro 6.1. y la Figura 6.2. presentan los montos de car
teras vencidas y deuda total de las granjas avicolas.

Por otra parte, si se analiza el comportamiento de
las granjas en la recuperacidn del crédito de avio, parvada
por parvada, de un universo de 23 granjas, se aprecia que -
las recuperaciones en las primeras parvadas fueron menores
en relacidn a los posteriores parvadas manejadas, esto ex -
plica gque el ejidatario‘al adquirir experiencia Por si solo
en el manejo y cuidado de la granja, obtuvo mejores resulta

dos, ver Cuadro 6.2. en base al andlisis anterior, 1ag gran

jas se clasifican de acuerdo a su situacidn financjera, en
14

altas, regulares y de baja recuperacidn del crggitg. Dentro
de la primera categoria, se encuentran: Cuautla, La Rosa, -

Rincén Colorado y Santa Teresa de los Muchachos; entre las
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consideradas como regulares estan: Chapula y Puebla; dentro

de la filtima clasificacidn se encuentran: Agua Nueva, Derra-
madero No. 1, Derramadero No. 2, el Jaralito, Ganiveti, Gua-
dalupe Victoria, Jaguey de Ferniza, La Encantada, La Paz, -~
Rancho Nuevo No. 1, Rancho Nuevo No. 2, Refugio de las Cajas,
San José de los Cerritos, San Juan de la Vaqueria No. 1, San

Juan de la Vaqueria No. 2 y Santa Rita.

Hasta aqui se ha analizado el problema en forma des
criptiva, sin embargo es muy importante sehalar cuales fue -

ron las causas principales del endeudamiento de los ejidos -

con el BANRURAL.

Entre las causas principales de la no recuperacidn

de los créditos se seflalan las siguientes: el inicio de la -

actividad avicola en la regidn, empezd mal; en primer lugar
ios ejidatarios no tenian el conocimiento adecuado sobre el ;/

manejo de las granjas, asi como el principal aspecto que de-

be asegurar toda empresa que es el mercado. En este caso el

total de los ejidos avicolas desconocian el sistema comer -

cial del huevo, por otra parte, no se otorgd un apoyo en to-

dos los aspectos del proceso productivo eficiente y decidido

por las dependencias gubernamentales del sector agropecua

rio, particularmente desde su creacidn hasta 198¢
Respecto a los créditos, se autorizabap en forma -
muy deficiente ya que primero se otorgaba el crggito refac -

cionario y como al afio o mds tiempo se venia autorizando el
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crédito de avio. Asimismo, dichos cr&ditos eran insuficien
tes y las ministraciones fuera de tiempo lo que provocaba -
que los productores buscaran con los proveedores de insumos

a precios altos.

Por otro lado, en los ciclos manejados por cada -
granja se presentaban espacios de tiempo muertos, 1lo que -
originaba incremento en las deudas, debido a que los intere

ses ordinarios y moratorios seguian corriendo.

En el Cuadro 6.3. se puede obéervar los incrementos
de la deuda de cada uno de los ejidos por los meses no ope-
rados, lo que fluctuan entre el 6.59 por ciento hasta el 67
por ciento sobre la deuda total, es decir, la no operacidn
en la mayoria de las granjas ha provocado el incremento de
la deuda con el BANRURAL constituyendo un problema grave; -
dentro de este mismo punto de los meses inactivos, en el -
Cuadro 6.4. se puede observar la relacidn de meses en pro -
duccidn sobre los meses de no produécién Yy vemos que sdlo -
siete granjas estdn por arriba del 85 por ciento de la ope-~
racidn, considerado aceptable y el resto de las granjas es

ta entre el 44 y 80 por. ciento considerado como bajo.

Por otra parte, otro de los aspectos que pgo han p
er

mitido la recuperacidn de los créditos han sido los altos -

costos de produccidn (analizados mis adelante), el desvio

de fondos no utilizados en la granja sino a otros gastos -

fuera de la explotacidn avicola seglin informacigp -
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proporcionada por el propio BANRURAL, mala administracidn -
de las granjas, deficiente asistencia t&cnica por parte del

BANRURAL y dem3s dependencias.

Un 4ltimo aspecto que se considera el mas importag
te es que el BANRURAL, ha tratado a los ejidatarios como -
asalariados de la institucidn, originando poco interds de -
los productores, ya que ven a las granjas como si fueran -
propiedad del BANRURAL y no como propiedad del ejido esto -
se considera el problema mas grave de las granjas asi como
a la no recuperacidn de los créditos. Lo anterior se res -
palda en el andlisis de la informacidn recabada en las en -

trevistas a ejidatarios y funcionarios piblicos.

6.2. Analisis del Abastecimiento
de Insumos

El surgimiento de la avicultura ejidal en 1la regidn
sureste del Estado de Coahuila, se da en un momento en que
la avicultura privada estaba en quiebra, esto se demuestra
en el articulo publicado por la Comisidn de Desarrollo Avi-
cola del Estado, en el Plan Bdsico de Gobierno 1976-1982, -
del Instituto de Estudios Politicos Econdmicos y Sociales -
(IEPES) del Partido Revolucionario Institucional (PRI) ge -

Coahuila, donde se sefiala la problemidtica de la avicultura

del Estado y en particular a la regidn sureste, argumentan-
do que los altos costos de produccidn y el incremento contfi
nuo del sorgo Y soya, y demds ingredientes gp la elaboracidn

de los alimentos balanceados, no permitiga la rentabilidad -
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de esta actividad, por otro parte, se seflalaba que se solici-
taban fuertes apoyos al gobierno federal a través de la Banca
para el otorgamiento de créditos blandos, se demandaba a la
Secretaria de Comercio la fijacidn de precios reales al huevo
y al pollo, asi como la reduccidn de importaciones de estos -
productos, y erradicar el contrabando, ya que de lo contrario
si no se incrementaban las anteriores politicas provocaria 1la
desaparicidn de los pequenos y medianos avicultores privados

de la regidn, situacidn que sucedid.

Ante este panorama tan grave, que prevalecia en la re-
gidén, el gobierno federal y estatal decide en el ano de 1977,
la construccidn de granjas avicolas ejidales, esto se puede -
atribuir a las politicas desarrollistas aplicadas por el Esta
do para invertir en el campo, con el objeto de ganarse y con-
trolar a la masa campesina, asi como de intereses particula -

res de algunos funcionarios piliblicos estatales.

De acuerdo a algunas entrevistas realizadas, se puede
detectar que en el periodo comprendido de 1976-1982, existfan
funcionarios piiblicos estatales con negocios que Producian jip

sumos para avicultura, tales como alimento balanceado, polli-

tas ponedoras, etc., asimismo, las granjas ejidales que inj

operaciones en este periodo fuerop abastecidas

I

ciaron

de insumos preferentemente por dichas elpresas que per -

tenecian a funcionarios piblicos, pero a raisz del problema

de baja calidad de los insumos, se fueron Saliendo =
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del mercado dando entrada a empresas transnacionales* y otros

intermediarios.

Por otra parte, en opinidn de algunos entrevistados -
sostienen que la avicultura ejidal se cred en la regidn por

cuestiones politicas y no como un negocio rentable.

En el periodo 1983-1986, entrd un intermediario para
abastecer el alimento balanceado a las granjas avicolas eji-
dales, el cual les vendia a un precio mucho mayor al ofreci-~
do por ICONSA de Monterrey, esto provocd que las grahjas eji
dales Sse descapitalizaran con mayor rapidez, ya que el ali -
mento balanceado representa el 70 por ciento de los costos -
de produccién. Esto se muestra en el Cuadro 6.5.

De 1987, en adelante se abastecid de alimento balan -
ceado directamente de CONASUPO, logrando con esto la mayor -
recuperacidn de los créditos otorgados por el BANRURAL, lo -
que demuestra lo anterior que uno de los principales proble~
mas en la operacidn de las granjas era el abastecimiento del

alimento a un precio muy alto.

6.3. Analisis de los Costos de Produccign
1984 - 1988
En la avicultura de huevo para plato, es ge gran re -
levancia calcular mes a mes los costos de produccisn, ya -

que el producto estd sujeto a un precio oficia] motivo por -

*Anderson Clayton y Purina
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Cuadro 6.5. Precio de alimento por tonelada adquirido por - -
las granjas ejidales durante 1984 - 1987.

ADQUIRIDO PRECIO CONASUPO DIFERENCIA

MESES PESOS POR PUESTO EN GRANJA PESOS POR
(Ton) PESOS POR_(Ton) (Ton)

1984
Marzo 24,960.00 21,312.56 3,657.44
Abril 24,960.00 21,312.56 3,657.44
Mayo 27,960.00 22,292.00 5,668.00
Junio 31,160.00 25,472.00 5,668.00
Julio 31,160.00 26,450.00 4,710.00
Agosto 33,250.00 26,450.00 6,800.00
Septiembre 33,250.00 29,630.00 3,620.00
Octubre 34,540.00 32,810.00 1,730.00
Noviembre 34,540.00 32,810.00 1,730.00
Diciembre 44,980.00 42,615.00 2,365.00
1985
Enero 47,765.00 45,000.00 2,765.00
Pebrero 47,765.00 47,411.00 354.00
Marzo 56,958.00 47,411.00 9,547.00
Abril 56,958.00 47,411.00 9,547.00
Mayo 56,958.00 47,411.00 9,547.00
Junio 65,501.70 47,411.00 18,090.70
Julio 67,140.00 59,756.00 7,384.00
Agosto 67,140.00 59,756.00 7,384.00
Septiembre 67,140.00 59,756.00 7,384.00
octubre 67,140.00 63,148.00 3,992.00
Noviembre 67,140.00 63,148.00 3,992.00
Diciembre 71,910.00 67,282.00 4,628.00
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Cuadro 6.5 simwanwwons Continuacidn

1986

Enero 11,919.00 71,395.00 524.00
Febrero 76,190.00 ¢1:395:00 4,795.00
Marzo 83,610.00 81,104.00 2,505.00
Abril 83,610.00 81,104.00 2,505.00
Mayo 96,560.00 90,685.00 5,875.00
Junio 98,910.00 98,815.00 .95
Julio 106,630.00 98,815,00 7,815.00
Agosto 111,406.00 100,900.00 10,506.00
Septiembre 129,420.00 121,040.00 7,380.00
Octubre 129,420.00 121,040.00 7,380.00
Noviembre 140,980.00 139,660.00 1,320.00
Diciembre 140,980.00 139,660.00 1,320.00
1987

Enero* 139,600.00

Febrero 155,400.00

MaFzo 160,700.00

Abril 176,600.00

Mayo 187,370.00

Junio 200,620.00

Julio 200,620.00

Agosto 225,600.00

Septiembre 249,300.00

Octubre 268,300.00

Noviembre 268,300.00

Diciembre 299,200.00

x+ p partir del 1 de enero de 1987, se em 5
rectamente a CONASUPO. PO a adquirir di-

FUENTE: Flaborado con informacid i
i dn proporcion
de Crédito Rural (BANRURAL) Sucursalafgnpgrli}l?anco
a 1 O.

1987.
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el cual los productores no pueden vender por arriba del pre
cio estipulado, por lo tanto se debe tener 1la informacidn -
de los costos de produccidn para determinar la viabilidad -
del negocio. Para el caso de la regidn objeto de estudio,

se calcularon los costos de produccidn de 23 granjas avico-
las ejidales con base en la informacidn proporcionada por -
el BANRURAL y la Unidn de Ejidos Benito Judrez; dicha infor
macidn corresponde al Gltimo ciclo por cada una de las gran
jas, y comprende desde granjas que iniciaron en 1984 hasta

granjas que concluyeron su periodo a principios de 1988, es
tos calculos se hicieron de esta manera, ya que algunas -
granjas iniciaron el ciclo en 1984, lo terminaron a finales
de 1985 y de ahi en adelante ya no volvieron a operar; otras
operaron el filtimo ciclo durahte 1985 y 1986 y asi sucesiva
mente, de tal forma que se optd por realizar los calculos -
de costos de produccidn en base al fltimo ciclo operado por
que ademis no existia la inférmacién necesaria para calcu -
lar los costos de produccidn de varios ciclos de cada una
de las granjas; sin embargo los cdlculos realizados propor-

cionan elementos suficientes para determinar el grado de -

eficiencia con que operan estas.

La metodologia que se siguid para el cdlculo de los
costos de produccidn consiste bidsicamente en lo siguiente:
Con el objeto de tener un dato real sobre este aspecto, se -
hizo el cilculo del costo de produccidn mes POr mes durante
todo el ciclo productivo tomando como base los conceptos de

costo de alimento, costo de ave, salarios, energia elédctrica
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medicamentos, empague, seguro, intereses, varics y comercia
lizacidén; cada uno de estos conceptos, a excepcibn del cos-
to de comercializacibn, se calculd dividiendo el gasto men-
sual de cada concepto en términos monetarios scbre el ndme-
ro de kilogramos de huevo producidos durante el mes; de &s-
ta forma se obtuvo el costo mensual de cada concepto por -
kilogramo de huevo producido; el costo de comercializacién se -
calcul8 de acuerdo a la informacién proporcionada por la Unién de Eji—
dos. Despuds de obtener el costo de cada concepto en el mes se hace la
sumatoria de estos, arrojando asi el costo de produccitn total por kilo
gramo de huevo mensual. Una vez obtenido el costo de produccién men -
sual del ciclo operado se procedi6 a calcular el costo ¢e produccibn -
promedio mensual durante el ciclo productivo, asi como los porcentajes

que le corresponden a cada concepto dentro del costo de produccidn to -
tal, con el fin de detectar aquellos conceptos que ocupan un porcentaje
mayor en los costos de produccidn.

Es importante aclarar que dentro del concepto costos de ave se

tomd en cuenta el valor de rescate de la gallina de desecho, asi camo -

los costos de alimento que causa el ave antes de romper postura.

Después de haber realizado los cédlculos de costos de produccidn
se ocbtuvo como resultado que el 95 por ciento de las granjas ejidales de
la regién vendieran su producto por abajo del costo de Produccidn en el
ciclo analizado, ademis los conceptos mis altos fueron ] alimento, cos-
to de ave y los intereses; estos dltimos representaron entre el 80y el

90 por ciento de los costos de producci6n ver Cuadros 6.6, y 6.7-
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Por otra parte, se tomaron datos proporcionados por
el BANRURAL sobre costo de produccidn en el mismo perfodo -
de analisis, sin tomar en cuenta los intereses ni la depre-
ciacidn del equipo y las construcciones y se obtuvo que el

67 por ciento de las granjas ejidales vendiIan su produccidn

por abajo del costo de produccidn.

En base a los resultados anteriores se considera -
que cada granja realice sus calculos de costo de produccidn

mensual, ya que los productores desconocen este tipo de in-

dicadores.

6.4. Andlisis T&cnico de las Granjas
Avicolas

El estudio de los aspectos t&cnicos de una granja -
avicola sirve para determinar el grado de eficiencia en la
produccidn, ya que un buen manejo de las unidades avicolas

redunda en un beneficio econdmico de los productores.

Entre los aspectos que se abordan destacan pPrinci
palmente la temperatura, programa de luz, orientacidp de
el agua, equipo, manejo .
las naves, gua, equipo, Jo de la parvada, asisten

cia tédcnica, alimentacidn y aspectos generales,

De la.informacién obtenida mediante ], aplicacidn -
directa de un cuestionario a los encargados de las granjas
avicolas ejidales y técnicas del BANRURAL responsables de -

proporcionar la asistencia té&cnica, se desprenden las

-
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siguientes observaciones sobre los aspectos t&cnicos de las

granjas:

a). Temperatura. En el caso de las granjas ejida -
les de la regidn, la temperatura no estd controlada de acuer
do a los requerimientos Optimos de las aves, Yy es la tempe-
ratura del medio ambiente la que predomina en las diferen -
tes estaciones del ano; sin embargo las condiciones climati
cas de la regidn son favorables para el desarrollo de ests

actividad, lo cual no implica serios problemas para su desa

rrollo.

b). Programa de luz. En este aspecto, se detectd -
que todas las granjas cuentan con un programa de luz artifi
cial, proporcionando la cantidad de horas luz de acuerdo al
niimero de semanas de las aves, variando de 13 a 17 horas.

A partir de que alcanzan su madurez sexual Se estabiliza

a 17 horas 1luz.

Las naves tienen un tamano en su mayoria de 50 m de
largo por 10 m de ancho, cuentan ademds con tres o Cuatro -
hileras de focos, con una distancia de 2.5 a 3 entre una

hilera y otra. Los focos se encuentran a una altura ge » 5

a 3 m sobre el nivel de las aves, con watts de 25 a 49

De acuerdo a las normas técnicas e2tableciass. Le -
r
anterior se encuentra dentro de un nivel aceptable:; sin em-
r

bargo, durante el tiempo de operacidn de las granjas, se -
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han presentado problemas como los siguientes:

- E1 100 por ciento de las granjas han tenido -
casos de lugares sin luz o de focos fundidos, en forma regu-

lar, con duracidn de uno a dos meses.

- E1 10 por ciento de las granjas ha permanecido

sin luz artificial durante seis meses es una parvada.

c). Orientacidn y Ventilacidn de las Naves. La -
orientacidn y la ventilacidn son factores importantes en 1a

produccidn de huevo y se deben tomar encuenta si se desea ob

tener mayores beneficios econdmicos por la venta de este pro

ducto.

En el caso de las regiones &ridas y semidridas, es -

conveniente que el gallinero esté orientada sobre el eje -

este-oeste, con el fin de evitar que el sol le dé a la parva

da durante las horas de mayor calor.

En el caso de las granjas ejidales, se observd que -

la mayoria de las naves, tienen la orientacidn adecuada Asi

mismo en cuanto a la ventilacidn, se detectd que 13 e Es

tienen una ventilacidn de tipo natural, por la forpy, de nave

que se construyo.

d). Aguas. Las naves requieren de una buena fuente de agua -

fresca y limpia; asimismo deben disponer en todo momento de



cantidad suficiente de agua. Un lote que esté& poniendo -
constantemente necesita mucha mds agua que las aves que no
ponen. El agua que se utilice debe ser considerada potable
y debe suministrarse lo mds fria que sea posible. Para lo-
gar obtener agua fresca se puede poner algfin aislante en la
tuberia o bien enterrarla, mantener los bebederos bajo som-
bra y usar sistemas en los cuales el agua circule constante
mente, para prevenir que se caliente el agua al permanecer—

en los tubos y bebederos.

En el caso de las granjas que se estan analizando,
se detectd que el agua que consumen las aves es potable, -
asi como suficiente para cubrir las necesidades de las aves;
sin embargo en periodos de altas temperaturas se presentan
problemas, tales como el taponeo de mangueras, falta de -
electricidad, fallas mecdnicas del motor, solucionando este

problema de abastecimiento de agua con pipas o llevando el

agua en tanques de 200 1t.

Por otra parte, el 40 por ciento de 1las granjas ha
hecho andlisis de laborétorio, respecto al agua que consy -
men las aves y ha resultado ser la adecuada, y el 60 por -
ciento restante no se ha preocupado por realizar dicho anz-
lisis. Asimismo se detectd que los caseteros Y encargados
de las granjas, han tratado de mantener agua fresca y 1im -

pia durante todo el ciclo de la parvada.

e). Equipo. El equipo cumple una fyncidn
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importante en cada una de las unidades de explotacidn avico
la, ya que de €l depende el buen desarrollo de la parvada,

por lo que es necesario que cubra las especificaciones y re
comendaciones té&cnicas, tal como el espacio, su tamafio, el
material de dicho equipo, todo de acuerdo al tipo de produc
cidon que se pretende llevar a cabo. En el caso de una gran
ja avicola productora de huevo para plato, el equipo que re
quiere principalmente es el siguiente: comederos, bebederos,

jaulas, tolva para la distribucidn de alimentos, sistema de

distribucidn de agua y sistema elé&ctrico.

En el caso de las granjas ejidales de la regidn 1a

situacidn es la siguiente:

Comederos. El 24 por ciento de las granjas cuentan

con los comederos en buenas condiciones, el 26 por ciento -
tienen los comederos en condiciones regulares y el 50 por -

ciento restante tiene los comederos en malas condiciones.

Bebederos. El 24 por ciento de las granjas cuentan

con bebederos en buenas condiciones, el 29 por ciento cuen-
ta con bebederos regulares y el 47 por ciento restante tje-

nen los bebederos en malas condiciones.

Jaulas. El 88 por ciento de las dranjas cuenta con

jaulas en buenas condiciones y el 12 por Ciento restante -

tiene las jaulas en condiciones regulares.
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Tolva para la distribucidn de alimento. E1 100 por

ciento de las granjas tienen las tolvas de alimento en con-

diciones regulares.

Sistema de distribucidén de agua. Este sistema se -

encuentra en condiciones regulares en la mayoria de las -

granjas.

Sistema eléctrico. El1 100 por ciento de las gran -

jas tienen el sistema el&ctrico en condiciones regulares.

Como se puede observar la mayor parte del equipo de
las granjas avicolas ejidales, se encuentra en malas condi-

ciones, por lo que debe ser renovado en el corto plazo.

f). Manejo de la Parvada. La mayoria de las gran
jas, han recibido la parvada de 18 a 20 semanas de edad.
Sin embargo, se han presentado algunos casos que las reci -
ben fuera de esta norma, ya que existen granjas que han re-

cibido sus parvadas en plena postura y en otras ocasiones -

parvadas menores a las 18 semanas de edad.

Asimismo los encargados y socios de las granja
S no
saben a que empresa compran sus gallinas para reemplazo
-
<3lo tienen conocimiento que las adquieren ep Monterrey, To
r

. G - .
rredn, Jalisco Y Gltimamente algunas granjas fa shastorie =

ron del Ejido Higueras, municipio de Ramos Arizpe
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Por otra parte, el 100 por ciento de las granjas re
ciben la parvada por la mahana muy temprano o por la noche_
en épocas de calor, horario adecuado para su recepcidn. En
tre las parvadas que se han manejado, la mayoria ha sido d;
la misma edad; sin embargo, hay ocasiones en que reciben -

parvadas con edades disparejas, es decir aves de 14 a 20 se

manas de edad, lo que ha originado graves problemas durante

el ciclo productivo.

En cuanto a uso de alimento prepostura, se detectd
que el 100 por ciento de las granjas siguen esta recomenda-
cidn al recibir la nueva parvada, siempre y cuando las aves
se reciban con una edad de 18 a 20 semanas, ya que si reba-

san dicha edad, la gallina est@ a punto de romper postura o

ya estan en periodo de postura.

Respecto al andlisis de las caracteristicas produc-
tivas de las diferentes liIneas comerciales de gallinas, asf
como los antecedentes de la empresa vendedora, se detectd -
que de 1979 a 1985 el andlisis lo hacla el BANRURAL Gnica -
y de finales de 1985 a la fecha han participado T

mente
ejidos conjuntamente con el Banco y los dirigentes, de 1a -
Unidén de Ejidos Benito Judrez, logrdndose mejorar 1 elec -
cidn de las parvadas, ya que de 1980 a 1985 14 mayoria de -

las parvadas eran de mala calidad por un maneqg ;
JO inade
cuado

durante el periodo de crianza.

Es imprescindible la presencia de yp rdeniee al
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momento de recibir la parvada en cada una de las granjas,
para que inspeccione que las aves que se adquieran esté&n en
buenas condiciones. Sin embargo en el caso de las granijas

ejidales, se observd que este aspecto no fué cubierto duran
te los primeros seis ahos de trabajo, sino hasta finales de
1986 se sintid la necesidad de cubrir este punto, debido a
la mala calidad de las aves que se estaban recibiendo. Sin
embargo a la fecha no se han logrado cubrir totalmente este

aspecto, ya que se siguen recibiendo parvadas sin 1la super-

visidn técnica.

Otro de los aspectos que se han descuidado al momen
to de la recepcidn de la parvada, es el caso de las aves -
gque llegan muertas a la granja. Es importantisimo cercio -
rarse de las causas de la muerte, es decir, si 1la muerte de
dichas aves obedecid al traslado y nd a alguna enfermedad,
ya que de ser asi provocaria serios problemas al resto de -
la parvada. La encuesta indica que Ginicamente el 50 por -

ciento de las granjas investigan las causas de 1la muerte de

dichas aves y el 50 por ciento restante, no lo lleva g cabo.

RespeCtO a la “pelecha"r la mayori'a de las granjas
han realizado esta practica en una o dos parvadas, POr reco
mendaciones de los té&cnicos de BANRURAL. Sip embarge T

r

resultados obtenidos fueron negativos, debidg a la incostea

bilidad, por la baja produccidn y alta mortalidag.

También se observd que en la mayorfg de las granjas



se presentan casos de amontonamiento de las aves en las jau
las al momento de iniciar la parvada, pero despu@s se norma
liza a dos aves por jaula, debido a los desechos y muertes
que se presentan. Por otro lado se detectd que en el 100 -
por ciento de las granjas se acostumbra separar las galli -
nas mas pequefias de las m3s grandes, para evitar el caniba-
lismo, asi como identificar aquellas aves que estan ponien-
do normalmente y las gque no ponen, con el fin de desechar -

las y evitar altos costos por consumo de alimentos.

Por otra parte, el 50 por ciento de las granjas se-
fiald que al presentarse una enfermedad grave, al siguiente
dia es atendida por el técnico y el 50 por ciento restante

menciond gque el técnico se presenta hasta el dia que le co-

rresponde la visita.

purante el ciclo productivo, es muy frecuente la -
muerte de aves; en este caso se recomienda la quema para -
evitar contagios en la parvada; sin embargo, en el caso de
las granjas analizadas se encontrd que el 50 por ciento de
ellas siguen esta prdctica y el 50 por ciento restante no
lo hace, sino acostumbfa tirarlas lejos de los gallineros.
La capacitacidn al personal que atiende las granijas
ha sido muy deficiente; dado que se hizo sobre 13 marcha -
provocando muchos problemas tales como el manejo, falta de

atencidn correcta a las parvadas e irresponsabjjidad. Sin

embargo a estas alturas se puede considerar que el personal
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tiene un nivel medio de capacitacidn y todavia falta mucho -

por hacer en este aspecto.

Asimismo se recomienda que el personal cuente con -
el equipo necesario, como es ropa limpia y botas. Asimismo

tambidn preever que funcionen los tapetes sanitarios a la en

trada de las granjas.

Al momento de recibir la nueva parvada, se recomien

da que las naves avicolas, se encuentren limpias y desinfec-

tadas. En este sentido se detectd que el 100 por ciento de

las granjas acostumbra hacer un aseo general, asi como la re

visidn de todas las instalaciones previo a la recepcidn de -

la parvada.

Respecto a los registros de produccidn, consumo de

alimento, mortalidad, desecho, se detectd que todas las gran

jas llevan & cabo estos registros y desafortunadamente no -

jos utilizan para la toma de decisiones técnicas y econdmi -

cas, ya que estos datos se los lleva el té&cnico del BANRURAL

y es ahi donde se lleva el control de la granja.

Las razas Y lineas de aves manejadas por 13 granja

han sido principalmente la Leghorn en sus lineas como 1a -~

shaver, pabcock, Hi line, Hisex white, Dekalb, predominando

Shaver y 1la Babcock; sin embargo, en este caso 13 mayoria de

los encargados Y caseteros desconocen la linej de -
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aves que maneja, asi como algunos de los cuidados que requie

ren.

La recoleccidon del huevo, se lleva a cabo de dos a
tres veces al dia, encajondndose en conos de 30 unidades y -
empacado en cartones de 360 huevos. Posteriormente pasa el

camidn recolector de la Unidn de Ejidos para su comercializa

cion.

g). Alimentacidn. El medio mds facil que el peque
fio avicultor tiene para proporcionar una alimentacidn correc
ta a las aves es el uso de alimentos balanceados obtenidos a
través de empresas comerciales, pero esta situacidn es costo
sa y reduce considerablemente las utilidades por la venta de

los productos que espera obtener de la explotacidn de las -

aves.

Las granjas ejidales de la Unidn, se han abastecido
de alimentos balanceados, a través de diferentes empresas -
y oficiales de la regidn por no contar con su pro -

privadas
de alimento balanceado.

pia planta
pe 1987 a la fecha se han abastecido por medio de 1

a

empresa paraestatal ICONSA; que les ofrece alimentg a mis -

bajo precio que las empresas privadas e intermediarjos

Anteriormente, pocas veces se efectuaps el analisis

de laboratorio que constatara la calidad de] alimento que -
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suministraba a las parvadas, con el fin de poder comprobar
el contenido de nutrientes, tales como los procentajes de -
proteina, vitaminas, carbohidratos, grasas y minerales para

la buena nutricidn de las aves.

Es a finales de 1986 en que se ha seguido la practi
ca de laboratorio con mas frecuencia sobre todo cuando se -

presentan disminuciones en la produccidn sin ninguna expli-

cacidn ldgica.

El calculo de conversiones de alimento por kilogra-
mo de huevo se ha llevado a cabo durante todos los ciclos -

productivos; los cdlculos varian de un rango de 2.5 a 3 kg

de alimento por kg de huevo, considerdndose alto en compara

cidn con la minima aceptable que es de 2.5 kg de alimento.

por otro lado, se han mencionado que el consumo de
alimento tiene relacidn con el clima, es decir que el ave -

consume menos alimento en la época de calor y mas alimento

durante el invierno, Ppor lo tanto en el caso de las granjas

ejidales no se tiene ninglin control en este aspecto para po

der aumentar los niveles de energia metabolizable en 1og

alimentos de acuerdo a la &poca del afio, considerindose ade

mis satisfacer los requerimientos (porcentaje de protefnas
4

carbohidratos., grasas) establecidos por las diferentes ca -

sas comerciales.

Respecto al consumo de alimento es g 1ibitum y se
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detectd que el 100 por ciento de las granjas sirve de ali -
mento de dos a tres veces al dia, colocando el alimento en
los comederos en una tercera parte de su capacidad, esto es
adecuado de acuerdo a las normas técnicas establecidas. Sin
embargo en los anos anteriores a 1987, no se seguia esta -
practica, ya que en la mayoria de las granjas, los comede -

ros se llenaban y se desperdiciaba mucho alimento.

Se observd que los residuos de alimento que quedan
en los comederos se limpian constantemente, ya que de no ha

cerlo, provocarian la aparicidn de hongos y estos ocasionan

graves enfermedades en las aves.

Otro factor que causa un desperdicio de alimento es
la presencia de ratas en los gallineros, la recomendacidn -

es la eliminacién inmediata de &stas para evitar altos cos-

tos. En las granjas de la Unidn existe mucha rata y sdlo -

se ha logrado eliminarla parcialmente.

h). Asistencia Técnica. La funcidn que desempena

el técnico en las granjas avicolas es muy importante, VE -

que intervienen directamente en los programas de vacunacisp

y prevencién de enfermedades, asi como en el anilisis ge

los consumos de alimento de las parvadas, para determinar -
la conversidn, produccion, mortalidad y desecho, calidad -

del alimento, rendimiento, entre otros factoreg,

En el caso de las granjas ejidales, 15 asistencia -
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técnica es proporcionada por el BANRURAL a través del pro-
grama de "directores de produccidn". En la entrevista di -
recta a los socios encargados de las granjas, se detectd -
gue el 80 por ciento de las mismas consideran la asistencia

técnica como regular y el 20 por ciento restante 1la conside

ra mala.

En cuanto a enfermedades que se han presentado y -
afectado a las parvadas, la mayoria de los socios encarga -
dos de las granjas, no las recuerdan, pero se detectd que
el 50 por ciento de las granjas se han visto seriamente -

afectadas, habiendo muertes de 4,000 a 7,000 gallinas por

granja en algunos ciclos.

Para lograr contrarestar la presencia de enfermeda-
des se ha llevado a cabo un programa de vacunacidn; sin em-

bargo no logrd reducir los problemas sanitarios de algunas

granjas.

Respecto a la asistencia del t&cnico a las granjas
r
se detectd gque sé€ presenta dos veces por semana. Sin embar

go algunos encargados mencionaron que el té&cnico pg entraba

a revisar las aves, sino que Gnicamente recogig los datos

de los registros de produccidn, gque se encontraban ep la bo

dega.

Para reforzar lo anterior, se menciona' 51 pEicio =~



Ejidos Benito Judrez al Director de Productividad Rural del
Gobierno del Estado, donde le solicitan lleve a cabo un con
trol de la asistencia técnica que proporcionan los técnicos
que dependen del BANRURAL, debido a que se ha detectado que
no atienden las granjas como su principal funcidn, sino que

se dedican a asuntos ajenos y otros trabajos que no les con

pete.

Asimismo, en un estudio de campo que hizo la DGPR -
sefiala que la asistencia técnica proporcionada a las gran -
jas ejidales es muy deficiente, ya que les falta mucho ase-
soramiento técnico referente a cuidados y manejo de las -

aves, recoleccidn de la produccidn, empaque y comercializa-

cidn del producto (DGPR, 1982).

Por otra parte, en entrevista directa, con el Geren
te de la Sucursal "A" de BANRURAL, sefald que para corregir
esta situacidn de mala asistencia técnica, se vieron obliga

dos a desocupar algunos técnicos, por su poca responsabilij-

dad en el trabajo.

Durante 1987, esta situacidn mejord en comparacign

con los ahos anteriores, debido a la presidn que ejercieron

Sin embargo,

. é ion. = .
los ejidos a traves de la Unid alin existen

problemas éen este aspecto. Se senala tambiénp foe oFEs de -

los problemas que origina la deficiente asistepcj, wdaat Ga

son los bajos salarios de los técnicos.

126.
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i). Aspectos Generales. La comunicacidn de las -

granjas se considera regular, ya que en la mayoria de ellas,
la via de acceso es por carretera de terraceria, variando -

de 3 a 10 km, con respecto a la via pavimentada.
6.5. Parametros Técnicos

Los pardmetros té&cnicos que indican el grado de pro
ductividad 8 eficiencia en la actividad avicola de huevo; -
algunos factores importantes son: conversidn de alimento -
por kg producido de huevo; porcentaje de postura y porcenta

je de mortalidad y desecho promedio mensual.

Estos indicadores, de acuerdo a normas aceptadas -
por organismos especializados en la actividad, requieren -
para optimizar la productividad y por tanto, hacer rentable

la produccién de huevo, los siguientes niveles:

Conversidon: 2.5 kg de alimento como maximo, por -

cada kilo producido de huevo.

pPorcentaje de postura: Minimo, el 70 por Ciento

Porcentaje de mortalidad y desecho: No mayor al

2 por ciento mensual.

Los resultados positivos o negativos gp cada uno de

los pardmetros referidos, indican el mayor o menor grado -
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de optimizacidn de los insumos aplicados en la produccidn de

huevo de las empresas ejidales.

Para el caso concreto de las granjas avicolas ejida-
ljes de la regidn sureste de Coahuila, se efectuaron cdlculos

referidos a las normas mencionadas con el propdsito de compa

rarlos y de este modo conocer el grado de eficiencia produc

tiva respecto a tales indicadores; la informacidn utilizada

fué proporcionada por el BANRURAL y correspondid al Gltimo -

ciclo manejado por cada una de las granjas en el periodo -

1980-1987.

Asimismo, en el periodo 1987-1988, se calcularon es-

tos parametros para los ejidos Cuautla y la Rosa del munici-

pio de General Cepeda; ejidos que contaron con asistencia -

técnica por parte del Grupo de Coordinacidn Interinstitucio-

nal, con el propdsito de ayudar a mejorar los niveles de pro

ductividad en ambos ejidos en relacidn al periodo 1980-1987,

haciéndose posteriormente extensivo a los demis ejidos de la

Unidn.

Los resultados obtenidos en el primer periodo de and

l1isis fueron los siguientes:

De un universo de 21 granjas, el 76 por ciento de

ellas, se encontraba por encima en forma negativa del para -~

metro de conversidn aceptable, es decir, el alimento Propor=

L[]
cionado a las aves por kilo producido de huevo, era mayor a
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los 2.5 kilos establecidos por la norma; el promedio de con
versidn para el 24 por ciento restante de las granjas se en

contraba entre 1.86 y 2.5 kilos de alimento por cada kilo -

de huevo producido.

Respecto al porcentaje de postura, se detectd que -

las granjas de la regidn el 85 por ciento de ellas se encon

traban por abajo del nivel aceptado.

En cuanto al porcentaje de mortalidad y desecho pro

en la mayoria de las granjas de la regidn en

medio mensual,
se encuentran casi en su generali -

estudio, estos indices,
dad, muy por abajo con resultados positivos al 2 por ciento
E1l Cuadro 6.8. muestra estos in-

establecido por la norma.

dicadores.

Los resultados del periodo 1980-1987, indican un al

to grado de subutilizacidn de insumos que intervienen en la

uevo por parte de los ejidatarios, esto de-

produccién del h
tre otras causas a la falta de factores tan im

factor que pudo haber he

portan

bido en
tes como es la asistencia té&cnica,
1 incremento en la productividad de las gran -

cho posible e

vicolas de la regidn, como sucedid en el periodo

jas a
1987-1988.

En el Gltimo periodo citado en el parrafo anterior:
los ejidos la Rosa Yy Cuautla del municipio de General Cepe~
Grupo

da, fueron considerados como centros pilotos, por el



cuadro 6.8. Principales parametros técnicos de las granjas avicolas

- PORCENTAJE PORCENTAJE DE MOR-

NOMBRE DEL EJIDO CONVERSION DE POSTURA TALIDAD Y DESHECHO

(%) PROMEDIO MENSUAL.S%
1.- Agua Nueva 2,77 67.87 .97
2.—- Arteaga 2.50 70.00 .61
3.- Cuautla 2.45 . 68.90 1.03
4 .- Derramadero % 2.78 62.00 1.19
5.~ Derramadero 2 2.76 64.05 1.33
6.- El Jaralito 3.07 62.00 1 73
7.- Guadalupe Victoria 2.81 67..76 1.08
g.- Jaguey de Ferniza 4.46 67.68 .81
9.- La Encantada 3.10 59.55 71
10.- La paz 2.91 59.54 .71
11.- La Rosa 2.74 66.90 2.32
12.- Puebla 2.64 73.43 1.18
13.- Rancho Nuevo 1 2 61 59.25 1.31
14.- Rancho Nuevo 2 2.50 69.02 1.61
15.- Refugio de las Cajas 2.63 68.03 .51
16.- Rincdn Colorado 1.86 75.00 2.03
17.- San José de los Cerritos 2.26 68.08 1.56
18.- San Juan de la Vaqueria 12.80 67.00 1.20
19.- san José de la vVaqueria 22.75 67.00 1.00
20.- Santa Rita .38 69.96 1.47
21.- Santa feresa de los M. 2.73 66.88 2.64
22.- cuautla* el 81.35 63
2.28 85.00 75

23.- La Rosa*

- e e e e o e ———— e

i Gru Interinstituci 1
* Ejidos suPerV1sad05 por el po erinsritucional en. elcle 1987-1988,
tos proporcionados por el Banrural, 1988

FUENTE: Elaborado con da



de Coordinacidn Interinstitucional; organismo integrado por
las Dependencias del Sector Agropecuario (SARH, SRA, SECOFI,
SPP, CONASUPO, BANRURAL, FIRA, DGPR, ANAGSA,INCA—RURAL, -
UAAAN), con la finalidad de rescatar la actividad practica-
mente en crisis; para lograr tal propdsito, proporcionaron
a ambos ejidos los apoyos técnicos y demds servicios de ma-
nera integral, buscando mejorar la productividad; las medi-
das aplicadas por el citado organismo, permitieron alcanzar
resultados altamente positivos, pues al final del periodo -
1987-1988, los Indices obtenidos rebasaron con mucho, lo lo
grado en el periodo 1980-1987, asi como a los parimetros -

que norman la eficiencia dptima en la produccidn del huevo.

De lo anterior, se puede concluir para este aparta-
do, gque las granjas avicolas ejidales de la regidn, pueden
mejorar sus niveles de productividad, si cuentan permanente
mente con el apoyo verdadero y decidido por parte de las De

pendencias del Sector Agropecuario, como quedd demostrado -

cuando el Grupo de Coordinacidn Interinstitucional ofrecid

- - -
por Gnica vez, a sblo dos ejidos de la regidn, los servicios

de apoyos en forma integral, con resultados altamente satis

factorios.

Cabe destacar, que la Universidad Aut&nopg Agraria
wantonio Narro" (UAAAN), coincidiendo con los Criterios de
continud su participacidn con el Proyecto de ca

este grupor

pacitacién técnica y administrativa en el Manejo de granjas

de aves productoras de huevo para plato de 14 Unidn de _



Ejidos Benito Judrez (Cepeda, 1987).

6.6. Andlisis de las Granjas Avicolas
Particulares de Nuevo Ledn y -
de la Comarca Lagunera

En base a la aplicacidn de cuestionarios a informan-
tes claves sobre la actividad avicola de Nuevo Ledn y de 1la
Comarca Lagunera, la situacidn que guarda la avicultura pri-

vada de éstas regiones es la siguiente:

En el Estado de Nuevo Ledn el niimero de aves de pos-

tura ha sido aproximadamente de 8'000,000 en el periodo de -

1980-1987, este niimero no ha variado debido a que su creci -
miento obedece a las condiciones del mercado, las cuales no

han sido muy favorables como para aumentar el niimero de aves

ponedoras en el Estado. Asimismo dentro de este niimero de -

aves ponedoras manejadas en el Estado, se ha originado un -

proceso de concentracidn de la produccidn de huevo, ya que -

gne 1980 habfa 250 avicultores y en 1987 pasaron a ser un to

tal de 80 avicultores y para 1988 este nlimero se reduciri g

40 propietarios.

En el caso de la Comarca Lagunera, el niimero de aves

de postura ha sido aproximadamente de 5'500,000 aves en e] -

perfodo 1980-1987 y se pretende que permanezca constante

para evitar problemas en el mercado del productg, a3 igual

que en el Estado de Nuevo Ledn, en esta regidn ge ha dado un

ncentracidn de la avicultura prodquectora de _

proceso de cO
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huevo, ya que actualmente s8lo cuatro productores controlan

el 95 por ciento de la produccidn de huevo en la regidn

El grado de integracidn de la avicultura producto-
ra de huevo de Nuevo Ledn se considera bueno, ya que produ-
cen su propio alimento balanceado, cuentan con incubadoras
para la produccidn de pollitas ponedoras de un dia, crian -
la polla hasta 18 a 20 semanas, adquieren la materia prima
(sorgo y soya) directamente con los productores, para la e
laboracidn del alimento balanceado, asimismo las granjas pe
quenas Y medianas que no estan totalmente integradas son -
abastecidas de los insumos correspondientes a través de las
asociaciones de avicultores, y cuentan con plantas de ali -

mentos balanceados, incubadoras, adquieren la reproductora

para obtener la pollita de un dia, etc.

De las granjas productoras de huevo, un reducido -

nGmero produce pollo de engorda, ya que en el Estado se pre

senta una tendencia a la especializacidn.

En el caso de la Comarca Lagunera, el grado de in-

tegracidn es excelente,  ya que cuentan con todo el equipo y

capital suficiente para el desarrollo de la avicultura, es

decir, estdn mids integradas que la avicultura de Nuevo Ledn.

En esta regidn existe un proceso de concentracidn mayor de

las granjas.

Por otra parte, en dicha regidn, los avicultores de

sarrollan la actividad en forma mixta, es decir producen
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huevo para plato y pollo de engorda, lo que les permite ha-
cer mas rentable la actividad, ya que en el pollo obtienen
tasas de ganancia mids altas, por los precios que estin libe

rados y por el ciclo de produccidn del pollo que es mas cor

to.

Las fuentes de financiamiento de los avicultores -
de Nuevo Ledn y la Comarca Lagunera son propias y a través
de la Banca antes nacionalizada asl como el BANRURAL para -

el caso de pequefio y medianos avicultores de Nuevo Ledn.

La comercializacidn del huevo en ambas regiones se

1leva a cabo principalmente a través de las asociaciones de

avicultores. Cuentan con plantas receptoras de huevo, des-

tinando el producto al mercado regional y nacional, sobre -

todo el Distrito Federal, donde se encuentra la poblacidn -

de mayor consumo.

Respecto a los costos de produccidn no fué posible

obtenerlos directamente con los avicultores de la regidn, -

debido a gue esta informacidn la manejan en forma confiden-

cial, pero seé estimaron con informacidén proporcionada por -

técnicos que estan vinculados a la actividad avicola de 1la

regidn.

Los asesores técnicos, mencionan que el costo de

produccidn por kilogramo de huevo se calcula multiplicando

el precio de un kilogramo de alimento balanceado por cuatro



135.

y de esta manera se obtiene una estimacidn muy aproximada -
de dicho costo; asimismo se senalan que normalmente el pre-
cio de un kilogramo de alimento de los avicultores de Nuevo
Ledn y Comarca Lagunera es menor en un 8 por ciento en rela
cidn a los precios del alimento balanceado que ofrece ICONj
SA, por tal motivo se obtuvieron los precios mensuales del
alimento balanceado ofrecidos por ICONSA durante el perilodo

1984-1987 para poder estimar el calculo de los costos de

produccidn.

En el Cuadro A.l. del apéndice aparece la informa -

cidn de los cdlculos de costos de produccidn mensual de don

de se deriva el cuadro que aparece a continuacidn y que pre

senta los costos de produccidn promedio anual por kilo de -

huevo de los avicultores privados para los ciclos 1984-1987.

Cuadro 6.9. Estimacidn de los costos de produccidn por kilo
de huevo de los avicultores privados 1984-1987.

PRECIO POR KG. COSTO DE PRODUC
DE ALIMENTO DE CION POR KG DE
AVICULTORES DE HUEVO

PRECIOS POR KG
DE ALIMENTO CO

NASUPO

ANOS (Pesos) NUEVO LEON Y - ( Pesos )

LA COMARCA LA-

GUNERA

( Pesos )

1984 23.14 21.31 85.24
1985 48.37 44,52 178.009
1986 91.01 83.74 334.96
1987 190.87 175.60 702.42

FUENTE: Elaborado con datos Cuadro A.l.
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La informacidn plasmada en el apéndice, demuestra -
que el cdlculo de los costos de produccidn se realizd en -
forma global, dada la imposibilidad de presentarlo en forma
desagregada por cuestiones ya mencionadas; este cilculo obe
dece a la experiencia acumulada de los té&cnicos vinculados
con la actividad avicola. El margen de error en los c3ilcu-
los es casi nulo, demostrando por los costos de produccidn
proporcionados directamente por los té&cnicos de uno de avi-
cultores mas importantes de la Comarca Lagunera. La infor-
macidn sobre dichos costos corresponde a los meses de sep -
tiembre a noviembre de 1987 y comparidndolos con los costos

calculados arroja una diferencia de dos pesos.

Para corroborar lo anterior se toma en cuenta ade -

mis las estadisticas mensuales de los precios promedio del

huevo pagados al productor durante 1980-1987 por la Unidn -
Nacional de Avicultores, y la relacidn de costos de produc-
cidn calculados de acuerdo a la experiencia de los tdcnicos
con la finalidad de efectuar una comparacidn que explique -
s de utilidad, mismos que se acercan a los publi

los margene

cados por dicha organizacidn a nivel nacional. 1,0 anterior

se presenta en el Cuadro 6.10.

como puede observarse, en los cuatro afipg (1984- -
1987) donde se€ compard el costo de produccidn cop s pre =
cios promedio pagados al productor por la Unigp Baaisml as
se detectan claramente las altag y bajas de la

Avicultores:

avicultura, POT ejemplo en 1985, 1los aViCUltores _



137.

Cuadro 6.10. Estimacidn de los margenes de utilidad, por kilo
de huevo para los avicultores de Nuevo Ledn y de
la Comarca Lagunera.

COSTOS DE PRODUC- PRECIO PROMEDIO UTILIDAD UTILIDAD

CION POR KG DE - POR KG PAGADO - POR KG POR KG
HUEVO AL PRODUCTOR DE HUEVO  DE HUEVO

(Pesos) (_Pesos ) (Pesos) %
1984 85. 24 108.57 23.33 27.36
1985 178.09 173.99 -4.10 -2.30
1986 334.96 369.13 34.13 10.18
1987 702.42 829.67 183.07 28.30

FUENTE: Unidn Nacional de Avicultores. 1987.

comercializaron su producto por abajo del costo de produc -

cidn, afio en gue S€ suspendieron los subsidios a la avicultu
r —

ra, sin embargo se refleja la rentabilidad de esta actividad
r

en los anos 1984, 1986 y 1987.

E1l propésito de los costos de produccidn es determi

nar la eficiencia con que estan trabajando las granjas priva

das; se detecta en el Cuadro A.l. del apéndice la productivi

dad de éstas meS tras mes, y si bien existen meses ep e s

utilidad obtenida €8 negativa, en meses posterioreg el st

una recuperacién bastante aceptable que nulifica 1, pérdida

por otra parte, la prensa nacional, ¥ los bolebines

publicados por los propios avicultores privados, sostienen -

que la avicultura no es costeable, ya que 1gg precios de los



insumos son muy elevados y no los controla el Gobierno Fede
ral, en cambio el precio del huevo si es controlado, lo que
les ocasiona comercializar su producto al costo de produc -

cidén & por abajo del costo de produccidn.

Esta afirmacidn no es valida para todo el universo
de avicultores, pues existen productores altamente integra-

dor y muy eficientes gue obtienen utilidades permanentes.

La estimacidon de los costos de produccidn sefialados
anteriormente viene a demostrar lo gue sostienen los avicul
tores privados, sin embargo se observa que si se recuperan
las pérdidas obtenidas en algunos meses del ciclo, los que
sucede es que realmente las tasas de ganancias de esta acti
enores en relacidn a otras actividades del sec -

vidad son m

tor econdmico, y lo que le interesa a un capitalista es acu

mular capital lo mas rapido posible, es por eso que continua

mente estédn solicitando incrementos de precios del produc-

to, en este caso al huevo.

por otra parte, los asesores t&cnicos de la avi -

cultura de Nuevo Lebn, sostienen que los avicultores medjga-

nos producen & un costo de produccidn de 5 por cientg mayor

que los grandes avicultores y que los pequenos So&tienan

costos de produccidn en un 10 por ciento mayor en relacisn

4 los grandes avicultores.

Respecto a la conversidn de alimentg por kilogramo
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de huevo, se encontrd que en el Estado de Nuevo Ledn, la con
versidn varia entre 2.5 a 2.6 kilogramos de alimento por un
kilogramo de huevo para el primer ciclo de 1la parvada, para
el caso de la Comarca Lagunera la conversidn es mis eficien-
te, ya que en esta regidn la conversidn varia entre 2.4 a -
2.5 kilogramos de alimento por un kilogramo de huevo; en 1a
"pelecha" llegan hasta 3 kilogramos de alimento en ambas re-
giones, asimismo la "pelecha" prematura es muy usual cuando
los precios del huevo son muy bajos, ya que un 80 por cien -

to de los avicultores siguen esta té&cnica.

De 1980 hacia atrads habla una conversidn de 2.8 a 3
kilogramos de alimento por un kilogramo de huevo, por razo -

nes de malos manejos y falta de "despique" en las aves.

Las razas de aves ponedoras que se manejan en las -
dos regiones Son la Hy Line, Dekal IX, Babcob y Shaver, estga
iltima tuvo muchos problemas a principio de 1980, por lo que
casi no se utiliza, por lo tanto las primeras tres razas tie

nen el mercado repartido, predominando la Dekal Ix en lag --
asociaciones de avicultores y la Hy Line en las empresas co-

merciales.

Respecto al porcentaje de postura de ambas Pt oEs
r

se encontrd que el promedio es de un 70 por cientg en el ci-

clo, sin embargo existen granjas que llegan dlcanzar hasta -

un 78 por ciento, desde luego se entiende que estas granjas

mis eficientes corresponden a los grandes avicultores.




Asimismo el porcentaje de mortalidad y desecho no rebasa el
0.5 por ciento mensual, mismo que se considera muy bueno en
relacidn a los parametros establecidos, ya que no deben re-

basar el 2 por ciento mensual.

En relacidn al manejo té&cnico de las granjas, se de
tectd que es excelente el cuidado que se tiene de las aves
de postura, ya que cuentan con personal t&cnico altamente -
capacitado y especializado para proporcionar la asistencia
técnica, asi como el personal manual encargado de las gran-

jas tiene un nivel excelente de capacitacidn en el cuidado

y manejo de las aves.

Respecto al tamafio de las granjas, se detectd que -
en el Estado de Nuevo Ledn, un 20 por ciento lo ocupan los

pequenos avicultores los cuales tienen granjas con un tama-

fio de 20,000 a 50,000 aves; los medianos avicultores ocupan

el 30 por ciento con un tamano de 200,000 aves y el 50 por

ciento restante lo ocupan los grandes avicultores con unida

des superiores a las 500,000 aves.

En el caso de la Comarca Lagunera, como se mencions
¢)

anteriormente; existe un alto grado de concentracidn ge T

produccidn, POr lo que las granjas tienen un tamafig sfierion

a 1'500,000 aves-



Bala Ané}isis Comparativo de las Granjas
Avicolas de la Unidon de Ejidos -
Benito Judrez. Respecto a los
Avicultores de Nuevo Ledn
la Comarca Lagunera Y

Como se ha mencionado en apartados anteriores, La

, »
Unidn de Ejidos Benito Juirez, tiene una capacidad instala-
da de 431,000 aves de postura, distribuidas en los diversos

ejidos agremiados, con granjas individuales con capacidad -

de 14,000 a 28,000 aves, y su capacidad real de operacidn

anual fluct@a entre 150,000 a 200,000 aves el cual represen

ta el 34.80 y 46.40 por ciento. Asimismo caen dentro de la

categoria de pequenios avicultores, debido a gue sus granjas

agremiadas se€ manejan en forma individual para la produc -

cidn, trabajando en forma colectiva en el aspecto de la co-

mercializaciﬁn.

En relacidn a los insumos, no producen sus propios

insumos tales como el alimento balanceado, pollitas ponedo-

ras de un dla, sino que dependen de terceras personas por

su abastecimiento, lo que les origina mayores costos.

En conclusidn, el grado de integracidén de la Unidn

de Ejidos se considera minimo.

Los avicultores de Nuevo Ledn y de la Comarca Lagung

ra, tienen un grado de integracidn muy bueno, ya que como ~
se senald en el apartado anterior, cuentan con la infraes =

tructura necesaria para producir sus propios insumos tales



142,

como el alimento balanceado, pollita ponedora de un dia
, -

crianza de pollas etc.

Por otra parte, la fuente de financiamiento de 1los
ejidos de la Unidn es el BANRURAL, el cual no tiene suficien
te techo financiero para otorgar créditos a todas las gran-ﬁ
jas avicolas ejidales y los ejidatarios no cuentan con -
recursos propios para la operacidn de sus granjas. En el -
caso de los avicultores de Nuevo Ledn y de la Comarca Lagu-

nera si cuentan con sus propios recursos y los de la Banca

antes Nacionalizada.

El aspecto de la comercializacidn, es algo similar

para ambos tipos de productores, ya que en el caso de los
avicultores privados se lleva a cabo a través de las asocia
ciones y en el caso de la Unidn de Ejidos, ella misma se en

carga de comercializar el producto a todos sus ejidos inte-

grantes.

Respecto a los costos de produccidn, el andlisis -

gue se desprende del cuadro 6.11. refleja la problemdtica -

por la que atraviesa la Unidn de Ejidos Benito Judrez en el

mercado del producto, puesto que los costos a los que se en

frenta dicha Unidn, aunque ha logrado reducirlos comparati-

vamente ano con afio respecto a los incurridos por los pro -

ductores privados, alin queda una brecha considerable, que

les impide competir con estos dltimos; asl se tiene que

mientras en el afio 1984, el costo promedio por kilogramo de
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huevo para la Unidn, era superior al del productor privado -
en un 266 por ciento; para 1986, tal diferencial se redujo a
un 84.61 por ciento, sin embargo, esto no representd una me-
joria absoluta para los productores de la Unidn, puesto que

la diferencia afin siguid siendo bastante significativa para

poder competir en el mercado.

Por lo que respecta a 1987, para ese afio el compara
tivo de costos de produccidn se hace tomando en considera -
cidn a las dos "Granjas Piloto" mencionadas en el apartado -

de parametros t&cnicos; lo anterior con el propdsito de de -

tectar la eficiencia de tales granjas respecto a los produc-

tores privados, tal comparativo permitid observar que las

dos granjas piloto, lograron reducir el diferencial de cos -

tos hasta un 22.4 por ciento.

Como se ha sefialado en el apartado de pardmetros

técnicos 1la conversidn maxima aceptable para que una granja

sea eficiente en este concepto, no debe rebasar una conver -

sién de 2.5 kilogramos de alimento por kilogramo de huevo; -
como se puede observar la mayoria de las granjas de la Unidn
de Ejidos tiene una conversidn mayor a la aceptable lo que -

repercute en 1los costos de produccidn y menor eficiencia.

En cuanto a las razas de aves ponedoras mancjadas -~

por las granjas ejidales han sido la Shaver, Hy-Line, Bab -
en

Cob, Dekalbix las cuales no han sido de calidad esperada

un 50 por ciento de los casos; esto se presenta debido a
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que el comprador de pollas de 18 a 20 semanas no tiene el -
historial y programa sanitario, asil como el peso adecuado de
tal manera que puede comprar aves de 14 y 16 semanas como si

fueran aves de 18 a 20 semanas.

En el caso de los avicultores de Nuevo Ledn y la Co-
marca Lagunera, manejan las mismas razas, a excepcidn de 1la
Shaver que ha sido desechada por mala calidad; sin embargo -

en el caso de las granjas ejidales se ha seguido manejando.

Respecto al porcentaje de postura, se estima que un

70 por ciento de postura promedio del ciclo es el minimo

aceptable para dque uha granja sea rentable; en el caso de -

las granjas ejidales, en el ciclo analizado resultd que el -

85 por ciento de estas tenlian un porcentaje de postura prome
dio al ciclo menor al 70 por ciento en cambio las granjas de
ltores de Nuevo Ledn y la Comarca Lagunera obtienen

los avicu

porcentaje de postura superior al 70 por ciento. Asimismo -

respecto a los porcentajes de mortalidad y desecho, este no

debe ser mayor al 2 por ciento mensual, en el caso de las

granjas ejidales el 90 por ciento tiene porcentajes inferio-

res al 2 por ciento mensual; y en el caso de los avicultores

privados siempre obtienen porcentajes de mortalidad y dese -

cho inferiores al 2 por ciento.

En relacidén al manejo técnico de las granjas avico -

las ejidales se detectd que han tenido muchos problemas Y si

guen teniendo desde gque se inicid la avicultura ejidal en la
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regidon, lo que ha traido como consecuencia problemas de con
versidn de alimento, porcentajes de postura etc., y esto re

percute en altos costos de produccidn en cambio en el caso

de los avicultores de Nuevo Ledn y la Comarca Lagunera el ma

nejo no es un problema.



CAPITULO VII

DIAGNOSTICO DE LA UNION DE EJIDOS
BENITO JUAREZ

En este apartado se analiza la problematica de la -
Unidn de Ejidos, en lo relativo a la planeacidn de sus acti
vidades, Organizacidn Interna, Direccidn, Evaluacidn y Con-
trol, el grado de apropiacidn del proceso productivo, la De

mocratizacion Interna, la Vinculacidn que tienen con cada -

uno de los Ejidos y la Unidn misma, la relacidn con las Ins
tituciones del Sector Agropecuario, asli como los aspectos -
fundamentales del mercado, con el objeto de evaluar su gra-

do de desarrollo y sus perspectivas a corto y mediano pla -

Z0s
7.1. Andlisis del Proceso Administrativo
y Organizativo
Una buena administracidn busca en forma directa ob-
tener resultados de midxima eficiencia, pero en ocasiones mu

chas de las recomendaciones hechas a los productores estan
orientadas a obtener maximos rendimientos fisicos sin consi
derar el cardcter econdmico, por lo cual estas sugerencias

son la causa de que el productor deje de ganar dinero.

El proceso administrativo puede diagnosticarse anali

zando los siguientes aspectos. Planificacidn, Organizaclon,
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Coordinacidn y Direccidn, Evaluacidn y Control

A continuacidon se aborda cada uno de estos aspectos

y su relacidn con la Unidn de Ejidos Benito Juirez

a). Planificacidn

En las empresas asociativas de produccidn agropecua

ria, los problemas mas comunes dque se presentan son los si-

guientes:

1. La falta de planificacidn en la produccidn.

2. La escasa asistencia técnica para la defini -

cidn de planes de accidn. Siendo este uno de los puntos bi

sicos para obtener 1os objetivos buscados en el proceso pro

ductivo, se requiere que los integrantes de la empresa cuen

tan con suficiente respaldo técnico para que sus decisiones

sean apropiadas.

3. La falta de planificacidn a largo plazo.
4. La indeterminacidn de programas con adecuadas
nicas, econdmicas y sociales, asi como pla

orientaciones téc

nes a mediano plazo destinados a cumplir con los objetivos

generales.

para el caso de la empresa en estudio, la problema-
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tica en materia de planificacidn es la siguiente:

Desde que se formd la Unidn de Ejidos, no se han ela
borado planes y programas, con el fin de que les marque la
direccidn o rumbo que debid seguir esta organizacidn y les

permitiera un desarrollo adecuado.

Segfin los dirigentes de la Unidn, no se contempld -

la elaboracidn de planes y programas, porque el BANRURAL - .
fué el que decidid todo; la Unidn no tenia y actualmente no
tiene injerencia en el control del proceso productivo, y -
dnicamente interviene en forma parcial en la comercializa -

cidn del producto Yy elabora programas de acuerdo al produc-

to que recibe.

En el periodo de 1981 a 1987 los dirigentes y dele-

gados de la Unidn no recibieron capacitacidn y asistencia -

técnica de las dependencias federales y estatales para que

ellos participen en la elaboracidn de sus propios planes Yy

programas.

Lo relacionado a 1la elaboracidén de presupuestos, no

fa porque no contaban con cré&dito del BANRURAL. La

se hac

Gnica actividad que desempeiiaban era la de recibir el pro -

ducto de las granjas ejidales y pagarlo en un plazo de 10 a

15 dfas, ya que la administracidn de la Unidn tambié&n ven -

dia a crédito, recuperando el dinero en el plazo seiialado.



En septiembre de 1987, la Unidn recibid por primera
vez un crédito por la cantidad de 25'000,000.00 de pesos

para el pago inmediato del producto a los ejidos afiliados

En suma, los presupuestos no se elaboraron por la -
falta de capacitacidn a los dirigentes, las limitaciones -
que tenian por no contar con cré&ditos, la minima injerencia
en el proceso productivo de las granjas y de la propia co -

mercializacidn, dada la fuerte intervencidn del BANRURAL

De acuerdo con la problematica de esta organizaci®n
en materia de comercializacidn, es de vital importancia que
se impartan cursos intensivos y constantes a todos los inte

grantes, particularmente a los delegados y dirigentes ya

sea dentro de la misma empresa © con apoyo institucional.

b). Organizacidn

En las empresas asociativas de produccidn agropecua

se presentan graves problemas en la organizacidn; entre

ria
los principales se encuentran los siguientes: La falta de -
un reglamento para la organizacidn de la empresa; inadecua-

da delimitacidn de las lineas de jerarquia; carencia de or-

ganigramas y una desorganizacidn contable..

En el caso de la empresa en estudio, la problemética

en materia de organizacidn es la siguiente:

- 150.
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Respecto al reglamento interno, se identificd su
existencia, pero desafortunadamente no lo conoce a fondo 1
o la
gran mayoria de los ejidatarios integrantes de la Unidn
Y—

en el caso de los dirigentes actuales, tienen un conocimien

to muy general del mismo.

Referente a la delimitacidn de autoridad y existen-

cia de organigramas, se detectd que en el reglamento se se-

fiala y se desprende el organigrama, esto se muestra en la

Figura 7.1.

Este reglamento contiene las normas clasicas de es-

te tipo de organizaciones; no obstante que se ha respetado

en muchas de sus clailisulas alin existen graves problemas por

falta de su cabal cumplimiento; ¥y las funciones se centrali

zan en los Presidentes de los Consejos de Administracidn,

Vigilancia y el Gerente General, por la nula participacién

de los demds integrantes.

En cuanto a la contabilidad de la Unidn, se observd

en sus primeros cinco afios de trabajo, no se llevd una

que
por parte de los dirigentes. A prin-

contabilidad correcta

cipios de 1985 y hasta mediados de 1986, el BANRURAL, les -
comisiond a un contador, para que se encargara de llevar a
cabo esta actividad pero desafortunadamente, los dirigentes

de la Unidn no tenfan autoridad sobre esta persona, pues d€
T —

a directamente del BANRURAL y ademds no soluciond el

pendi

problema que s€ tenia con la contabilidad.
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ASAMBLEA GENERAL.

CONSEJO
DE CONSEJO DE ADMINISTRACION
VIGILANCIA
GERENTE GENERAL.

> o

. g E

< L o .<- =

Q N [« 4 <

) = < s

= a . = i

= $. S 3 g

z w =z <t 3

8 g o = | <

w o et wo w

o w o. =

o e 2 23 o

3 2 S =¥+ 8

3 Z 3 RS z

h’ IRUVRRRSISS.
a Unidn de Ejidos Benito Juarez

7.1. Organigrama de 1



153,

De . -
acuerdo a la informacidn proporcionada por los di
rectivos de la Unidn, el contador comisionado por el BANRU -
RAL, pocas veces asistia a las oficinas y los que se encarga
ban de llevar la contabilidad eran personas prestadoras de i
servicio social, desempefniando actividades tales como el re -
gistro de la produccidn que se recibila de las granjas ejida
les, asi como de los precios a los que se vendla el product;,

control de notas, etc., pero no se llevd un control adecuado

de tal manera que les permitiera la elaboracidn correcta de

los balances generales, estado de resultados etc., lo que

provocd que durante 1985 y 1986 no fuera posible la elabora-

cidn de estos documentos tan importantes dentro de cualquier

empresa.

A partir de mayo-junio de 1986, la directiva de la -

Unidn, tomd la decisidn de contratar personal capacitado -

para desempenar las funciones administrativas y establecid
un control administrativo, registrando en los libros las en-

tradas y salidas diariamente, y un estricto control de notas.

A partir de 1987, se logra el establecimiento de un sistema

de inventario perpetuo, ¥ les permite localizar la informa

cidn precisa en el momento que Se€ requiera.

Lo anterior contribuyd a evitar el grave problema -

contable de 1los afios anteriores, pues ahora se cuenta con

jos elementos necesarios que les permite la elaboracidn de

balances generales, estados de resultados y demas documentos

administrativos.
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En cuanto a la realizacidn de asambleas del consejo
de administracidn y vigilancia, se detectd que fueron muy -
escasas durante el periodo comprendido de 1981 a 1985, nor-
malizindose a partir del momento en que tomaron posesidn -
los actuales dirigentes, ya que los anteriores se reunian -
cada vez que habia necesidad de tomar decisiones fuertes o

que se presentaba alglin problema que ameritaba la reunidn -

de ambos consejos.

Por otra parte, las decisiones que se toman actual-

mente al interior de la Unidn son ejecutadas por la autori-

dad correspondiente, como puede ser el Presidente del Conseg

jo de Administracidn, el Gerente O el Contador, es decir no

se presenta el caso de duplicidad de decisiones. Sin embar

go un fendmeno dque se presenta es el de la centralizacidn

de las decisiones en el Presidente del Consejo de Adminis -

tracidn y Vigilancia y la no participacidn de los demas

miembros, como son el Tesorero, el Secretario de ambos con=
sejos;, asi como los Comités auxiliares que estdn dentro del
organigrama. Cabe aclarar que este fendmeno se presenta de
bido a que los directivos sefialados asumen una actitud pasi
pacitacidn y tal vez por

va, seguramente por la falta de ca

la falta de liderazgo Y de interés.

Los mecanismos due utiliza la directiva de la Unidn

para establecer comunicacidn a todos sus niveles de mando -

es por medio de circulares, drdenes verbales, reuniones etc.,

sin embargo se observa una gran falta de comunicacidn entre
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los dirigentes y los ejidos afiliados.

Respecto a la realizacidn de asambleas generales de
delegados, las ordinarias se deben de efectuar cada dos me
ses y las extraordinarias cuando sea necesario. Durante -
los primeros cuatro afios de trabajo de la Unidn, (1981~ -
1985) casi no habia reuniones generales, y en ocasiones se
lograba realizar una o dos por ano, debido a la poca asis ~
asi como a la falta de inter&s por parte de los de-

tencia,

legados. A partir de 1985 se hicieron los primeros inten -

tos de corregir esta sitvuacidn y lograron realizar mas reu-

niones que en los afios anteriores, pero sin llegar a las

que sefiala el reglamento.

De 1986 a 1988 se superd este problema, y las asam-

eas ordinarias se celebran conforme marca el reglamento,

bl
es decir cada dos meses y las extraordinarias cuando es ne-
cesario, esto permite un avance en el desarrollo organizati

vo de la Unidn.

c). Coordinacidn Y Direccidn

La coordinacidn y la direccidn es aquella esfera -

del proceso de reproduccidn en la cual los socios se rela -
cionan e influyen mutuamente en la formacidn consistente de

su capacidad ideoldgica para poder trabajar mas eficiente

mente con Sus medios de produccidn, con el fin de satisfa -

cer sus necesidades materiales y culturales. De la calidad
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de la coordinacidn y direccidn depende mucho el avance econd
ond

mico y social de una empresa ejidal colectiva (Queitsch
2 -

1985} .

La coordinacidn y direccidn en primer lugar tiene -
una tarea educativa que consiste en la formacidn de concien-
cia cooperativa que posibilita la interaccidn eficiente de -

los socios con sus medios de produccidn en el proceso de re-

produccidn.

Su necesidad resulta de la divisidn social del tra-

bajo en la unidad productiva bajo las necesidades de concen-

tracidn y centralizacidn de la produccidn, de la especializa

cidn, combinacidn y cooperacidn del mismo.

El1 contenido social de la coordinacidn y direccidn

se encuentra en los objetivos econdmicos y sociales de la

produccién colectiva que demanda una actitud permanente en

favor a los aumentos de los rendimientos productivos con su

correspondiente eficiencia. A la vez el contenido social de

la coordinacidn y direccidn estd en estrecha relacidn con la
democracia cooperativista que permite y exige la participa -
cién de todos los socios en la coordinacidn y direccidn =

(Queitsch, et al.: 1987).

En el mismo sentido Murcia (1979), sefala que en

una empresa agropecuaria asociativa de produccidn, es muy I

portante lograr la participacidn efectiva de todos sus
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miembros en la administracidon de la misma, asimismo debe bus

carse la participacidn de todos los socios en las asambleas

generales.

En el caso particular de la Unidn de Ejidos, se pue-
de sefialar que desde que se constituyd, tiene serios proble-
mas en materia de coordinacidn y direccidn. En un princi -
pio, el personal que ocupd los puestos directivos no tuvo la
capacidad técnica, administrativa y politica para desempehar
las diversas actividades para el buen desarrollo de esta or-

ganizacidén. Tampoco existid una capacitacidn previa o poste

rior para la realizacidn de estas funciones.

Por otra parte, la Unidn no tiene control del proce-

so productivo para establecer una adecuada direccidn y coor-

dinacidn en los trabajos.

Como consecuencia de la falta de preparacidn de los

directivos, se presentaron varios cambios en las administra-~-

ciones durante el periodo 1981 a 1985 y hubo pérdidas y des-

falcos al interior de la Unidn, lo que provocd su atraso y -

escaso desarrollo.

Asimismo el BANRURAL no la apoyd con créditos para -

la produccidn y proporciond el financiamiento a las granjas

en forma individual, factor que vino a obstaculizar el proce

. ' - . . -
so de avance éen la organizacidn, direccidn y coordinacidn de

esta empresa ejidal.



158

En conclusidn, en el periodo 1981-1985, no se esta-
blecieron mecanismos para coordinar las actividades, no se
elabord un programa de trabajo, no hubo participacidn de to
dos los integrantes (delegados) en la toma de decisiones bi
sicas para el funcionamiento de la Unidn, no existia prepa-
racidn a los dirigentes y se observd, una escasa participa-
cidn de las dependencias federales y estatales con el apoyo

técnico y administrativo en forma coordinada para el buen -

desempeno de esta organizacion.

A partir de marzo de 1985, la situacidn mejora en -

comparacidn con el periodo anterior, ya que se eligen nue -

vos dirigentes con un mejor grado de capacitacidn; en abril

de 1986 se contrata personal para desempenar las funciones

administrativas, se gana la confianza de las instituciones

ata de sacar adelante a la Unidn; sin embargo atn -

y se tr
persiste las deficiencias en la coordinacidn y direccidn, -

pues no se establecen los mecanismos adecuados para coordi-

nar todas las actividades, debido a gque contintia la falta -

de control de todo el proceso productivo.

La participacién efectiva de sus integrantes en 1a

administracidn, no se€ ha logrado, como tampoco la de todos
sus agremiados en las asambleas generales, pPor consiguiente
la mayor parte de las decisiones son tomadas por el Presi
jdente del Consejo de Administracidn y Vigilancia, por cues
tiones de que la asamblea general de delegados ailin no ha
comprendido debidamente las responsabilidades que les
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Por otro
lado, no se contempla 1la capacitacidn 4
los socios j .
con el objeto de que puedan ocupar cargos di
. irec-
tivos en el futur i j
O, nl se ejecuta i
n acciones par
a una forma-

cid i i j
n de la conciencia del trabajo colectivo en sus ejid
idos.

Los delegados de los ejidos no informan a sus repre
sentados sobre el funcionamiento y actividades que desempe_
fia la Unidn, esto se deke a dos causas principales: La pri-
mera, porque no participan verbalmente en la discusidn en -
las asambleas generales, dedicandose flinicamente a otorgar
el apoyo levantando la mano por las razones seflaladas y 1la
otra, porque muchas veces no asisten por falta de interés

’
o porgque la granja de su ejido no estd en produccidn. Lo =
anterior, ha originado una falta de comunicacidn entre los
dirigentes de la Unidn y sus bases y esto reduce la fuerza

para negociar la obtencidn de créditos y dem@s apoyos insti

tucionales.

En un muestreo que se realizd entre los socios de
los ejidos avicolas, se detectd que el 50 por ciento opi
na
que la actual direccidn de la Unidn trabaja bien, el 3¢
r
por

ciento opina que funciona regular y el 20 i
POX ciento r
estan

te la considera mala.

Entre los criterios que la consideran buena, s€ se-

fiala que ha avanzado mucho en comparacidn con las

9.
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direcciones anteriores, que logrd presionar para conseguir
créditos para poblar algunas granjas y que elimind al inter

mediario que surtia el alimento balanceado.

Los que la consideran regular, mencionan que existe

mas orden en esta administracidn, pero que todavia siguen -

algunos problemas.

Entre los que la consideran mala, opinan que no ha

logrado cumplir con los objetivos que dieron origen a la =--

Unidn.

En entrevista directa con los delegados ante la

Unidn, se obtuvieron los siguientes resultados:

El 45 por ciento considera buena la actual adminis-

tracidn de la Unidn, el 40 por ciento la considera regular,

y senalan entre otras cosas dque no participa toda la direc-
tiva ¥y que le falta mas fuerza para cumplir con los objeti -
vos, y el 15 por ciento restante desconoce CcoOmo trabaja la

direccidn de la Unidn.

En entrevistas a informantes claves de las diversas
dependencias federales Y estatales, se senala que la actual

direccidn de la Unidn se ha desempenado en forma regular, -
pues ha logrado avanzar en relacidn a las anteriores.

Respecto a las cualidades que deben tener las
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futuras direcciones de la Unidn, la mayoria de los socios
, -
delegados e informantes claves de las dependencias federal
es

y estatales coinciden en las siguientes:
1. Alto nivel de responsabilidad

2. Conocimiento sobre problematica de la avicultu

ra ejidal

3. Capacitacidn constante en aspectos tales como

administracidn, organizacidn y té&cnicos.

4. Honestidad y actitud de ayuda hacia los ejidos

integrantes.

5. Informacidn y comunicacidn permanente a sus

agremiados.

d). Evaluacidn y Control

De acuerdo a los aspectos tratados anteriormente, se

debe llevar a cabo el Gltimo aspecto de evaluacidn y control

dentro del proceso admi
os resultados obtenidos de acuerdo a los planes

nistrativo de una empresa, con el fin

de evaluar 1

y programas formulados por la empresa Yy a la vez corregir -
los errores que se presenten en el periodo de trabajo.

Referente a lo anterior, para el caso de la Unidn
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de Ejidos y después de analizada la problemidtica por la que
atraviesa, como es la nula formulacidn de planes y progra -
mas, la organizacidn deficiente y la inadecuada coordinacidn
y direccidn, no es posible llevar a cabo una evaluacidn y -
control correcta, por lo que se considera necesario que se

realicen actividades tendientes a la elaboracidn de planes

y programas lo mds pronto posible, para que esta organiza -

cidn corrija con oportunidad sus deficiencias y mejore su -

funcionamiento.

7.2. Relacidn de la Unidn de Ejidos Benito
Juarez con sus Agremiados

Se detectd que la relacidn que existe entre los di-

rigentes de la Unidn y sus ejidos afiliados es deficiente, -

esto se refleja en 1a falta de informacidn que se tiene res-

pecto al funcionamiento de la misma.
En 1981, afio en que se formd esta organizacidn, no
habia concientizacién en los ejidatarios, sobre las venta -

jas que representa integrarse en Unidn de Ejidos, y solamen-

te los lideres ejidales conocian esta figura.

Los primeros cuatro afos de trabajo, no se capaci -

t6 a los dirigentes ¥ mucho menos a los delegados y socios;

jo como consecuencia falta de comunicacidn e in

lo que tra

formacidén entre los directivos y sus bases.

A partir de 1985, se cambio el Consejo de
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Administracidn igi i
Yy Vigilancia, enfoca
ocandose los n i
uevos dirigen-
tes a . L] s s o
mejorar la administracidn y tratar de resolver 1
a pro-
blematica en la iali
comercializacidn del
producto y descui
cuidaron
totalmente la relacidn y comunicacidn constante con sus b
a -
ses, pues no realizaban ni realizan actualmente reunione
S en
cada uno de sus ejidos para promover las ventajas que repre

senta estar integrados a la Unidn de Ejidos

La problemdtica principal que han tenido las admi

nistraciones pasadas asiI como la actual con sus ejidos afi

liados se puede resumir en lo siguiente:
Falta de comunicacidn con sus bases.

2. Falta de confianza de los ejidos hacia los diri-

gentes.

3. Falta de conciencia entre los ejidatarios.

4. Falta de organizacidn en los ejidos.

5. Pagos tardios del producto lo que origind descon

tento.

Excesivo centralismo en las decisiones

Desde que se inicid la avicultura no se obtienen

utilidades, debido a que todos los excedentes logrados
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se destinan al pago de la cartera vencida. Moti
vo por el cual los socios no les interesa parti

cipar en la actividad avicola.

Esta problemdtica se agudizd en los afios 1985 y 1986
y a principios de 1987; los dirigentes se obligaron a acudir
parcialmente a sus bases para reforzar sus peticiones ante -
el aparato institucional con el fin de avanzar en el desarro
110 de esta organizacién. Sin embargo atin falta mucho por -
trabajar al interior de sus bases, pues continiia la desinfor

macién y poca participacién de los socios.

Los servicios de apoyo que proporciona la Unidén de
Ejidos, son principalmente la comercializacién del producto,

gestidn del crédito a las granjas inactivas, intervencidn en

la compra de alimento, adquisicién de la polla de 18 a 20 sg

manas y la venta de la gallina de desecho.

Estos servicios son sumamente importantes para las

jas y adn muchos de los socios no comprenden su impor =

gran
a de las granjas en el mediano

tancia para la sobrevivenci

s el caso.por ejemplo del ejido Agua Nueva, que

plazo. Tal e

se desincorpord temporalmente de la Unidn.

Respecto a 1a capacitaci6n, los actuales dirigentes

no efectuaron gestiones ante las instituciones del sector, -

a excepcibn de los cursos que intentd llevar a cabo el Ins

tituto Nacional de Capacitacién del Sector Agropecuario
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(INCA-RURAL), en los meses de junio a agosto de 1987

Las formas que utiliza la Unidn para relacionarse

con los ejidos son las siguientes:

a). Asamblea de delegados, que se llevan a cabo bi-

mestralmente.

b). Entrevista con los Comisariados Ejidales que se
presentan cada semana en las oficinas de la -

Unidn, siempre y cuando el ejido esté@ en produc

ciodn.

c). Informe bimensuales Yy anuales que son entregados

a los delegados.

De estas formas de comunicacidn, la mejor es a tra-

vés de los delegados, desafortunadamente ellos no informan

s bases sobre la problemdtica y funcionamiento de la -~

a su
Unidn.

Es muy importante que S¢€ establezcan una serie de -

+ - ]
mecanismos mas adecuados para lograr una relacion directa -

con sus bases.
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7.3. ReléciBn de la Unidn de Ejidos Benito
Juarez con las Instituciones Pidbli-
cas del Sector Agropecuario

7.3.1. Banco Nacional de Cr&dito Rural (BANRURAL)

La relacidn de la Unidn de Ejidos con el BANRURAL -

se sefiala cronoldgicamente de la siguiente manera:

En el periodo 1982-1985, la Unidn solicitd cré&dito
para desarrollar sus actividades productivas y de comercia-
lizacidn, mas no fu& autorizado, porque no tenian capacidad
econdmica y organizacidn con los consejos de administracidn,
aungue reconocen que legalmente estdn constituidos con fun-

damento en las Leyes de Crédito Rural y Reforma Agraria.

Los escasos apoyos que recibid esta organizacidn en
el periodo mencionado, se dirigieron fundamentalmente a es-
tablecer un control de la administracidn a través de la im-
posiciOn de personal para el control del proceso administra
tivo; con ello esta institucidn se extralimitd en sus fun -

ciones.

En el afio de 1986, se solicitd un crédito por el -

monto de 18'000,000.00 de pesos para la compra de camiones

tolva; con esto la Unidn pretendid evitar el intermediaris-
4
mo en el transporte del alimento balanceado que se adquiria

en la ciudad de Monterrey Nuevo Ledn, este crédito no fue

otorgado-.
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En ese mismo aflo, solicitd un crédito por la canti-
dad de 50'000,000.00 de pesos, para la construccidn y opera
cidn de una planta de alimentos balanceados, con el objeto—
de disminuir los costos de produccidn. Esta solicitud de -

- . g -
crédito no se autorizd por parte de la institucidn, porque
’

el estudio no estaba completo.

En virtud de la situacidn que se presentaba en la -

ejidal, el Gobernador del Estado convocd a una -

avicultura
reunidn a las dependencias federales y estatales del sector
agropecuario, con el fin de analizar la problemdtica de es-

ta actividad. La conclusidn a que se llegd fué& que la avi-

cultura en la regidn era un programa social y deberia conti

nuar.

En diciembre de 1986, se cambia al gerente del BAN-

RURAL y se forma un Grupo Interdisciplinario Interinstitu -

el fin de apoyar en forma coordinada el desarro

cional, con
aliza la problematica

l1lo de esta actividad. Este grupo an

senta alternativas de solucidn, tal como la suspensidn

y pre
jo del alimento balanceado, efec -

inmediata del intermediar

tuandose el abastecimiento directamente de ICONSA Monterrey

y la autorizacidn de una l1inea de crédito para la comercia-

1izacidn del producto.

Los ejidos La Rosa ¥ Cuautla fueron los primeros en

R . . - . .
recibir financiamiento, ademds de recibir apoyo con un pa =

quete de servicios interinstitucionales en forma coordinada
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a través del grupo mencio i
nado anteriorment &
e. Después de si
sie
te meses de operacidn se cubrid el crédito y los intere
ses -

correspondientes, obteniendo los productores ganancias 1
en 0

sucesivo del ciclo.

De las utilidades gque esto representd, se pagaron -

parte de las carteras vencidas. Con esto quedd demostrado

gue la avicultura ejidal es viable, si se acompana de un apo

yo eficiente Yy decidido por parte del Estado.

reccidn General de Productividad Rural (DGPR)

7.3:2, Di

Esta dependencia estatal, participd desde que se ini

cid la actividad avicola ejidal, en la regidén. En un princi

pio proporcion6 la asistencia técnica a las primeras cuatro

granjas avicolas, ¥ posteriormente la asistencia té&cnica la

otorgd el BANRURAL, a través del Programa de Directores de -
Produccidn con recursos del Programa de Desarrollo Regional

(PDR) de la Secretaria de Programacidn Yy Presupuesto.

A finales de 1981 y 1982, esta Direccidn, fungid =

como ejecutora de una tercera parte de las granjas producto-

n recursos financieros otorgados a través -

ras de huevo. co

a de Desarrollo Regional de la SPP asimismo en -

del Program
983, esta dependencia S
cionaba el BANRURAL, a través

1982 y 1 e encargd de supervisar la

asistencia técnica que propor

de sus directores de produccidn.
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Todos los apoyos anteriores fueron a nivel de gran

ja, y su relacidn con la Unidn de Ejidos fu€ mi&s limitada
14

pues no pudo otorgarle los apoyos solicitados, entre ellos

se sehalan los siguientes:

1. En marzo de 1982, la Unidn solicitd a esta Di-

reccidn un apoyo econdmico, para pagar inmediatamente el

producto a sus ejidos agremiados, por no contar con crédi -

tos del BANRURAL.

2. En abril de 1982, la Unidn solicitd a esta Di-

reccidén un préstamo, para la compra de un camidn, con el

fin de recolectar el huevo de los ejidos, y dicho pré&stamo

seria pagado en un plazo breve de las granjas.

3. No se proporciond apoyos en la capacitacidn, -

comercializacifn, contabilidad, administracién, manejo y or

ganizaciodn.

En 1984 esta dependencia se concreta a asistir a las

juntas de la Unidn. De 1985 a 1986, esta Direccidn se olvi

dd por completo y no otorgd ningflin apoyo.

Fué a finales de 1986, cuando hizo crisis la avicul

jdal en la regidn, y es entonces cuando se involucra

tura ej
en la investigacitn y anilisis de la problemafica, integradn

dose al Grupo Interinstitucional, coordinada por ella misma.
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En conclusidn, la relacidn de esta dependencia est
tal con la Unidn de Ejidos es limitada y los pocos apoyo :
que proporciond, fueron en forma aislada y con frecuen:i: ]
sin ningiin impacto; sin embargo a finales de 1986, la Unidn
y sus lideres se movilizaron y lograron el apoyo de esta de

pendencia para evitar la cancelacidn de créditos

En este aspecto la participacidn de Productividad -

Rural fué decisiva para continuar la actividad avicola eji

dal en la regidn.

Secretaria de la Reforma Agraria (SRA)

7.3.3.

La relacidn de la Unidn con esta dependencia federal

es bisicamente en cuestiones de tramites legales como es la

elaboracidn del acta constitutiva de la Unidn, tramitacidn

del registro agrario nacional, asi como sancionar las asam-

bleas que llevan a cabo.

Por otra parte, esta dependencia no realizd cursos

n el fin de fortalecer est
tanto a nivel de bases como

de capacitacian, co a organizacidn

asi como lograr su desarrollo,

a nivel de dirigentes.

ultura y Recursos Hidriulicos ( SARH)

7.3.4. Secretaria de Agric

Esta dependencia federal, intervino en la actividad

avicola ejidal durante los afios 1977 y 1979, como ejecutora
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en la construccidn de cuatro granjas

De 1980 a 1986, no proporciond ninglin apoyo o servi
cio a la Unidn ni a las granjas; sin embargo, debid aPOyar_
en la capacitacidn administrativa, contable, organizacidn

r
produccidn y comercializacidn, a través de los Programas de

Organizacidn de Productores, Agroindustrial y Ganadero

A finales de 1986, se integrd al Grupo Interinstitu

cional con el fin de proporcionar los apoyos coordinadamen-

te.

Secretaria de Programacidn y Presupuesto (SPP).

1s3ads

Esta dependencia se encargd de autorizar los recur-
sos financieros Y canalizarlos a través de distintas depen-

dencias del gobierno federal y estatal, del sector agrope -

cuario para la construccidn de obras, en este caso las gran

jas ejidales costruidas de 1977 a 1984.

A partir de diciembre de 1986, se incorpord al Gru-

po Interinstitucional.

1 Agricola y Ganadera (ANAGSA).

7.3.6. Aseguradora Naciona

ANAGSA asegurd las parvadas de los ejidatarios va

que en caso de siniestro deberila reponer la inversidon que

sdo la adquisicidn de dichas parvadas; sin embargo.

cau
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algunos ejidos exp
resaron que esta I i id
nstitucidn no o
pagoé en -
alguno ini i
g s casos de siniestro, y exigia demasiados tramites b
u
ro - » B
criticos para lograr la recuperacidn de la inversid
ny en

otros casos la recuperacidn fué en forma parcial

Este dependencia se integrd al Grupo Interinstitu

cional a partir de diciembre de 1986.

7.3.7. Confederacidn Nacional Campesina (CNC)

Esta organizacidn respaldd las peticiones de la

Unidn ante las distintas dependencias del gobierno federal

y estatal.

Como conclusidn, se afirma que la calidad de los
apoyos Y servicios institucionales otorgados a la Unidén, en
fueron muy deficientes y son consi

el periodo de 1981-1986,

derados como una de las causas que no permitieran un adecua

do desarrollo de 1a avicultura ejidal en la regidn.

A partir de 1987, los servicios ¥ apoyos institucio
nales se mejoraron en comparacién con el periodo anterior,

ya que dichos servicios Y apoyos se proporcionaron de mane-
ra coordinada, lo que permitid a la avicultura ejidal alcan
2zar un auge como 1o muestra el caso de los ejidos financia-
dos durante el afio de 1987; sin embargo todavia se presen -
las en los apoyos institucionales debido al celo ins

tan fal
titucional de cada una de las dependencias participantes.
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P i ;
ara reafirmar lo anterior, Murcia, (1979) sostien
- 3 e
lo siguiente:

"En la mayoria de los caso i
cionam%ento deficiente desl:; Z;gg::agel Tun
pecuarias no se puede encontrar ﬁnicameigro—
dentro de sus propios linderos, sino que g -
be buscarse en las mismas deficiencias e -e-
trugturales del Sector Agropecuario y ens I
cardcter y calidad de los servicios y apo o
que brinda a las unidades de producciénp ygi
parte de las instituciones que lo confoémgn".

7.4. Andlisis de los Principales Aspectos
que Intervienen en el Mercado
del Producto

Entre los aspectos mis importantes que incluye esta

investigacidn se citan en este apartado: Demanda, Oferta y

precios; excluyendo costos de produccidn que fueron trata

dos anteriormente.

La finalidad de abordar los puntos anteriores es

proporcionar alternativas de solucidn que permitan e este

cia en el mercado asi como explicar la pro

grupo su permanen

blematica por la que atraviesan.

7.4.1 Demanda

El analisis de mercado debe incluir en primer lugar

udio de la demanda por el producto que se desee ofre-

el est
de tal forma gque sehale las perspectivas

cer al consumidor,

para el productor.
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Para estimar la demanda de huevo para la regidn sur
este del Estado de Coahuila que constituye el mercado fund;
mental de tales productores, se tomd como base la Variaci6;
del nimero de habitantes que compone la poblacidn urbana -

de los municipios de: Saltillo, Ramos Arizpe, Arteaga, Gen
r e

ral Cepeda y Parras.

El Cuadro 7.1. presenta la poblacidn urbana total -

por municipio en el periodo 1980-1987. Se considera a la -

ana de la regidn para este andlisis, por ser

poblacidn urb

la mas alta consumidora de huevo, recalcando que si bien,
la poblacién rural es también consumidora del producto men-
ercado no es altamente significa

cionado, su demanda en el m

tiva, debido a que la produccidn de huevo al interior de -

los ejidos es de autoconsumo.

io muestra una -

La poblacidn urbana de cada municip

va a excepcidn de Ar-

tasa media anual de crecimiento positi

teaga Y General Cepeda.

Este incremento en el nimero de habitantes supone -

remento en la demanda por el producto.

por 1lo tanto, un inc

Entre otros factores que deberian tomarse en cuenta
para estimar la demanda se citan: el ingreso de las familias,
su poder adquisitivo, 1a existencia de productos gustitutos,

pero tomando en cuent

stos Qltimos, dejando entrever que

iy o a las limitantes de esta investi-

gacidn, noc S€ contemplan e

rm—
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la peculiaridad d
el producto i
+ Permite analizar 1
a demanda -

tomando i
en cuenta el primer aspecto senalado

Para re i 15
forzar la estimacidn de la demanda en f
n funcion
de la pob 10 alisi
poblacidén, el andlisis se auxilia de los dat
O0s extra-

ld -

cional de Avicultores, donde sefialan que una familia del
a de -

Distrito Federa io ersona
1 con un promedi i
de cinco p
S consum
en

480 gramos diarios equivalente a 1.5 huevo por persona

De esta forma si cada habitante de la regidn anali

zada consume un huevo diario en promedio con un peso estima

do de 60 gramos por unidad, se obtiene la demanda estimada

mensual y anual de huevo de la regidn objeto de estudio. Es

ta informacidn se plasma en el Cuadro 7.2. y permite efec -

tuar una comparaclon con la oferta y derivar de ello la si-

tuacidn prevaleciente en el mercado del producto

es, el crecimien-

Como se marco en parrafos anterior

esta experimenta una tasa

to de la poblacidn es positivo;
media anual de crecimiento de 5.3 por ciento en el periodo

tras que la demanda a

imiento de 6.09 por cien-

1980-1987; mien nual en toneladas pre -

senta una tasa media anual de crec

to para el mismo periodo.

A continuacién se sefalan los elementos mis impor

tantes que determinan el comportamiento de la Oferta



177.

*1°L OIpeEN) TEB @SBq Ud OpRIOCETH tHILNINA

D9 TLO BT 0€°6€8 182'99% L86T
07 "%5S5'6 0Z°96L LEE'TYY 9861
9L'%¥L0'6 €2°9GL 1€z'02v G861
9€°619'8 8Z°8TL LY0'66€ 7861
00°L8T'8 GZ'Z89 620°'6LE €861
PETULE'L v0°8%9 GZ0‘09¢ Z861
€£8°98€L 9G6°ST9 €86‘TVE 1861
09°9T0'L 1L 78S EV8‘¥eE 0861
(uol) (uowxy) 0avLSd Tdad
TYANY YANYWIQ TYNSNIW YANVYWAQ - dLST¥NS NOIDIY 0O N ¥
SALNYLIGYH dd ‘ON

*L86T - 0861 "BITNYEOD
Sp ope3lsy ToOp 23saIns uQgTbex BT use oca9ny @p Tenue A TensusW BPRWTIS® BpURWRQ °Z°L OIPEND



178.

7.4.2., Oferta

En la regidn objeto de estudio, la oferta de huev
o

la determina la produccidn de la Unidn de Ejidos, la de 1
’ e os

avicultores de Nuevo Ledn y los de la Comarca Lagunera

La oferta varia con el tiempo y el lugar de acuerdo

con varios factores: utilidades suficientes para estimular

al productor, disponibilidad de tecnologia, disponibilidad

de capital, costo del capital (interés), disponibilidad de

materias primas, disponibilidad de mano de obra, control
oficial de precios, lapso para tener listos a las aves en -

produccidn y ciclos de produccidn maxima de las parvadas.

Los primeros cinco factores son los que han condi -~
cionado la oferta de la regidn y en todo el pais, sin embar

go, esta restriccién ha sido aparente ya que se ha dado un
proceso de concentracidn de las granjas en unos cuantos pro

principalmente en la Comarca Lagunera y
sino que permanecid constan

pietarios, Nuevo -

Ledn, y la oferta no disminuye.,

te durante el periodo 1980-1987.

pebido a que este estudio estd orientado a la Unidn
de Ejidos Benito Juirez, se analiza la oferta de huevo en -
la regidn sureste del Estado a partir de 1382 a 1987, fecha

cidé operaciones esta organizacidn, asi como la

en que ini
oferta que 1los avicultores de Nuevo Ledn y la Comarca Lagu=

nera han destinado a Saltillo.
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La Unidn de Ejidos Benito Judrez, tuvo una ofert
erta -
anual minima de 700 toneladas y una oferta maxima de 1,9
e 1,958
toneladas durante el periodo de 1982-1987 y una ofert
rta pro-

medio mensual de 58 a 163 toneladas, dicha oferta fué d
esti

nada en su mayoria al mercado regional de Saltillo

Se estima que los avicultores de Nuevo Ledn y de 1
a

Comarca Lagunera han mantenido un oferta anual constante d
e

105, 840 y 60,480 toneladas respectivamente, lo anterior o-

bedecid a que principalmente no existieron cambios signifi-

cativos en el numero de ponedoras manejadas anualmente du -

rante el periodo 1982-1987. Asimismo, la oferta promedio -

mensual de estos avicultores en el periodo sehalado fué de
Esto se muestra -

8,820 y 5,040 toneladas respectivamente.

en el Cuadro 7:3.

El1 Cuadro 7.4. presenta la oferta total mensual en

de se desprende importantes observaciones.

la regidn, de don
riodo 1982- -

ento de la oferta mensual del pe

Del 100 por ci
1983, la Unidn de Ejidos participa con el 14.57 por ciento
en promedio con una participacién mixima del 20.25 por cien
to en 1986, aflo en gue ?articiparon un mayor nimero de gran
jas de la Unidn ya que el BANRURAL proporciond més créditos
a la avicultura ejidal, constatando de esta manera que la -

6n esta en funcidn de los apoyos -

oferta de esta organizaci

financieros del Banco.

pe la oferta total de los avicultores de NueVvo Ledn
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se ha destinado al mercado regional de Saltillo al 5 or

ciento de ella, que representa 441 toneladas mensuale: i
una participacidn promedio de 58.59 por ciento, consider::n
como la mds importante ailin respecto a la oferta de la Coma:
ca Lagunera. Estos filtimos, de su oferta total destinan e;

4 por ciento al mercado regional de Saltillo con una parti
1=

cipacidn promedio del 26.83 por ciento.

En conclusidn el mercado regional de huevo lo acapa
ran los avicultores de Nuevo Ledn y la Comarca Lagunera con

el 85.42 por ciento durante el perIiodo 1982-1987 y el resto

lo aporta la Unifn de Ejidos. Lo anterior demuestra la nu-

la participacidn de la Unidén de Ejidos en la fijacidn de

los precios del mercado de la regidn, aspectos que se anali

zard en otro apartado.

7.4.3. Andlisis Comparativo Oferta-Demanda

Como se puede observar en el Cuadro 7.5. existe un
aparente equilibrio entre la oferta y la demanda, ya que el
exceso de oferta o de demanda insatisfecha, no es muy signi
ficativo, sin embargo., és muy importante considerar que la
Oferta-Demanda calculados son estimaciones promedios pudién
presentar en algunos meses del afio exceso de Oferta o

dose
lo que originaria en el caso de exce-

Demanda insatisfecha,

so de Oferta un desplome en los precios del producto.

En el caso del mercado del huevo, la Oferta Y la
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Demanda son ineléasticas, esto es, la variacidn en la canti
l—
dad ofrecida y demandada en un periodo de tiempo determina

do responden en menor proporcidn al aumento o disminucidn

de los precios.

Lo anterior se corrobora, si se analiza los datos

referentes a precios de oferta y demanda en sus respectivos

apartados; se inferird que las cantidades ofrecidas y deman

dadas en el periodo 1985-1987 se incrementaron en menor pro
porcidn al aumento del precio promedio anual por kilogramo

de huevo; sin embargo, no es intencidén de este estudio pro-

fundizar demasiado en la determinacidn de la magnitud de la

Oferta y la Demanda, por lo que es importante considerar

para futuras investigaciones un trabajo detallado sobre el

mercado de huevo en la regidn en estudio.

El precio del huevo tanto para el productor, como =

para el consumidor, es fijado por las autoridades oficiales
encargadas de su control, en base a los costos de produc -
cidn, a la ganancia media esperada por el productor y a los

. 3 . -
costos de comer01allzac1on.

El gobierno ha establecido como politica, en la fi-

: proteger el ingreso del con

jacidn de precios del producto,

sumidor, hecho que afecta significativamente a los producto

que no les permite obtener ganancias suficientes =

res, ya

184.



que les permita contin
uar en la activid a
ad, dandose
casos en
ue el i i i
q el precio que obtienen por kilogramo de huevo es inf
nfe -

rior al precio oficial establecido.

Una situacidn que se presenta en la fijacidn del
precio oficial del producto, es que este se fija en funcid
on
de los grandes productores, lo que afecta a los pequenos
Y

medianos cuya productividad es menor con respecto a aque

llos y en la mayoria de las é&pocas de sobre produccidn los

hace abandonar la actividad, dandose con tal situacidn la -

concentracidn en los productores mas eficientes.

Una vez gque el precio oficial ha sido establecido,

el precio pagado tanto al productor como el pagado por el

consumidor, puede ser superior 5 inferior al oficial, de

tal manera, due durante el ciclo primavera-verano, (que com

prende los mesSes de abril a agosto, en el que las condicio-

nes climatoldgicas favorecen la produccifn y redunda en una

mayor postura del ave), los precios establecidos en el mer-

fijados oficialmente dado los =

cado son inferiores a 1los

roduccidn gque permiten exceso de ofer

grandes vollmenes de P

ta del producto.

En este apartado se analizan los precios pagados -
al productor, no 2si el precio fijado al Gltimo consumidori
1o anterior obedece a que el objetivo del presente trabajo
pretende senalar la problemdtica a la que se enfrentan los

tores de la Regidn Sureste de Coahuila y no el

produc
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c . .
omportamiento en si de la demanda final del producto

Derivado de lo anterior, en el Cuadro 7.6. se obser
va el comportamiento que ha tenido el precio por kilogramo_
de huevo pagado a los productores privados y el recibido -
por los ejidatarios de la Unidn de Ejidos Benito Juarez du-
rante los afios 1985, 1986 y 1987, periodo para el cual fué

posible obtener informacidn sobre las variaciones en el p
re

cio mensual de kilogramo de huevo.

En el cuadro anterior, se aprecia que los ejidata -

3 . - 0
rios de la Unidn han permanecido en desventaja a través del

tiempo respecto a los productores privados; tal aseveracidn

se explica si se compara la informacidn contenida en dicho

cuadro.

para mayor claridad del andlisis, se han formulado
los siguientes parametros que indicaran ventaja, equilibrio

de la Unidn respecto a

5 desventaja para los ejidatarios

ljos avicultores privados:

EQUILIBRIO DESVENTAJA

VENTAJA
C Mayor que la unidad

A

Menor que la unidad Menor que la unidad

C Mayor que la unidad

Mayor que la unidad
A

> |

Menor que 1a unidad

Igual que la unidad Igual que la unidad

Igual que la unidad
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comportamie i
nto en si de la demanda final del d
producto.

Derivado de lo anterior, en el Cuadro 7.6
va el comportamiento que ha tenido el precio po; ;i:j .
de huevo pagado a los productores privados y el recibj:amo
G -
por los ejidatarios de la Unidn de Ejidos Benito Juarez 4
~ u—
rante los afios 1985, 1986 y 1987, periodo para el cual fué
posible obtener informacidén sobre las variaciones en el -
pre

cio mensual de kilogramo de huevo.

En i
el cuadro anterior, se aprecia que los ejidata

rios de la Union han permanecido en desventaja a través del
es e

tiempo respecto a los productores privados; tal aseve 10
racion

e explica i se compala la informacidn contenida en dich
icho

cuadro.

para mayor claridad del andlisis, se han formulad
o

los siguientes pardmetros que indicaran ventaja, equilibri
r rio

datarios de la Unidn respecto a

5 desventaja parad los eji

los avicultores privados:

VENTAJA EQUILIBRIO DESVENTAJA

B Mayor que la unidad C Mayor que la unidad CM
b z - ayor que la unidad
Menor que la unidad Menor que la unidad Menor que 1 Jad
a unida
Igual que la Uﬂidad Igual que la unidad

Igual que la unidad
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Lo ] ]
s parametros B/A y C/A miden la relacidn que man

tienen los precios pagados a los productores privados

¥ a
X id £3 ;
os de la Unidn de Ejidos respectivamente en relacidn al

precio oficial establecido por el gobierno federal

El cuadro de referencia muestra que durante la mayo

ria de los meses del perIodo de 1986 y 1987, los producto

res privados se han enfrentado a relaciones superiores a 1
a

unidad o muy cercanas a ellas, con excepcidn de 1985, ano
¢ =

critico en general para la avicultura mexicana a la que el

gobierno federal retird los subsidios en el abastecimiento

de insumos para la elaboracidn de alimentos balanceados; es
r

cutid en el incremento de los costos de produccidn.

to reper
sumado a ello, la sobreproduccidn que se presentd en este -
afio a nivel nacional se tradujo en un descenso en el pre -
cio, dado el exceso de oferta.

Contrario a 1985 los ahos 1986 y 1987 reflejan rela
ciones favorables para los productores de Nuevo Ledn y de -

ituacidn se explica si se consi

la Comarca Lagunera-. Esta s
privados al tener acceso al merca-

dera que los productores
do nacional reciben en promedio general, precios que se de-
terminan para la zona econdmica I, que comprende el Distri

y Guadalajara, principales centros en donde se -

to Federal
vende la mayor parte del producto, ofrecido por los produc-

tores mencionados.

La condicidn anterior aunada a la infraestructura
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que han desarrollado los productores en esos centros de con
sumo, como son bodegas para distribuir el producto tanto ;
detallistas como a mayoristas, el nivel de organizacidn
etc., ha permitido que los productores privados tengan in -
fluencia en la determinacidn del precio ante los organismos
que lo controlan y de esa manera llegar a alcanzar mejores

condiciones ante el precio oficial del producto

Para el caso de la Unidn de Ejidos la relacidn C/A
1 4
explica la proporcidn que guarda el precio pagado a los eji

datarios y el precio oficial establecido por las autorida -

des federales correspondientes.

Se observa en el cuadro analizado, que la relacidn

entre ambos precios es desfavorable para los ejidatarios de

la Unidn en los tres afios que han servido de referencia

para explicar el comportamiento de los precios por kilogra-

mo de huevo; esto se explica, si se toma en cuenta que el -

radio de accidn del productor ejidal se circunscribe sola -

mente en la regidn sureste de Coahuila.

Como se mencioné en el parrafo anterior, las propor
ciones reflejan situaciones desfavorables para el ejidata -
rio, desventaja que ha ido disminuyendo con el paso del -
tiempo ya que durante 1985, de una relacidn de 0.81 pasa al
0.91 en 1986, Y 0.95 en 1987; sin embargo, tal mejoria en -
1a relacidn precio oficial-precio pagado al ejidatario (C/A

menor que 1) es bastante engafiosa, ya que para estos ltimos,
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que el precio recibido sea mayor, menor & igual al oficial
14

no significa en si mejorar en su situacidn econdmica, pues
’ -

to que finalmente, se debe considerar lo que estd atrdas d
e

la produccidn: los costos.

Una tercera relacidn que se puede derivar del Cua -
dro 7.6., se refiere a los precios que reciben tanto los -

productores privados como los ejidatarios de la Unidn

La relacidn que se desprende del andlisis C/B, indi

ca que para los productores de la Unidn, ésta, con excep -

cidn de algiin mes, siempre ha sido menor a la unidad y sig-

nifica condiciones desfavorables para ellos respecto a 1los

productores privados.

Lo anterior tiene su explicacidn, si se considera

el volumen de produccidn que manejan los productores de la

Unién y el radio de accidn en que se desenvuelven. Se des-
prenderd, que dadas estas condiciones el productor local es

luir en la fijacidn del

tard siempre en desventaja para inf

precio del producto, por lo que el importe al que ofrezca -

su produccién estara sujeto al mercado por los productores
privados, guienes definitivamente mantendran el liderazgo -

en todos los drdenes referentes a la actividad.

Otra consideracidn que puede tomarse en cuenta para

problemdtica a la que se enfrentan los ejidata-

analizar la
rios de la Unidn respecto a los productores privados, es el
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andlisis, precio pagado al productor en relacidn al costo de
produccidn por kilogramo de huevo; tal relacidn se puede -
apreciar en el Cuadro 7.7., en el que se observa para los -
afios 1985, 1986 y 1987, la evolucidn que han tenido los pre-
cios pagados al productor y los costos en que han incurrido

los productores ejidales y privados durante esos afios

La informacidn que refleja el cuadro en mencidn no
hace sino confirmar la situacidn desventajosa que se ha veni

do sefialando para los productores de la Unidn de Ejidos res-

pecto a los privados, puesto que si se consideran los costos

de produccidn contra el precio pagado al productor por kilo-

gramo de huevo, Se observa que en todos esos afios la utili -

dad obtenida por los ejidatarios ha sido negativa, en tanto

que para los productores privados solo 1985 fu& negativa, es

to en razdn a lo expuesto en parrafos anteriores.

Cabe seflalar que el mejor afio para los productores -

cuanto a utilidades se refiere, fue 1987, cuya

ejidales, en
e -67.02 pesos en tanto

kilogramo de huevo fué d

utilidad por
ductores privados obtuvieron

que para ese mismo afio, los pro
n de ganancia por cada kilogramo de hue .

127.75 pesos de marge

vo'

Las consideraciones anteriores reflejan el gran pro-
blema en que se€ encuentran inmersos los avicultores de la re
gién sureste de Coahuila, lo gue, si no poseen un programé =
efectivo por parte de los organismos correspondientes (que =



194.

IT°9 X 01°9 '6°9 :soIpeno sOT ® 9Seq US Opedoqetd T INTN

8€°ST SL°LZT 29" 20L LT*0€8 1861
0Z°6 L6° €€ 96°VEE £6°89¢ : 9861
se'z - Ty - 60°8LT 66°€LT 5861
SOpeATId S9I03oNpoid -'II
sp's - 20°19 - LL"658 SL°Z6L 86T
€6°6L - L vz - 6€°8T9 89°€¥E 9861
29°5€7 - b 96E - €8° 195 0b* 9T 86T
. (S0S3d) (S0SEd) —

OAZNH Fa SONY

OASNH Hd DN -OAINH Ed O ¥Od “e3 WOd MOIONA0Ed

¥Ood QYaTTIIN NOTOONAOEd @d OISO T¢ OQUOYd OTOMd

‘uQTu °T °9p Sax03onpoid -1

*L86T-G86T "oasny op cuexboTTy Iod SO3s0d K sotoaad 9p OATIRIRAINCD *[L*f OIPEND



195,

les proporcionen asistencia t&cnica y apoyo financiero que
permita superar las condiciones en que se encuentran, ya -
sea reorganizando la actividad u ofreciéndoles fuentes al -
ternas de empleo), se sumard@n a las masas campesinas que --

gravitan en el desempleo y la miseria.



CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

La avicultura en México, se desarrolla bajo un es -
- . .
guema basicamente transnacional, producto del modelo de sus-

titucidn de importaciones impulsado por el Estado a partir -

de 1950.

Este esquema logrd avances significativos en la pro

duccidn de huevo; sin embargo esta avicultura requiere ine -

judiblemente de la presencia de productores capitalistas que

desarrollen esta actividad con un buen nivel técnico y ade -

cuadas inversiones para un manejo de las granjas que contem -

ple elevadas normas sanitarias y de nutricidn animal.

Este paquete tecnoldgico, provocd que se diera un

proceso de concentracidn y centralizacidn de la produccidn

en manos de unas cuantas empresas;y, desplazando del mercado a

los pequenos Y medianos avicultores. esto viene a comprobar

sis planteada.

parte de la primera hipote

La etapa estratégicamente mads importante y desde -

donde las empresas transnacionales, ejercen su poder de deci

sidn sobre la actividad avicola es la genédtica, ya que un

grupo reducido de grandes corporaciones han logrado despla

zar a las empresas transnacionales que tradicionalmentée ejer

cian un control en la industria avicola por medio del abaste

to de alimento palanceado asl como la obtencidén de =

cimien



197,

reproductoras y pollitas ponedoras.

La utilizacidn de la tecnologia difundida por las -
empresas transnacionales en la avicultura, solo puede ser -
utilizada por sus filiales y las grandes empresas de capi -
tal nacional, las cuales entran en un circulo de mayor com-
petitividad, en donde les es cada vez mds dificil a los avi

cultores pegqueiios Yy medianos competir en el mercado

El Estado participa en la avicultura, a través de -

una serie de acciones, tales como el abastecimiento de insu

mos para la elaboracién de alimentos balanceados, control -

en la importacidn de aves progenitoras, elaboracidn de ali-

mentos balanceados, control de precios del producto final y

otorgamiento de créditos. Sin embargo estas medidas han

tendido a favorecer a las grandes empresas de capital nacio

nal como extranjero.

En el caso del abastecimiento de materia prima son
s empresas las gque reciben este apoyo oportunamen

las grande
medianos avicultores.

te, marginando al resto de los

Las paraestatales ALBAMEX e ICONSA con frecuencia
L4

no surten oportunamente a los pequefios avicultores, quedan-

do estos en manos de las transnacionales.

Las politicas de precios y créditos, permiten que
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se acelere el proceso de concentracidn y centralizacidn de
la produccidn, ya que la primera obliga a los productores a
que incrementen sus niveles de productividad con el fin de
disminuir los costos de produccidn y con esto ofrecer pre

cios bajos al consumidor final. En este caso quienes pued
ueden

disminuir costos son los grandes avicultores integrados
4

pues los pequefios y medianos no tienen los recursos econdmi

cos necesarios para integrarse.

La politica de créditos que el Estado ha formulado -

para el sector agropecuario, no ha favorecido a la avicultu-

ra, desprotegiendo a los pequeiios y medianos avicultores

para que alcancen sus niveles de integracidn adecuados.

Lo anterior permite detectar la contradiccidn del Es

- »
tado en sus politicas, pues por un lado acelera el proceso

de concentracidn de la produccidn y por el otro margina a

y medianos avicultores, donde se ubica el sec

los pequefios
de la -~

tor ejidal, esto viene a comprobar la segunda parte

primera hipdtesis.

La actividad avicola en la regidn sureste de Coahui-
8 a raiz de las politicas desarrollistas instrumen-

la, surgi
por Luis Echeverrria (1970-1976) y L8pez Portillo

tadas
(1976-1982) en el sector agropecuario y en el caso concreto

ecutaron proyectos productivos tal como el

de Coahuila, se e]
establecimiento de explotaciones lecheras, procesadoras de

-
de lacteos, empacadora de carnes frias, corrales

alimentos,
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de engorda, granjas porcinas y granjas avicolas. La ejecu-
cidn de estos proyectos en la regidn, se did a efecto de -
eliminar tensiones en el campo, provocadas por la escasez -
de tierra por repartir y la presidn que ejercid el sector -
campesino para obtener nuevas formas de empleo que les per-
mitiera aumentar sus ingresos. Es asi como surgen las gran
jas avicolas ejidales en la regidn, con un nulo grado de in

tegracidn, sin recursos econdmicos, t&cnicos y productivos

suficientes.

Esto hace que tanto los volUmenes de insumos, como

los de productos terminados, sean tambi&n menores y sus cos

tos de produccidn mayores. La falta de integracion de la -

avicultura ejidal fué aprovechada por funcionarios piblicos

estatales, al considerar a la actividad avicola ejidal como

un mercado cautivo, ya que ellos producian insumos para la

avicultura, tal como alimento balanceado y pollita ponedo -

gunda hipdtesis planteada.

ra. Con esto se demuestra la se

Ante esta situacidn la Unidn de Ejidos no puede pro

ducir su propio alimento balanceado, ni la pollita ponedo -

ra; por lo gque se Ve obligada a recurrir a los distribuido-

res regionales Y esto repercute en altos costos de produc -

cidon ¥y condiciones competitivas muy desventajosas

En cambio la avicultura integrada, la que produce -
el mayor volumen de huevo que se envia al mercado, estd com
' —

puesta por empresas que poseen grandes recursos econdmicos
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e integracidn horizontal y vertical. La posicidn econdmica,
productiva y comercial tanto de insumos como de productos -
terminados, les permite afrontar situaciones dificiles y ma-
nipular los mercados, beneficiidndose del impacto que provo -

can las crisis en los otros tipos de explotacidn, como la -

Unidn de Ejidos Benito Judrez.

La alimentacidn, en este sistema, se proporciona con

pase en las necesidades de las aves y el costo de los dife -~

rentes ingredientes, logrando con ello producir un alimento

de gran eficiencia y al minimo costo posible. Por otro lado

al comprar grandes voliimenes de materia prima, logran un me-

jor precio, con lo que reducen aiin mas el costo por este con

cepto.

Ante esta situacidn, la Unidn de Ejidos Benito Jua

en su categoria de productores no integrados, opera con

rez,
competencia.

niveles de productividad menores a los de la

Es importante sefialar que los dos ejidos selecciona-
dos (Cuautla y La Rosa), por el Grupo Interinstitucional, =
1 fin de demostrar la viabilidad de la avicultura eji -

con e
ria en los niveles de productivi -

dal, han mostrado una mejo

o de manera integral por este gru -

da, dado el apoyo otorgad

po-

De lo anterior, se concluye, que las granjas avico

las ejidales de la Unidn, pueden mejorar sus niveles de
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productividad si cuentan permanentemente con el apoyo deci
l-
dido por parte de las dependencias del sector agropecuario

Con esto se demuestra la tercera hipdtesis planteada

Los resultados de la investigacidn respecto al mer-
cado demuestran que la oferta de huevo en la regidn objeto
de estudio, la determinan la produccidn de la Unidén de Eji-
dos Benito Judrez, los avicultores de Nuevo Ledn y la Comar
ca Lagunera, aportando Nuevo Ledn el mayor porcentaje de 1;
oferta, quedando en dltimo lugar la Unidn de Ejidos Benito

Juarez con una oferta insignificante en comparacidn a los -

avicultores privados.

Lo anterior repercute directamente en la Unidn de -

Ejidos Benito Judrez, al no tener una injerencia en la fija

cidn de los precios de mercado en la regidn, dada su escasa

participacién en la oferta, por consiguiente deben sujetar-

se a los precios que fijen los avicultores privados.

Los ejidatarios de la Unidn, han permanecido en des-

ventaja a través del tiempo respecto a los avicultores priva

Los subsidios éen el abastecimiento de insumos para la

limentos balanceados, insuficiencia de crédi

dos.

elaboracidn de a

tos, deficiente apoyo técnico, etc., sumado a las apreciacio

nes mencionados en el parrafo anterior, explican en buena M€

dida la situacidn prevaleciente en la avicultura ejidal.

Ante esta problemdtica, las perspectivas de permanen

A A AN, 00343
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cia en el mercado y en la actividad avicola de la Unidn de -
Ejidos Benito Juarez, puede ser viable en la medida que -
aumente su capacidad de gestidn, productividad, tamafio y re-
ciba un apoyo decidido por parte del gobierno federal y esta
tal. Lo incosteable de la actividad a este nivel demuestra

la insuficiencia e ineficaz politica hacia el sector ejidal.

Esto viene a demostrar la cuarta hipdtesis planteada en la -

presente investigacidn.

Las perspectivas de la Unidn de Ejidos Benito Jud -

rez, a futuro son dificiles, si el Estado decide continuar
con la politica de precios bajos del producto, esto hace

practicamente inviable su actividad, principalmente por su

nulo grado de integracidn. Aunado a esto los altos costos

de produccidn a los que producen, les restringe mas el cami-

no para poder competir en el mercado con precios que les per

mitan obtener excedentes.

Indudablemente que existen granjas ejidales que ha

cen un esfuerzo por mejorar su productividad para reducir su

deuda con la fuente financiera, existen otras que no lo ha -

cen, por problemas internos y la incosteabilidad de la acti-

. -
vidad, el cual muestran poOCoO interes.

Ootro de los aspectos importantes que limitaron el de
sarrollo de la avicultura ejidal, fué@ la participacidn del -
Estado, al proporcionar los apoyos y servicios de manera muy

deficiente en el proceso productivo, particularmente desde =



203.

su creacidn hasta 1986.

La dependencia del Estado, que participd con accio-
nes negativas en la avicultura ejidal fué el BANRURAL, al -
tratar a los ejidatarios como asalariados del Banco, ya que
estos tienen la idea que las granjas son propiedad de la -
Institucidn que les proporciona el finaciamiento, aunado a -

esto, los créditos son insuficientes e inoportunos.

La politica actual del Estado, en el sentido de pro

porcionar los recursos financieros directamente a los produc

tores, a través de sus organizaciones, siempre y cuando no -

tengan problemas de carteras vencidas con las instituciones

que otorgan los financiamientos. En el caso de la Unidn de

Ejidos Benito Judrez, queda descartada la posibilidad de ob-

tener créditos con esta medida gubernamental, pues actual-

mente existe un monto considerable de cartera vencida con el

BANRURAL.

La situacidn por la que atraviesa la Unidn de Eji--
dos Benito Judrez, es producto de las caracteristicas de las

economias de mercado y de las leyes propias del sistema capi
talista gque provocan las crisis, por medio de la innovacidn
tecnoldgica, para eliminar a sus competidores y monopolizar

las ramas de produccion.

La poca injerencia del Estado en la economia, Permi
ti6 un acelerado proceso de concentracidn y  centralizacion
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as.

C

ti ar l j g y -

r

tinuacid i
acidn se mencionan las recomendaciones siguientes:

1. El1 Estado, debe impulsar las investigaciones =

necesarias para obtener lineas puras en la avicultura naci
acio

nal, con el objeto de alcanzar su independencia genético

.
tecnoldgica y de esta manera crear las bases para su de
fa =

rrollo autdnomo.

2. E1 Estado, debe orientar la investigacidn en
’

el sentido de sustituir las materias primas que se utilizan

para la elaboracidn de alimentos balanceados, gue causan de

pendencia externa y fuga de divisas, por algunas otras que

tal como la yuca y tubé&rculos

el pais tiene en abundancia,

tropicales.

3. Las politicas que€ formule el Estado, deben ser
congruentes con los objetivos, ya gque por un lado se plan -

a el incremento en la produccidn de huevo, para satisfa

te

cer la demanda de la poblacidn de escasos recursos y por el

otro se eliminan los apoyos a la actividad avicola origi -
I

eso de concentracidn de la produccidn en unas

nando un proc

cuantas empresas.
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4., E1 Estado, a través de la politica de cré&dito,
debe aumentar los recursos financieros destinados a la avi-
cultura, con el objeto de que los avicultores pequefios y me
dianos tengan acceso a los créditos para poder alcanzar lo;
niveles de integracidn adecuados y evitar el proceso de con
centracidén de la produccidn en aquellas empresas que cuen -

tan con recursos propios asi como de la Banca Comercial

5. E1 Estado, debe realizar investigaciones con -
frecuencia sobre la avicultura de los Estados Unidos de Nor
teamérica, con el fin de identificar las politicas que se -
formulen en relacidn a esta rama, para adecuar la politica
nacional con respecto a la avicultura, sobre todo por las -

tendencias de liberacidn del comercio entre ambos paises.

6. La Unidn de Ejidos Benito Juarez, si desea con

tinuar en la actividad avicola y en el mercado del produc
to, debe presionar al Estado para lograr los niveles de in-

tegracidn similares a las grandes empresas, asi como forta-

lecer y comnsolidar su organizacidn y aumentar sus niveles -

de productividad.



RESUMEN

Los principales factores que intervienen en la avi-
cultura productora de huevo en el &mbito nacional, lo cons-
tituyen la presencia de las empresas transnacionales que -
ejercen el control total sobre el material gen&tico y par -
cial en la produccidn de alimentos balanceados, equipo y -

farmacos, lo que incide directamente en el universo de pro-

ductores.

Por otro lado, los grandes avicultores han logrado
una integracidn vertical a través del tiempo, lo que les ha
permitido reducir costos, aumentar sus niveles de producti-
vidad, al grado de incidir directamente en la fijacidn del
precio del huevo, ya que el Estado se encuentra influido en

gran medida por los niveles de productividad mids altos,

para fijar su politica hacia la actividad.

La problemdtica nacional, impacta fuertemente a los
pequefios y medianos productores, en el caso especifico de -

esta investigacidn, a la Unidn de Ejidos Benito Juirez.

Esta organizacidn ejidal, al no poder producir el -
alimento balanceado y la pollita ponedora (insumos que re -~
presentan mds del 70 por ciento de los costos de produccidn),

recurre a los distribuidores regionales para adquirir los -



207.

(insumos). Esto repercute directamente en el incremento de

los costos de produccidn y a condiciones competitivas de mer

cado desventajosas.

Ante esta situacidn, la Unidn de Ejidos Benito Jui-
rez, al no estar integrada ni vertical ni horizontalmente, -

tiende a operar con niveles reducidos de productividad res -

pecto a la competencia.

Los resultados del analisis seflalan que las perspec

tivas para la avicultura ejidal productora de huevo en la

regidn son dificiles, de continuar en las condiciones actua-

les.

En primer t&rmino, se seflala la inadecuada partici-

pacidn del Estado en la actividad lo gque deriva en la defi -
ciencia de los apoyos Y servicios, esto restringe al produc-
tor ejidal y lo imposibilita para obtener excedente.

Por otra parte, la escasa participacidn en la ofer-

ta a nivel regional aportada por los productores de la Unidn
respecto a los productores privados, nulifica su injerencia

3 -
en la fijacidén de los precios de mercado, sujetandose al pre

cio establecido por la competencia.

Ante esta problemdtica, las perspectivas de permanen

cia en el mercado de los productores de la Unidn de EJjidos

Benito Judrez, puede ser viable siempre y cuando aumente Su
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capacidad de gestidn, productividad, tamaifio Yy reciba un apo
yo decidido y suficiente por parte del gobierno federal y -

estatal, en cada una de las fases del proceso de produccidn

y comercializacidn del huevo.
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APENDICE A

Informacibn para determinar los costos de pro
duccidn mensual por kilo de huevo para los -
productores de Nuevo Lebn y la Comarca Lagune
ra. Mirgenes de utilidad por kilo de huevo -
para los avicultores de Nuevo Leén y la Comar

ca Lagunera 1984-1987.



Cuadro A.l. Informacidn para determinar los costos de produccidn mensual
por kilo de huevo para los productores de Nuevo Ledn y la -
Comarca Lagunera 1984 - 1987

PRECIO POR Kg.DE
PRECIO POR Kg.DE ALIMENTO DE LOS COSTO DE PRODUC-

ANO 1984 ALIMENTO ICONSA. AVICULTORES DE - CION POR Kg. DE
(PESOS) N.L. y C.L. HUEVO.
(PESOS) (PESOS)

ENERO 17.00 15.64 62.56
FEBRERO 17.00 15.64 62.56
MARZO 18.47 16.99 67.96
ABRIL 18.47 16.99 67.96
MAYO 19.40 17.84 71.36
JUNIO 22.40 20.60 82.40
JULIO 22.50 20.70 82.80
AGOSTO 22.50 20.70 82.80
SEPTIEMBRE 25.50 23.46 93.84
OCTUBRE 28.50 26.22 104.88
NOVIEMBRE 28.50 26.22 104.88
37.50 34.73 138.92

DICIEMBRE




Cuadro A.l. ccceeee

...continuacion

PRECIOS POR KG DE

PRECIOS POR KG DE
ALIMENTO DE LOS -

COSTO DE PRODUCCION

ANO 1985 ALIMENTO INCONSA AVICULTORES DE - POR KG. DE HUEVO

(PESOS) N.L. Y C.L. (PES0S)
(PESOS)

ENERO 40.00 36.80 147.20
FEBRERO 42.27 38.89 155.56
MARZO 42.27 38.89 155,56
ABRIL 42.27 38.89 155.56
MAYO 42.27 38.89 155.56
JUNIO 42,27 38.89 155.56
JULIO 52.60 48.39 193.56
AGOSTO 52.60 48.39 193.56
SEPTIEMBRE 52.60 48.65 194.60
OCTUBRE 55.80 51.33 205.34
NOVIEMBRE 55.80 51.33 205.34
59.70 54.92 219.68

DICIEMBRE




Cuadro A.l. eceees....cOontinuaciodn

PRECIO POR Kg. DE COSTO DE PRODUC-
ALIMENTO DE LOS CION POR Kg. DE

AN 1966 §§§§;§T§OR Kg.DE »yTCULTORES DE - HUEVO
ICONSA. .
(PESOS) N.L .(Pés(o:é? . (PESOS)
ENERO 63.58 58.49 233.96
FEBRERO 63.58 58.49 233.96
MARZO 72.74 66.92 267.98
ABRIL 72.74 66.92 267.98
MAYO 81.50 74.98 299.92
JUNIO 89.00 81.88 327.52
JULIO 89.00 81.88 327.52
AGOSTO 90.00 82.88 331.52
SEPTIEMBRE 109.00 100. 28 401.12
OCTUBRE 109.99 100.28 401.12
NOVIEMBRE 126.00 115.92 463.68
126.00 115.92 463.68

DICIEMBRE




Cuadro A.l. veeeeee...continuacidn

PRECIO POR Kg.DE COSTO DE PRODUC-
PRECIO POR Kg.DE ALIMENTO DE LOS CION POR Kg. DE-

aNo 1987 ALIMENTO ICONSA  AVICULTORES DE - HUEVO.
(PESOS) U.L. Y C.L. (PESOS)
(PESOS)

ENERO 126.00 115.92 463.68
FEBRERO 140.00 128.80 515.20
MARZO 145.00 133.40 533.60
ABRIL 160.00 147.20 588.80
MAYO 169.50 155.94 623.76
JUNIO 182.00 167.44 669.76
JULIO 182.00 167.44 669.76
AGOSTO 205.00 188.60 754.40
SEPTIEMBRE 225.00 207.00 828.00
OCTUBRE 243.00 223.56 894.24
NOVIEMBRE 243f00 223.56 894.24
270.00 248.40 993.60

DICIEMBRE




Cuadro A.2. Margenes de utilidad por kilo de huevo para los avicultores
de Nuevo Ledn y la Comarca Lagunera 1984-1987.

COSTO DE PRODUCCION PRECIO PROMEDIO UTILIDAD POR KG

ANO 1984 POR KG DE HUEVO POR KG PAGADO - DE HUEVO
AL PRODUCTOR

(PESOS) (PES0S) (PES0S)
ENERO : 62.56 88.28 25.72
FEBRERO 62.56 98.12 35.56
MARZO 67.96 104,59 36.63
ABRIL 67.96 113.39 45.43
MAYO 71.36 112.80 41.44
JUNIO 82.40 98.60 16.20
JULIO 82.80 96.75 13.95
AGOSTO 82.80 101.46 18.66
SEPTIEMBRE 93.84 119.63 25.79
OCTUBRE 104.88 139.29 34.41
NOVIEMBRE 104.88 112.62 7.74

138.92 117.33 -21.59

DICIEMBRE




Cuadro A.2.

seessssssscOntinuacidn

COSTO DE PRODUC  PRECIO PROME UTILIDAD POR
) CION POR KG DE  DIO POR KG - KG DE HUEVO
ANO 1985 HUEVO PAGADO AL - (PESOS)
(PESOS) PRODUCTOR
; (PESOS)
ENERO 147.20 159.19 11.99
FEBRERO 155.56 157.32 1.76
MARZO 155.56 123.01 32.55
ABRIL 155.56 128.43 27.13
MAYO 155.56 117.62 37.94
JUNIO 155.56 129.47 26.09
JULIO 193.56 183.65 9.91
AGOSTO 193.56 205.71 12.15
SEPTIEMBRE 194.60 213.33 18.73
OCTUBRE 205.34 224.58 19.24
NOVIEMBRE 205.34 223.26 17.92
219.68 222.30 2.62

DICIEMBRE




Cuadro A.2. ceevecesnes continuacién

COSTO DE PRODUCCION PRECIOS PROMEDIO UTILIDAD POR

ARO 1986 POR KG DE HUEVO §§§b§§T§§GAD° AL KG DE HUEVO
(PESOS) (PESOS) (PESOS)
ENERO 233.96 236.13 2.17
FEBRERO 233.96 297.86 63.90
MARZO 267.98 304.72 36.74
ABRIL | 267.98 300.37 32.43
MAYO 299.92 292,87 -7.05
JUNIO 327.52 319.73 -7.79
JULIO 327.52 343.39 15.87
AGOSTO 331.52 367.26 35.74
SEPTIEMBRE 401.12 437.56 36.44
OCTUBRE 401.12 486.16 85.04
NOVIEMBRE 463.68 524.63 60.95
463.68 518.89 55.21

DICIEMBRE




Cuadro A.2.

continuacidn

COSTO DE PRODUCCION

PRECIO PROMEDIO

UTILIDAD POR

ANO 1987 POR KG DE HUEVO POR KG PAGADO - KG. DE HUEVO
(PESOS) AL PRODUCTOR (PESOS)
(PESOS
ENERO 463.68 519.00 55.32
FEBRERO 515.20 675.77 160.57
MARZO 533.60 726.29 192.69
ABRIL 588.80 718.33 129.53
MAYO 623.76 692.32 68.56
JUNIO 669.76 681.23 11.47
JULIO 669.76 711.94 42.18
AGOSTO 754.40 877.74 123.34
SEPTIEMBRE 828.00 987.74 159.74
OCTUBRE 894.24 1113.74 219.50
NOVIEMBRE 894.24 1126.00 231.76
993.60 1126.00 132.40

DICIEMBRE




